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Prof. Dr. André Jaecklin, Titu-
larprofessor der ETH Ziirich
und Privatdozent an der Abtei-
lung  Elektrotechnik, wurde
zum Fellow und Prof. Dr. Ales-
sandro Birolini, Professor der
ETH Zirich fiir Zuverlissig-
keitstechnik, zum Senior Mem-

ber des Institute of Electrical
and  Electronics  Engineers
(IEEE) gewihlt. Prof. Erwin
Engeler, Professor der ETH Zii-
rich fiir Logik und Informatik,
wurde von der Association For
Computing Machinery (ACM)
zum Fellow ernannt.

Politik und Gesellschaft
Politique et société

Fachhochschulen: Leistungs- und
Qualitatskriterien anstelle fragwiirdiger

Rahmenbedingungen

Bekanntlich ~ wird  die
Schweiz in naher Zukunft Fach-
hochschulen bekommen. Die
Vorbereitung der gesetzlichen
Grundlagen ist schon weit ge-
diehen. Anlass fiir die Neu-
strukturierung des tertidren Bil-
dungsbereichs  bieten nicht
generelle Schwiichen der heuti-
gen Ausbildung an den hoheren
Fachschulen (Ingenieurschulen
HTL, Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsschulen HWV,
Hohere Schulen fiir Gestaltung
HfG), sondern der Wille, die
Diplome im Hinblick auf die
europiische bzw. internationale
Anerkennung aufzuwerten.
Ferner soll dem wachsenden
Andrang zu den akademischen
Studiengéngen  durch  eine
bessere gesellschaftliche An-
erkennung des alternativen
Bildungsweges iiber Lehre,
Berufsmatura und Fachhoch-
schule begegnet werden.

Der Schritt von der hoheren
Fachschule zur Fachhochschule
bedeutet gemiss dem neuen
Bundesgesetz im wesentlichen
die Ubernahme von zwei zu-
sitzlichen Aufgabenbereichen:
Weiterbildung und  anwen-
dungsorientierte  Forschung.
Damit wird allerdings kein
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Neuland  beschritten:  schon
heute gibt es ein beeindrucken-
des Angebot von Nachdiplom-
und Fortbildungskursen, die
tibrigens auch Hochschulabsol-
venten offenstehen; und minde-
stens die bekannten hdoheren
Fachschulen sind schon seit
vielen Jahren in gemeinsamen
Forschungs- oder besser Ent-
wicklungsprojekten mit der
Wirtschaft, mit staatlichen Insti-
tutionen und im Rahmen euro-
péischer Programme auch mit
auslidndischen Partnern invol-
viert. Insgesamt erfiillt also die
Mehrzahl ~ der anerkannten
hoheren  Fachschulen schon
jetzt die Bedingungen, die an
eine Fachhochschule gestellt
werden.

Notwendig ist indessen die
Schaffung oder die Verstirkung
eines heute nur in Ansétzen exi-
stierenden Mittelbaus, der den
Dozenten den notigen Freiraum
gibt, sich in der Weiterbildung
und in Entwicklungsprojekten
mit Dritten noch vermehrt zu
engagieren. Und im Hinblick
auf die internationale Anerken-
nung der Diplome bedarf vor
allem der «Zubringerdienst» zu
den hoheren Fachschulen einer
Verbesserung, das heisst die Be-

rufsmittelschulen sollten ins-
kiinftig ein hoheres Ausbil-
dungsniveau erreichen, das den
Vorstellungen einer europii-
schen Berufsmatura entspricht.

In der Schweiz existieren
heute etwa 50 héhere Fachschu-
len, davon 30 Ingenieurschulen
HTL. Gemiiss den vorangehen-
den Ausfiihrungen miisste man
schon heute der Mehrzahl dieser
Schulen den Status einer Fach-
hochschule zuerkennen, was im
Vergleich zum Ausland eine ex-
trem hohe Zahl ergeben wiirde.
Der Bundesrat hat deshalb zwei
Rahmenbedingungen — gesetzt:
Es sollen nur 10 bis 12 Fach-
hochschulen entstehen, und
eine Fachhochschule soll min-
destens 500 Studierende umfas-
sen. Da aber das Schliessen von
Lehranstalten aus regionalpoli-
tischen Griinden in unserem
Land kaum moglich zu sein
scheint, wird heute als einzig
gangbarer Weg der Zusammen-
schluss von mehreren hoheren

Fachschulen zu einer neuen
Fachhochschuleinheit  disku-
tiert.

Zusammenschliisse sind

nach regionalen oder fachlichen
Gesichtspunkten denkbar und
konnen auch Synergieeffekte
bringen. Die Nachteile sind aber
klar ersichtlich: Durch die
Schaffung einer neuen Hierar-
chiestufe und wegen der ortli-
chen Trennung der zusammen-
gefassten Schulen wird die
Fiihrung schwerfilliger. Bei
Zusammenschliissen iiber gros-
se Regionen wiirde man nicht
darum herumkommen, fiir die
wohl eher lose gekoppelten
Schulen eine Art «Holding» zu
bilden, die einen zusitzlichen
Verwaltungsaufwand erfordert
und damit eine Verlidngerung
des «Dienstweges» mit sich
bringt. So hat beispielsweise die
ETH, bestehend aus je einer
Schule in Ziirich und Lausanne,
mit der Einsetzung eines iiber-
geordneten Prisidenten samt
eines etwa 20 Personen umfas-
senden Mitarbeiterstabes dies-
beziigliche Erfahrungen gesam-
melt. Aber selbst beim Zusam-
menschluss von nahe beiein-
ander liegenden Schulen mit
komplementiren  Disziplinen
sollte man sich nicht der Illu-
sion hingeben, dass eine ein-

heitliche Leitung auf betriebli-
cher Ebene optimal sei, da sie
oft den Bediirfnissen der einzel-
nen Fachbereiche doch nicht
geniigend Rechnung tragen
kann.

Stets unterschitzt wird der
Einfluss der 6rtlichen Trennung
zwischen Teilen einer Institu-
tion. Gemiss den Erfahrungen
grosser Industriebetriebe hat
nur schon die Unterbringung
zweier Gruppen in verschie-
denen Stockwerken eines Ge-
bdudes auf deren Zusammen-
arbeit einen spiirbar negati-
ven Einfluss. So bereitet es
grosse Miihe, beispielsweise
an die zur Diskussion stehende
Idee einer «Fachhochschule
Siidostschweiz» zu glauben, die
hohere Fachschulen in einem
Gebiet von Chur bis ins Enga-
din, eventuell sogar nach Nor-
den bis ins St. Galler Rheintal
erweitert, zusammenfassen will.
Aber auch mit einer Fachhoch-
schule fiir Technik, Architektur

.und Wirtschaft des Kantons

Bern, der die Ingenieurschulen
Bern, Biel, Burgdorf, St. Imier,
SISH Biel und die HWV Bern
angehoren sollen, diirfte das
Fuder iiberladen sein. Orga-
nigramme zu solchen komple-
xen Gebilden mit Hochschul-
und Beiriten, Leitungsgremien,
Fachkommissionen usw. lassen
sich schnell zu Papier bringen,
aber die Gesetze der Eigendyna-
mik grosser Administrationen
sind hinreichend bekannt, und
der erreichbare Grad der Zu-
sammenarbeit hingt letztend-
lich vom gegenseitigen guten
Einvernehmen der involvierten
Personlichkeiten ab, das erfah-
rungsgemiss kaum erzwungen
werden  kann.  Schliesslich
widerspricht  die  Schaffung
solcher Strukturen der heute zu
beobachtenden Tendenz in der
Wirtschaft, Unternehmen in
tiberschaubare Einheiten mit
moglichst flacher Hierarchie
aufzugliedern.

Die vom Bundesrat gesetzten
Rahmenbedingungen erweisen
sich aufgrund der vorangehen-
den Betrachtungen als fragwiir-
dig. Sie sind zwar eindeutig
quantifizierbar, prijudizieren
aber Losungen, die keinesfalls
als optimal bezeichnet werden
konnen. Wenn man schon nicht
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jede hohere Fachschule zu einer
selbstindigen Fachhochschule
aufwerten will, so hitte man
nach modernen marktwirt-
schaftlichen Grundsitzen wohl
besser Leistungs- und Quali-
titskriterien definiert, deren
Erfiilllung zu einer Anerken-
nung fiihrt. Dazu gehort sicher
nicht nur einfach die Zahl der
Studierenden, sondern es miis-
sen vor allem das Potential des
Lehrkorpers, das Niveau der
Infrastruktur, das Ansehen der
Absolventen in der Wirtschaft,
Aktualitit und Attraktivitit des
Weiterbildungsangebots,  das
Beziehungsnetz im In- und
Ausland zur Industrie, zu staat-
lichen Institutionen, Universi-
titen und technischen Hoch-
schulen, Umfang und Resultate
bestehender Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen (Tech-
nologietransfer), die Teilnahme
an nationalen und internatio-
nalen Forschungsprogrammen,
der  Selbstfinanzierungsgrad
usw. bewertet werden. Eine
kleine Schule hitte damit eben-
falls die Chance, den gestellten
Anforderungen zu geniigen.
Natiirlich  giéibe es auf diese
Weise vielleicht 20 oder mehr
Fachhochschulen, aber man
konnte die Entstehung kiinstli-

cher und damit oft unzweck-.

missiger  Zusammenschliisse
vermeiden. Die resultierende,
im europdischen Vergleich
tiberdurchschnittliche ~ Fach-

hochschuldichte ~wire dabei
durchaus als Markenzeichen
einer hervorragenden schwei-
zerischen  Ausbildungsinfra-
struktur zu werten. Die verblei-
benden hoheren Fachschulen
miissten tiber kurz oder lang an-
dere Aufgaben iibernehmen
oder wiirden verschwinden,
womit man sich in Anbetracht
der begrenzten Ressourcen ab-
zufinden hitte.

Mit der Festlegung einer ma-
ximalen Zahl von 10 bis 12
Fachhochschulen und einer
Mindestgrosse der Studenten-
zahl pro Schule von 500 wird
die Einfiihrung eines optimalen
Fachhochschulsystems in Frage
gestellt. Ein  pragmatisches
Vorgehen hitte sich daher
auf die rasche Festlegung von
anspruchsvollen  Leistungs-
und Qualitdtskriterien zu kon-
zentrieren, nach denen man
schon bald die Evaluation der
hoheren Fachschulen an die
Hand nehmen konnte. Dabei
wiirde es sich zeigen, dass die
bekannten grosseren Schulen,
aber auch einige wenige klei-
neren die notwendige Quali-
fikation erhielten. Insgesamt
wire daher zu wiinschen,
dass die derzeit vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen fiir
die Bildung von Fachhoch-
schulen nochmals iiberdacht
werden.

Prof. Dr. Peter E. Leuthold,

ETH Ziirich
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Veranstaltungen
Manifestations

Computer 95
25.-28. (29.) April 1995
in Lausanne

Die Computer 95, das grosse
Informatiktreffen in der West-
schweiz, wird am kommenden
25. April im Palais de Beaulieu
in Lausanne er6ffnet und als
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Computer at Work 95 bis zum
28. April, als Computer at
Home 95 bis zum 29. April
dauern. Sie soll ganz dem
Multimedia und den «Infor-
matik-Autobahnen» gewidmet
sein. Also Telekommunika-
tionsnetzen, die den ganzen
Planeten abdecken und interak-

tiv Text, Ton und Bilder (ani-
miert oder nicht) numerisch
ibermitteln werden. Sie ver-
sprechen eine verfiihrerische
Zukunft, in der wir vom eige-
nen PC aus die verschiedensten
Produkte priifen und bestellen,
Museumsschitze begutachten,
Finanztransaktionen ausfiihren,
Filme mieten, TV-Programme
auswdhlen, unsere Produkte
und Dienstleistungen anbieten,

COMPUTER

AT WORK: AT HOME:
25-23.49 25-29.4
BEAULIEU LAUSANNE

uns von Angesicht zu Ange-
sicht mit jemandem unterhalten,
eine medizinische Diagnose an-
fordern, eine Wohnung suchen,
Roboter mit Hilfe der Techni-
ken der virtuellen Realitit steu-
ern, abstimmen kénnen und vie-
le andere Moglichkeiten zur
Verfiigung haben. Noch sind
wir nicht soweit, aber die Com-
puter 95 wird zeigen, dass die
Techniken und die Multimedia-
mittel, die das konzeptuelle
Riickgrat  der  Autobahnen
bilden werden, grundsitzlich
bereits zur Verfiigung stehen.

11. Produkte-
prasentation
fiir schweizerische

Zulieferfirmen

20. Juni 1995
in Fiirth (bei Niirnberg)

Die Outsourcing-Aktivititen
nahmen in den letzten Jahren in
den Industrieldndern stéindig
zu. Fachleute schitzen, dass
Investitionsgiiterhersteller rund
90% der Einzelteile, 60% der
Baugruppen und 50% der kom-
pletten Geriite von aussen bezie-
hen. Dabei wird zur Nutzung
weiterer Kostensenkungspoten-
tiale auch verstarkt auf Zuliefer-
kontakte in den internationalen
Beschaffungsmirkten gesetzt.
Darum wird auch 1995 im Mit-
telpunkt der Dienstleistungen
der Handelskammer Deutsch-
land—Schweiz die Produkte-
prasentation (Tischmesse) fiir
Schweizer Zulieferfirmen sein,
die in Fiirth (bei Niirnberg)
organisiert wird.

Bei dieser Veranstaltung ha-
ben schweizerische Firmen der
Produktegruppen ~ Schmiede-
und Gussteile, Press-, Driick-,
Stanz- und Drehteile, Blech-
verformung, Kunststoffspritz-
Gussteile, -Halbzeuge und
-Fertigprodukte, Werkzeugvor-
richtungen, Prizisionsdrehteile
sowie neu der Branchengruppe
Elektronikteile die Moglichkeit,
ihre Produkte zu prisentieren.
Die an der diesjdhrigen Pro-
dukteprisentation interessierten
Schweizer Firmen wenden sich
bitte an die Handelskammer
Deutschland—Schweiz,  Frau
Scherrer oder Frau Wille, Tal-
acker 41, 8001 Ziirich, Telefon
012213702,Fax 0122137 66.

Industrie

Automation (iA)

27.-30. Juni 1995
in der BEA, Bern

Die Industrie Automation
(iA), die Fachmesse informa-
tionsverarbeitender Systeme fiir
innovative Automationslosun-
gen, findet dieses Jahr zum
drittenmal statt. Mit 60 bis 80
Ausstellern wird sie eine um-
fassende und trotzdem sehr
personliche  Leistungsschau
sein. Die 1A 95 ist auf Besucher
ausgerichtet, die sich in weni-
gen Stunden informieren wol-
len. Schwerpunkte der Messe
sind Beratung, Evaluation,
Konzepterarbeitungen,  Leit-
und  Visualisierungssysteme,
Systemintegration und -en-
gineering,  speicherprogram-
mierbare Steuerungen (SPS),
intelligente ~ SPS-Peripherie,
SPS-Standardsoftware, ~Netz-
werke, SPS-Bus- und -Kom-
munikationssysteme,  offene
Bussysteme, MAP-TOP-Kom-
ponenten und -Systeme, Kop-
pelbausteine, industrietaugliche
Computersysteme und Peri-
pherie, Softwarepakete und
Tools fiir industrielle Automa-
tisierungsaufgaben,  Sensor-
und Messtechnik fiir die
Automation usw. Die ausge-
stellten Produkte und Dienst-
leistungen werden durch ein
Rahmenprogramm ergénzt.
Vortragsthemen wie Client-
Server-Computing, Mikro-
systemtechnik und Software-
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