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Hauptsitz der Invertomatic
Systronic AG in Port

Systronic AG (IMS). Mit die-
sem Zusammenschluss entsteht
ein Unternehmen, in dem alle
Vertriebs- und Serviceaktivi-
titen fiir die komplementiren
Produkteprogramme der beiden
Muttergesellschaften  Inverto-
matic Victron Holding AG
in Riazzino und der Industrie
Automation  Energiesysteme
GmbH & Co in March-Buch-
heim (D) fiir den Schweizer und
Liechtensteiner Markt vereint
werden. Sitz der IMS ist Port,
wo das Unternehmen ein eige-
nes Betriebsgebidude besitzt.

Das Verkaufsprogramm der
IMS  umfasst USV-Anlagen
von 250 VA bis 3000 kVA
inklusive Integrations- und
Uberwachungssoftware, Trak-
tionsgleichrichter, DC-Strom-
versorgungen, ein umfassendes
Programm an Gleich- und
Wechselrichtern, Solar- und sta-
tiondre Batterieanlagen, zen-
trale Stromversorgungen fiir
Sicherheitsbeleuchtungen  so-
wie Lichtreglersysteme. Bera-
tung, Verkauf und technischer
Dienst erfolgen von Port sowie
von den Filialen in Kloten und
Riazzino aus. Zusitzlich bear-
beiten Partnerfirmen einzelne
Marktsegmente. Die Ofatec
S.A., Lausanne, ist fiir den Ver-
trieb in der Westschweiz verant-
wortlich, die RS Energiesyste-
me, Port, vertreibt die Lichtreg-
lersysteme und die Ruedi Hasler
AG, Neuenegg, die kleinen
USV-Anlagen.

Telekommunikation
bestimmt Markt
fir Schaltnetzteile

Der Markt fiir Schaltnetzteile
hatte withrend der Rezession in
Europa eine schwierige Zeit zu
tiberstehen. Da fiir den Tele-
kommunikationsmarkt dynami-
sches Wachstum und fiir andere
Schliisselmérkte zumindest eine
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Erholung erwartet wird, zeich-
net sich jetzt insgesamt wieder
ein gesundes Wachstum ab.
Einem Bericht des internatio-
nalen Marktforschungsunter-
nehmens Frost & Sullivan zu-
folge lassen die rezessiven
Auswirkungen Mitte der 90er
Jahre eine langsame Erholung
des Marktes fiir Schaltnetzteile
zu, und gegen Ende des Unter-
suchungszeitraumes wird der
Markt aufholen, um bis zum
Jahr 2000 bei einer kumulierten
jdhrlichen Wachstumsrate von
4,6% auf einen Wert von etwa
1,22 Milliarden Dollar anzu-

wachsen.
Der Bericht schitzt den euro-
pdischen  Gesamtmarkt  fiir

Schaltnetzteile einschliesslich
ferroresonanter, linearer, All-
strom- und Gleichspannungs-
schaltnetzteile fiir 1993 auf
einen Umsatz von 891,6 Millio-
nen Dollar. Den Handelsmarkt
fiir Schaltnetzteile, die von
OEM hergestellt oder an diese
verkauft werden, dominieren
weiterhin ~ Allstromschaltnetz-
teile mit 51% Marktanteil. Der
kleinere, traditionelle Markt fiir
lineare  Schaltnetzteile  hilt
einen festen Anteil, und die
Nachfrage nach ferroresonanten
Schaltnetzteilen geht konti-
nuierlich zuriick. Das stirkste
Wachstum wird fiir den Markt
der Gleichstromschaltnetzteile
erwartet; bis zum Ende des Un-
tersuchungszeitraumes im Jahre
2000 wird fiir diesen Bereich
ein Anstieg auf 474,8 Millionen
Dollar von einem Ausgangs-
wert von 313,9 Millionen Dol-
lar 1993 erwartet. Unter den
Endanwendermirkten wird vor
allem der Telekommunika-
tionssektor von einem Volumen
von 312,4 Millionen Dollar
1993 auf 499,4 Millionen Dol-
lar bis zum Jahr 2000 wachsen.

Als eine der wichtigsten
Technologieentwicklungen
wird die Leistungsfaktorverbes-
serung gesehen. Infolge bevor-
stehender Bestimmungen zur
elektromagnetischen Kompati-
bilitéit sihen sich die Hersteller
von Netzteilen mit iiber 300 W
Ausgangsleistung gezwungen,
fiir ihre Produkte Leistungs-
faktorverbesserungen zur Ver-
fiigung zu stellen. Es wird
erwartet, dass sich der Markt zu

Netzteilen mit einer hoheren
Schaltfrequenz verschiebt. Den
wichtigsten Sektor mit einem
Umsatzwachstum von 345,8
Millionen Dollar 1993 auf
583,9 Millionen Dollar bis zum
Ende des Untersuchungszeit-
raumes stellen dabei die Einhei-
ten zwischen 51 und 200 kHz
dar. Fir weitere Auskiinfte
wende man sich an Frost &
Sullivan, London.

Landis & Gyr
kooperiert mit EMH
Energie-Mess-
technik GmbH

Die beiden bekannten Anbie-
ter von Geriten und Systemen
zum Priifen von Elektrizitiits-
zihlern, die schweizerische
Landis & Gyr AG und die deut-
sche EMH Energie-Messtech-
nik GmbH, haben eine techni-
sche Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Zihlerpriifeinrich-
tungen beschlossen. Die Zu-
sammenarbeit betrifft die For-
schung und Entwicklung sowie
die Fertigung. Die beiden Un-
ternehmen fiihrten bisher sich
erginzende Sortimente von
Priifgeriten und -anlagen. Sie
werden mit diesen am Markt
weiterhin eigenstindig auftre-
ten und ihre bisherigen Kunden
getrennt betreuen. Fiir die zu-
kiinftige Bedienung der Mirkte
wird jedoch ein gemeinsames
Sortiment erarbeitet mit in-

tegrierten, durchgingigen Lo-
sungen, die Produkte wie den
einfachen Priifzéhler bis hin zu
komplexen Priifanlagen um-
fassen.

Landis & Gyrist ein weltweit
tdtiges Unternehmen in den Be-
reichen Energieeffizienz und
Gebiudeoptimierung; mit iiber
16 000 Mitarbeitern erreichte
der Konzern im Geschiftsjahr
1993/94 einen Umsatz von
2,9 Mrd. Franken. EMH ande-
rerseits liefert seit zehn Jahren
hochspezialisierte, kundenspe-
zifische Energiezihler-Priifein-
richtungen, tragbare Vor-Ort-
Priifgerdte und Prizisionsnor-
malien an Energieversorgungs-
unternehmen, Priiflaboratorien
und Industriekunden.

Jubildum und
Generationen-
wechsel bei Rohn

Die Rohn Elektro-Ingenieur-

‘biiro AG feiert den 20. Geburts-

tag. Gleichzeitig tibergibt Fir-
mengriinder Alexander Rohn
die Gesamtleitung seinem Sohn
Raphael Rohn, der den einge-
schlagenen Kurs weiterfiihren
und die Aktivititen des Unter-
nehmens weiter ausbauen will.
Die in Subingen und Balsthal
domizilierte Rohn, die unter an-
derem fiir rund 25 Gemeinden
die Werkkataster fiihrt, zihlt
heute zu den fiihrenden Elektro-
ingenieurbiiros der Region.

Technik und Wissenschaft
Technique et sciences

ESO gibt das grosste
optische Teleskop
in Auftrag

Unter der Projektbezeich-
nung «Very Large Telescope»
(VLT) plant die europdische
Siidsternwarte ESO (European

Southern ~ Observatory) mit
Hauptsitz in Garching auf dem
2600 Meter hohen Berg Cerro
Paranal in Nordchile ein opti-
sches Teleskop neuer Dimen-
sionen. Die Anlage besteht aus
vier grossen Einzelteleskopen
mit je einem Primérspiegel von
8,2 Metern Durchmesser und je
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Architektur-
zeichnung des

_Sekundadrspiegel- ESO-«Very
einheit Large
“Sekundarspiegel Telescope»

(@12 m)

einem iiber den Primirspiegeln
installierten  Sekundérspiegel
sowie verschiedenen Steuerein-
heiten und Laborgebduden.
Durch das Zusammenschalten
der vier Einzelteleskope ent-
steht ein  wissenschaftliches
optisches Instrument mit der
Lichtstirke eines iibergrossen
Einzelteleskops von 16 Metern
Spiegeldurchmesser.  Dieser
technische Trick des Zusam-
menschaltens macht das VLT,
nach seiner Fertigstellung um

die Jahrtausendwende, zum
leistungsfihigsten  optischen
Teleskop der Welt.

Technisch hochst anspruchs-
voll sind die etwa 14 Meter iiber
den konkaven Primirspiegeln
angebrachten Sekunddrspiegel-
einheiten. Das jeweils vom
Primirspiegel reflektierte ein-
fallende  Sternenlicht — wird
am konvexen Sekundirspiegel
noch einmal reflektiert, ehe es
durch eine Offnung im Haupt-
spiegel — oder iiber andere opti-
sche Wege — von den Detekto-
ren registriert wird. In seinem
Inneren birgt der Elektromecha-
nikteil eine komplexe Steuer-
und Regelelektronik und -ak-
tuatorik, die es ermoglicht, den
Sekundarspiegel um fiinf Ach-
sen zu bewegen, um ihn in Rela-
tion zum Primdrspiegel exakt
auszurichten. Ausserdem ist
darin ein sogenannter Chop-
ping-Mechanismus eingebaut,
der fiir Messungen im infra-
roten Wellenldngenbereich ein
schnelles Verkippen des Sekun-
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dérspiegels erlaubt. Dabei wird
dieser Spiegel bis zu fiinfmal
pro Sekunde um einen definier-
ten Winkelbereich ausgelenkt
und nach 100 Millisekunden
wieder in die urspriingliche
Beobachtungsposition zuriick-
geschwenkt. Diese Positionier-
bewegung muss innerhalb von
20 Millisekunden und mit
einer Genauigkeit von einem
zehntausendstel Grad -ausge-
fiihrt werden und stellt daher
sehr hohe Anforderungen an
die Mechanik und Regelungs-
technik.

Mit der Auslegung und
Fertigung der vier kompletten
Sekundirspiegeleinheiten  mit
einem  Auftragswert  von
42 Mio. DM hat die ESO kiirz-
lich die zur Daimler-Benz Aero-
space  AG (Dasa/Miinchen)
gehorende Dornier GmbH be-
auftragt. Die ganze 500 Mio.
DM teure VLT-Anlage soll den
Wissenschaftern zu Anfang des
nichsten Jahrtausends zur Ver-
fligung stehen.

Mikrotechnik
flir den Menschen

Im Rahmen eines euro-
pdischen Forschungsprojektes
(Eureka-Projekt) entwickelt die
Gruppe um Prof. Marcel Jufer
am Institut fiir Elektromechanik
und elektrische Maschinen an
der EPFL eine Pumpe fiir die
transarterielle  Blutforderung.

Dieses Instrument, das an der
EPFL in Zusammenarbeit mit
europdischen Partnern an den
Universititen Groningen und
Aachen entwickelt wird, soll
selbst dann eingesetzt werden
konnen, wenn der Herzmuskel
vollig versagt, das heisst, die
Pumpe soll dessen Arbeit vor-
tibergehend vollstindig (tiber-
nehmen konnen.

Zwar gibt es bereits Metho-
den, welche erlauben, im Be-
darfsfalle eine ungeniigende
Leistung des Herzmuskels
auszugleichen. Diese arbeiten
meist in dhnlicher Art wie ein
Herzschrittmacher iiber eine
Reizung am Nervensystem des
Herzens. Im vorliegenden Pro-
jekt geht es jedoch darum, den
Herzmuskel wiihrend einer be-
stimmten Zeit — etwa wihrend
zwei bis drei Tagen — vollstin-
dig zu entlasten. Man fiihrt tiber
die Bein- oder Armarterie (ar-
teria femoralis oder arteria
brachialis) einen Katheter in die
linke Herzkammer ein. Dort
wird das Blut angesaugt und an-
schliessend am Herzausgang in
die Aorta eingepumpt. Wenn
man die Arbeit der Blutum-
wilzung  einem  dusseren
«Hilfsmotor» iiberldsst, hat
das Herz fiir einige Zeit
Ruhe und der Herzmuskel
kann sich erholen. Bei die-
ser Entwicklung ist eine Viel-
zahl von Problemen zu ldsen.
Die Konstruktion des Katheters
ist schwierig, denn sein Durch-
messer darf 6 bis 7 Millimeter
nicht ibersteigen, damit er in
eine Arterie eingefiihrt werden
kann. Da durch einen derart
diinnen Katheter dennoch pro
Minute 3 bis 4 Liter Blut (Blut-
durchfluss einer Person im
Ruhezustand) gepumpt werden
miissen, ist die Stromungsge-
schwindigkeit sehr hoch, was
zu Problemen der Himolyse
(Zerstorung der roten Blutkor-
per) fiihrt. Auch die Auslegung
der Ventile wirft vielschichtige
Fragen auf. Das Instrument
muss zudem aus Teilen zusam-
mengesetzt sein, die mit dem
Blut vertriglich sind. Schliess-
lich ist eine Reihe von techni-
schen Fragen zum Aktivator
(der den Uber- und Unterdruck
erzeugt) und zur Steuerung zu
1osen.

Gotthard-Loks
In einer
Verjiingungskur

Die bereits 20jdhrigen Loko-
motiven vom Typ Re 6/6, im
Volksmund oft als «Gotthard-
Lokomotiven» bezeichnet, lei-
sten auch heute noch tiglich
Schwerstarbeit. Nun sind sie
auch noch das Objekt fiir For-
schungsarbeiten bei der Profes-
sur Leistungselektronik und
Messtechnik der ETH Ziirich
(Prof. Dr. Herbert Stemmler).
Ziel dieser Arbeiten ist, neue
technische Maoglichkeiten zu
nutzen, um die Effizienz dieser
Lokomotiven nachtriglich zu
steigern.

Erste Arbeiten waren bereits
erfolgreich. Man suchte nach
Losungen, um die grossen
Kiihlventilatoren, die zum Be-
trieb der Elektromotoren nétig
sind, neu so zu steuern, dass sie
wesentlich weniger Strom als
bisher brauchen. Vorerst hatte
man versucht, die Kiihlung tiber
Wiirmefiihler zu steuern — ein
Unterfangen, das sich bei der
Komplexitit der Lok-Maschi-
nerie als zu aufwendig erwies.
Auf Anregung der SBB suchten
die Mitarbeiter des ETH-Insti-
tuts einen neuen Weg und schu-
fen aufgrund von zahlreichen
Messfahrten ein Steuerungspro-
gramm fiir die Kiihlventila-
toren. Dieses greift auf Infor-
mationen liber jene Vorginge in
der Lokomotive zuriick, welche
auf der Fahrt in den Motoren
Wiirme entstehen lassen, also
zum Beispiel Stromverbrauch,
Geschwindigkeit, Bremstitig-
keit und Aussentemperatur.
Aufgrund dieser Daten errech-
net das Programm selbstindig,
welche Erhitzung in den Moto-
ren wann zu erwarten ist, und
schaltet dementsprechend die
Ventilationsmotoren nach er-
rechnetem Bedarf auf grosse
oder kleine Kiihlleistung. Die
SBB konnen durch den Einbau
der neuen Schalteinrichtung
und das Computerprogramm so
viel Strom sparen, dass die
Investitionen innert fiinf Mona-
ten amortisiert sind.

Weitere Verbesserungsmog-
lichkeiten sieht man bei den
Rekuperationsbremsen.  Beim
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Lok 2000 mit der Re 6/6 im Simulationsversuch

Abwirtsfahren eines  Zuges
werden die Motoren einer Lo-
komotive elektrisch so gesteu-
ert, dass sie nicht mehr antrei-
ben, sondern mit sehr starken
elektromagnetischen  Kriften
den Zug bremsen und gleichzei-
tig Strom an das Fahrleitungs-
netz abgeben. Bis heute wurde
ein rund 800 Tonnen schwerer
Eisenbahnzug bei seiner Tal-
fahrt am Gotthard zur Hilfte
durch die elektrischen Motoren,
zur anderen Hilfte durch die
gusseisernen Bremsklotze an
den einzelnen Wagen gebremst.
Die ersten Resultate lassen dar-
auf schliessen, dass die Motoren
der Re 6/6 bei einer besseren
Steuerung mit einer rund 20%
hoheren Bremsleistung und ent-
sprechend hoherer Energie-
riickgewinnung sowie Ver-
schleissreduktion ~ bei  der
mechanischen Druckluftbremse
gefahren werden konnen.

Bei den bisher durchgefiihr-
ten Untersuchungen ging es
darum, die elektrische Bremse
der Re 6/6 bei den heutigen und
bei hoheren Fahrmotorstromen
auszumessen. Aus diesen Daten
kann man die Lokomotive auf
einem Computer nachbilden
und daraus ein neues Steuerpro-
gramm entwickeln, welches die
Bremsmoglichkeiten — optimal
ausniitzt. Bei Messfahrten wur-
de eine Lok 2000 vom Typ 460
dazu beniitzt, die Wagen eines
zu Tal fahrenden Giiterzuges
und die auf eine Re 6/6 einwir-
kenden Krifte zu simulieren,
wenn diese bei verschiedenen
Geschwindigkeiten — abbremst
oder beschleunigt. Die Chancen
stehen gut, dass die 20jdhrigen
Lokomotiven ohne allzu teure
Erneuerungsarbeiten in  der
Effizienz mit wesentlich jiinge-
ren Loks werden gleichziechen
konnen.

Aus- und Weiterbildung
Etudes et perfectionnement

Nachdiplomstudium
fiir umweltgerechte

Produktion

Das CIM-Bildungszentrum
Region Ziirich (Cimrez) bietet

ab April 1995 ein berufsbe-

gleitendes Nachdiplomstudium
«Umweltgerechte Produktion»
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an. Dabei handelt es sich um ein
gesamtschweizerisches Projekt,
das in Zusammenarbeit zwi-
schen dem CIM-Bildungszen-
trum Region Ziirich und den
Ingenieurschulen beider Basel,
Biel, Rapperswil, Widenswil,
Winterthur, der Hochschule
St. Gallen sowie der Schweize-
rischen Ausbildungsstitte fiir

Natur- und Umweltschutz ange-
boten wird. Ziel dieses neuen
praxisorientierten Lehrganges
ist der Einbezug der Umwelt-
vertriglichkeit in die Entwick-
lung neuer Prozesse und Pro-
dukte sowie in die Optimierung
bestehender Verfahren und
Produkte.

Dieser neue Lehrgang, der
berufsbegleitend absolviert
werden kann, ist modular auf-
gebaut und richtet sich an In-
haberinnen und Inhaber eines
Diploms in Ingenieurwesen,
Wirtschafts- und Naturwissen-
schaften, die bereits Berufs-
erfahrungen gesammelt haben.
Von besonderem Interesse
fiir Studierende dieses Nach-
diplomstudiums ist der Bezug
zur Praxis und zur Industrie. Fiir
weitere Informationen: Cimrez,
c/o Peter Biitikofer AG, Du-
fourstrasse 179, 8034 Ziirich,
Telefon 01 388 62 62, Fax 01
388 62 01.

Weiterbildungs-

angebote

TWI Technikum Winterthur —
Nachdiplomkurse Elektrotech-
nik: Das TWI fiihrt im Sommer-
semester 1995  verschiedene
Nachdiplomkurse durch: Fuzzy
Logic in der Regelungs-
technik; Grundlagen der Rege-
lungstechnik; Sensoren; Mikro-

elektronik; Grundlagen der
Antriebstechnik und Leistungs-
elektronik; Mechatronische

Systeme; Grundlagen der elek-
trischen Energieverteilsysteme;
Hochfrequenztechnik. Anmel-
dungen bis 13. April 1995.
Weitere Auskiinfte erteilt: TWI
Technikum Winterthur, Post-
fach 805, 8401 Winterthur,
Telefon 052 267 72 03, Fax
052 267 73 95.

ETHZ: Programm
Sommersemester
1995

Das Programm der ETH Zii-
rich enthilt neben der Ubersicht
des aktuellen Lehrangebotes
der ETH Ziirich ein ausfiihr-
liches Adressverzeichnis der
Abteilungen,  Departemente,
Institute  und  Laboratorien,

‘gen

Dozenten und Dozentinnen,
Hochschulbehtrden sowie di-
verse niitzliche Hinweise. Es
kann zum Preis von 16 Franken
am Schalter der Rektoratskanz-
lei der ETH Ziirich, Ramistrasse
101, im F-Stock, Schalter
63.1-3, bei den Verkaufsstellen
der Hochschulverlag AG (vdf)
oder bei grosseren Buchhand-
lungen auf dem Platz Ziirich be-
zogen werden. Schriftliche und
telefonische Bestellungen an
die Hochschulverlag AG (vdf),
ETH Zentrum, 8092 Ziirich,
Tel. 01 632 42 42.

ETHZ: Offentliche
Vorlesungen

Die Eidgenossische Techni-
sche Hochschule Ziirich bietet
auch im kommenden Sommer-
semester Gelegenheit zum Be-
such verschiedener allgemein
zuginglicher Vorlesungen und
Kurse. In einer einfachen Klein-
broschiire sind jene Vorlesun-
veroffentlicht  worden,
welche ein breites Publikum
interessieren konnten: Neben
Vorlesungen der Abteilung XII
tiber Philosophie, Psychologie,
Pidagogik,  Literatur  und
Sprachkursen in den modernen
Fremdsprachen inklusive Rus-
sisch, Arabisch, Japanisch und
Chinesisch werden Vorlesun-
gen iiber Kunst, Musik, Ge-
schichte, Politik und Soziologie
sowie iiber Wirtschaft und
Recht angeboten. Die Broschii-
re kostet 50 Rappen und kann
bei der ETH-Rektoratskanzlei,
Rémistrasse 101, im F-Stock,
Schalter 63.1-3, 8092 Ziirich,
bezogen werden (Montag bis
Freitag 9-11 und 14-16 Uhr),
oder schriftlich unter Beilage
des Betrages und eines mit der
Adresse versehenen, frankierten
Riickantwort-Couverts, Grosse
C5, angefordert werden.

Akademische Ehrun-
gen fiir Angehoérige
der ETH Ziirich

Prof. Dr. Jiirgen Nievergelt,
Professor der ETH Ziirich fiir
Informatik, wurde zum Fellow
der Association for Computing
Machinery (ACM) gewihlt.
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Prof. Dr. André Jaecklin, Titu-
larprofessor der ETH Ziirich
und Privatdozent an der Abtei-
lung  Elektrotechnik, wurde
zum Fellow und Prof. Dr. Ales-
sandro Birolini, Professor der
ETH Zirich fiir Zuverlissig-
keitstechnik, zum Senior Mem-

ber des Institute of Electrical
and  Electronics  Engineers
(IEEE) gewihlt. Prof. Erwin
Engeler, Professor der ETH Zii-
rich fiir Logik und Informatik,
wurde von der Association For
Computing Machinery (ACM)
zum Fellow ernannt.

Politik und Gesellschaft
Politique et société

Fachhochschulen: Leistungs- und
Qualitatskriterien anstelle fragwiirdiger

Rahmenbedingungen

Bekanntlich ~ wird  die
Schweiz in naher Zukunft Fach-
hochschulen bekommen. Die
Vorbereitung der gesetzlichen
Grundlagen ist schon weit ge-
diehen. Anlass fiir die Neu-
strukturierung des tertidren Bil-
dungsbereichs  bieten nicht
generelle Schwiichen der heuti-
gen Ausbildung an den hoheren
Fachschulen (Ingenieurschulen
HTL, Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsschulen HWV,
Hohere Schulen fiir Gestaltung
HfG), sondern der Wille, die
Diplome im Hinblick auf die
europiische bzw. internationale
Anerkennung aufzuwerten.
Ferner soll dem wachsenden
Andrang zu den akademischen
Studiengéngen  durch  eine
bessere gesellschaftliche An-
erkennung des alternativen
Bildungsweges iiber Lehre,
Berufsmatura und Fachhoch-
schule begegnet werden.

Der Schritt von der hoheren
Fachschule zur Fachhochschule
bedeutet gemiss dem neuen
Bundesgesetz im wesentlichen
die Ubernahme von zwei zu-
sitzlichen Aufgabenbereichen:
Weiterbildung und  anwen-
dungsorientierte  Forschung.
Damit wird allerdings kein
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Neuland  beschritten:  schon
heute gibt es ein beeindrucken-
des Angebot von Nachdiplom-
und Fortbildungskursen, die
tibrigens auch Hochschulabsol-
venten offenstehen; und minde-
stens die bekannten hdoheren
Fachschulen sind schon seit
vielen Jahren in gemeinsamen
Forschungs- oder besser Ent-
wicklungsprojekten mit der
Wirtschaft, mit staatlichen Insti-
tutionen und im Rahmen euro-
péischer Programme auch mit
auslidndischen Partnern invol-
viert. Insgesamt erfiillt also die
Mehrzahl ~ der anerkannten
hoheren  Fachschulen schon
jetzt die Bedingungen, die an
eine Fachhochschule gestellt
werden.

Notwendig ist indessen die
Schaffung oder die Verstirkung
eines heute nur in Ansétzen exi-
stierenden Mittelbaus, der den
Dozenten den notigen Freiraum
gibt, sich in der Weiterbildung
und in Entwicklungsprojekten
mit Dritten noch vermehrt zu
engagieren. Und im Hinblick
auf die internationale Anerken-
nung der Diplome bedarf vor
allem der «Zubringerdienst» zu
den hoheren Fachschulen einer
Verbesserung, das heisst die Be-

rufsmittelschulen sollten ins-
kiinftig ein hoheres Ausbil-
dungsniveau erreichen, das den
Vorstellungen einer europii-
schen Berufsmatura entspricht.

In der Schweiz existieren
heute etwa 50 héhere Fachschu-
len, davon 30 Ingenieurschulen
HTL. Gemiiss den vorangehen-
den Ausfiihrungen miisste man
schon heute der Mehrzahl dieser
Schulen den Status einer Fach-
hochschule zuerkennen, was im
Vergleich zum Ausland eine ex-
trem hohe Zahl ergeben wiirde.
Der Bundesrat hat deshalb zwei
Rahmenbedingungen — gesetzt:
Es sollen nur 10 bis 12 Fach-
hochschulen entstehen, und
eine Fachhochschule soll min-
destens 500 Studierende umfas-
sen. Da aber das Schliessen von
Lehranstalten aus regionalpoli-
tischen Griinden in unserem
Land kaum moglich zu sein
scheint, wird heute als einzig
gangbarer Weg der Zusammen-
schluss von mehreren hoheren

Fachschulen zu einer neuen
Fachhochschuleinheit  disku-
tiert.

Zusammenschliisse sind

nach regionalen oder fachlichen
Gesichtspunkten denkbar und
konnen auch Synergieeffekte
bringen. Die Nachteile sind aber
klar ersichtlich: Durch die
Schaffung einer neuen Hierar-
chiestufe und wegen der ortli-
chen Trennung der zusammen-
gefassten Schulen wird die
Fiihrung schwerfilliger. Bei
Zusammenschliissen iiber gros-
se Regionen wiirde man nicht
darum herumkommen, fiir die
wohl eher lose gekoppelten
Schulen eine Art «Holding» zu
bilden, die einen zusitzlichen
Verwaltungsaufwand erfordert
und damit eine Verlidngerung
des «Dienstweges» mit sich
bringt. So hat beispielsweise die
ETH, bestehend aus je einer
Schule in Ziirich und Lausanne,
mit der Einsetzung eines iiber-
geordneten Prisidenten samt
eines etwa 20 Personen umfas-
senden Mitarbeiterstabes dies-
beziigliche Erfahrungen gesam-
melt. Aber selbst beim Zusam-
menschluss von nahe beiein-
ander liegenden Schulen mit
komplementiren  Disziplinen
sollte man sich nicht der Illu-
sion hingeben, dass eine ein-

heitliche Leitung auf betriebli-
cher Ebene optimal sei, da sie
oft den Bediirfnissen der einzel-
nen Fachbereiche doch nicht
geniigend Rechnung tragen
kann.

Stets unterschitzt wird der
Einfluss der 6rtlichen Trennung
zwischen Teilen einer Institu-
tion. Gemiss den Erfahrungen
grosser Industriebetriebe hat
nur schon die Unterbringung
zweier Gruppen in verschie-
denen Stockwerken eines Ge-
bdudes auf deren Zusammen-
arbeit einen spiirbar negati-
ven Einfluss. So bereitet es
grosse Miihe, beispielsweise
an die zur Diskussion stehende
Idee einer «Fachhochschule
Siidostschweiz» zu glauben, die
hohere Fachschulen in einem
Gebiet von Chur bis ins Enga-
din, eventuell sogar nach Nor-
den bis ins St. Galler Rheintal
erweitert, zusammenfassen will.
Aber auch mit einer Fachhoch-
schule fiir Technik, Architektur

.und Wirtschaft des Kantons

Bern, der die Ingenieurschulen
Bern, Biel, Burgdorf, St. Imier,
SISH Biel und die HWV Bern
angehoren sollen, diirfte das
Fuder iiberladen sein. Orga-
nigramme zu solchen komple-
xen Gebilden mit Hochschul-
und Beiriten, Leitungsgremien,
Fachkommissionen usw. lassen
sich schnell zu Papier bringen,
aber die Gesetze der Eigendyna-
mik grosser Administrationen
sind hinreichend bekannt, und
der erreichbare Grad der Zu-
sammenarbeit hingt letztend-
lich vom gegenseitigen guten
Einvernehmen der involvierten
Personlichkeiten ab, das erfah-
rungsgemiss kaum erzwungen
werden  kann.  Schliesslich
widerspricht  die  Schaffung
solcher Strukturen der heute zu
beobachtenden Tendenz in der
Wirtschaft, Unternehmen in
tiberschaubare Einheiten mit
moglichst flacher Hierarchie
aufzugliedern.

Die vom Bundesrat gesetzten
Rahmenbedingungen erweisen
sich aufgrund der vorangehen-
den Betrachtungen als fragwiir-
dig. Sie sind zwar eindeutig
quantifizierbar, prijudizieren
aber Losungen, die keinesfalls
als optimal bezeichnet werden
konnen. Wenn man schon nicht
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