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Firmen und Markte
Entreprises et marchés

VEAG und LAUBAG

privatisiert
(ize) Das ostdeutsche Strom-
verbundunternehmen  VEAG

Vereinigte Energiewerke AG
und die Lausitzer Braunkohle
AG (LAUBAG) gehen fiir rund
zehn Milliarden DM endgiil-
tig an zwei weitgehend identi-
sche Konsortien westdeutscher
Stromversorger unter Fiihrung
von RWE-Energie, Preussen-
Elektra und Bayernwerk. In
Berlin unterzeichnen Vertreter
der Treuhandanstalt und der
westdeutschen Erwerber, zu
denen neben fiinf weiteren
Verbundunternehmen auch die
RWE-Tochter Rheinbraun ge-
hort, die Kaufvertrige.

EWI-Fachtagung
«Entwicklungen
und Tendenzen
im Energiemarkt
Schweiz»

(Mii/ewi) Im Bereich Ener-
gie sind Strategien gefragt, die
von einer defensiven, konser-
vierenden Haltung zu einer of-
fensiven Gestaltung der Zu-
kunft fithren. Ziel einer Fachta-
gung der Elektrowatt Inge-
nieurunternehmung AG (EWI)
am 3. November 1994 war es,
hierfiir technische und wirt-
schaftliche Moglichkeiten auf-
zuzeigen. Zudem bildete sie ein
Forum, das fiir die Teilnehmer
die Gelegenheit zu einem offe-
nen Meinungsaustausch bot.

Unter der Tagungsleitung
des Direktionsprasidenten der
EWI, Heiner Federli, und
den zustdndigen Geschiftsbe-
reichsleitern Bruno Allet, Ro-
nald Schlegel und Dr. Markus
Spoerry, wurden die verschie-
denen  aktuellen  Themen-
schwerpunkte behandelt.
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Das Einfithrungsreferat von
Dr. E. Kiener, Direktor des
Bundesamts fiir Energiewirt-
schaft, zeigte grundsitzliche
Tendenzen des schweizerischen
Energiemarktes {ibersichtsartig
auf (siehe Bild). Er wies auf die
Schwierigkeiten beim Erstellen
von Stromverbrauchsperspekti-
ven sowie bei der Beeinflus-
sung der Nachfrageseite beziig-
lich Stromsparen hin. Dr. Kie-
ner erinnerte an die nach wie
vor ungewissen Rahmenbedin-
gungen fiir die Kernenergie und
rechnet mit einer mindest vor-
tibergehenden ~ Verminderung
der Atomstromerzeugung nach
dem Jahr 2010. Mit der fossilen
Stromproduktion wiirde die
Schweiz vom Pfad der Tugend,
ndmlich der weitgehend CO,-
freien Elektrizitdtsversorgung,
abweichen.

Anschliessend folgten Dar-
stellungen neuer technischen
Entwicklungen in verschiede-
nen Fachgruppen:

— moderne Technologie zur
Erzeugung von Elektrizitit

bzw. Dampf und Warme aus
fossilen Brennstoffen (Com-
bined Cycle-Anlagen, Clean
Coal Technology)

— verbesserte Nutzung  der
Wasserkraft — (Moglichkei-
ten der Leistungssteigerung,
Kleinkraftwerke)

— Elektrizititswerke im Wir-
memarkt

— Problematik der Stromriick-
speisung ins Netz

— Industrie und Dienstlei-
stungsunternehmenals Strom-
produzenten

Abschliessend wurden die
Standpunkte der Energiever-
braucher im Industrie- und
Dienstleistungssektor mit den
Vorstellungen der klassischen
Energieerzeuger im Rahmen
einer Podiumsdiskussion ver-
glichen.

Neue Kraftwerke
starken Wett-
bewerbsfahigkeit
Ostdeutschlands

(sie) Der Neubau der Ener-
gieversorgung soll die interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit
der neuen Bundeslidnder spiir-
bar verbessern. An der Neuge-
staltung der Kraft- und Wérme-
wirtschaft ist “Siemens/KWU
mit einem Auftragsvolumen
von bisher 2,4 Milliarden DM
massgeblich beteiligt. Das Aus-
bauprogramm lduft auf vollen

TWh

45

a5 -

30

25

20

Konv.-therm. Werke

|Wasserkraftwerke
| (mittlere Wasserfithrung)

1989/90 1999/00 2009/10

Winterhalbjahre

T T e — —— :
Elektrizitatsnachfrage

|

2019/20

: Szenario |

: Szenario Il

Langfristige
Aussichten der
Schweizer
Stromversorgung
(Bild BEW)

2029/30

Touren. Die Neugestaltung der
Kraft- und Wéirmeversorgung
in den neuen Bundeslindern
lduft weitgehend auf den Neu-
bau des Kraftwerksparks hin-
aus. Erste Kraftwerksneubau-
ten sind schon am Netz. Mit
drei Fertigungsstandorten ist
Siemens/KWU auch in Ost-
deutschland présent. Insgesamt
hat das Unternehmen seit 1991
rund 170 Millionen DM in die
Werke Erfurt, Gorlitz und Tel-
tow investiert.

Stromversorger
investieren kraftig

(vdew) Die hochste Investi-
tionsquote im westdeutschen
produzierenden Gewerbe hatte
1993 wieder die Offentliche
Stromversorgung.  Investiert
wurden wie im Vorjahr 10,3%
des Umsatzes von 103 Milliar-
den Mark — gefolgt vom Berg-
bau mit 8,2% (1992: 9,1%) und
der chemischen Industrie mit
4,9% (5,7%).

In  Ostdeutschland liegen
die Investitionsquoten im pro-
duzierenden Gewerbe deutlich
tiber den westdeutschen Wer-
ten. Das gilt auch fiir die
Stromversorger. Sie investier-
ten 1993 ein Viertel des Um-
satzes von rund 18 Mrd. Mark
in Kraftwerke und das Strom-
netz. Mit einer Investitions-
quote von 26,2% (18,5%) lagen
sie im ostdeutschen Branchen-
vergleich auf dem zweiten
Platz: hinter der chemischen
Industrie mit 32,6% (23%)
und vor dem Nahrungs- und
Genussmittelgewerbe mit 17,4%
(17,6%).

Kehricht-
verbrennungsanlage
mit Warme-Kraft-
Kopplung

(su) Statt ihre Grossfeue-
rungsanlagen nachzuriisten oder
zu ersetzen, haben sich zwei
Firmen im solothurnischen
Zuchwil entschlossen, ihre
Wirme von der Kehrichtver-
brennungsanlage Emmenspitz
(Kebag) zu beziehen. Der Wiir-
meverbund bringt gegeniiber
der kostengiinstigeren Einzel-
sanierung eine  Okologisch
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wertvolle  Alternative.  Den
Generaluntemehmerauftrag im
Wert von 5,2 Mio. Franken hat
die Kebag der Caliqua AG in
Basel, einer Tochter von Sulzer
Infra, erteilt.

Industrien, die fiir ihre Pro-
zesse gleichzeitig Strom und
Wirme brauchen wie Zucker-
und  Papierfabriken, haben
schon immer eigene Energie-
erzeugungsanlagen eingesetzt.
Der Strom wurde beispielswei-
se tiber Dampfturbinen erzeugt
und die Wirme auf dem not-
wendigen  Temperaturniveau
aus dem Prozess ausgekoppelt.
Solche Losungen sind auch bei
Kehrichtverbrennungsanlagen
sinnvoll. Siedlungsabfille stel-
len einen wertvollen Energie-
trager dar. Thr Heizwert betrigt
etwa ein Drittel desjenigen von
Heizol. Von den in der Schweiz
jahrlich anfallenden drei Mil-
lionen Tonnen Miill werden
heute etwa 70% zur Strom-
erzeugung genutzt. Der thermi-
sche Wirkungsgrad von Keh-
richtverbrennungsanlagen wird
jedoch durch Wirmeauskoppe-
lung wesentlich verbessert.

Durch das Auskoppeln von
Wirme wird zwar die Elektrizi-
titserzeugung von 18% auf
10,5% reduziert, gleichzeitig
werden aber dem Prozess etwa
42% Nutzwirme entzogen, das
heisst die Nutzung der zuge-
fiihrten Energie wird von 18%
auf 52% erhoht. Damit gehort
die Kebag zu den Kehrichtver-
brennungsanlagen mitdem hoch-
sten thermischen Wirkungsgrad.
Wiirde man dieses Modell auf
alle bestehenden Kehrichtver-
brennungsanlagen der Schweiz

Ab Oktober 1994: 15-MW-Warmeausk
anlage Emmenspitz
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anwenden, so konnten jihrlich
etwa 3,7 Mio. MWh Strom und
Wirme in Offentliche Netze
eingespeist werden.

Privatisation
au Portugal

(ep) La privatisation partielle
de I’entreprise nationale Elec-
tricidade de Portugal débou-
chera sur la création de dix-
neuf entreprises distinctes. Plu-
sieurs groupes étrangers ont an-
noncé leur volonté de participer
a 'opération.

Energiemanagement
bei der Schwei-
zerischen Bank-
gesellschaft

(sbg) Innerhalb des Umwelt-
konzepts der grossten Schwei-
zer Bank nehmen Energie-
fragen einen wichtigen Platz
ein. Schon seit 1989 exisistiert
ein «Energieleitbild» der SBG.
Erste Grundlage fiir gezielte
Massnahmen zugunsten eines
optimalen Energieeinsatzes ist
eine solide Statistik des Ener-
gieverbrauchs. Eine weitere
Basis sind freiwillige Anstren-
gungen, die im Energieleitbild
der SBG dargelegt sind. Uber
25 nebenamtliche Energie-
delegierte erarbeiten in den
Bereichen «Planung und Be-
trieb», EDV/Dezentrale Syste-
me», «Biirogerite», «Personal-
restaurant» sowie «Kommuni-
kation und Ausbildung» Ziele
und Massnahmen, welche eine
Prognose bis ins Jahr 2000 er-
moglichen.

(sie) Das siidafrikanische
Energieversorgungsunter-
nehmen Eskom hat Ende Ok-
tober 1994 das Kraftwerk
Kendal, rund 100 Kilometer
ostlich von Johannesburg, of-
fiziell in Betrieb genommen.
Mit insgesamt 4116 Mega-
watt Leistung ist Kendal das
grosste  Kohlekraftwerk der
Welt. An dem Bau der Anla-
ge war der Siemens/KWU
mit einem Auftragsvolumen
von insgesamt rund einer
Milliarde DM beteiligt.

Das Kraftwerk liegt im
weltweit  grossten  Kohle-

Grosstes Kohlekraftwerk der Welt

Grosstes Kohlekraftwerk der Welt (4116 Megawatt)

abbaugebiet und ist ein
wesentlicher Eckpfeiler der
stidafrikanischen ~ Stromver-
sorgung. Obwohl die Strom-
kosten in Siidafrika weltweit
zu den niedrigsten zihlen,
sind nach offiziellen Anga-
ben noch rund zwei Drittel
der Bevolkerung ohne Strom.
Im Rahmen eines staat-
lichen Elektrifizierungspro-
gramms, an dem Eskom
massgeblich beteiligt ist, sol-
len bis zum Jahr 2000 mehr
als 2,5 Millionen Haushalte
Zugang zur Stromversorgung
erhalten.

Ziel der SBG-Energievision
2000 ist beim Strom eine Ab-
nahme des absoluten Ver-
brauchs elektrischer Energie um
40% gegeniiber 1990 und bei
der Wirme eine Reduktion des
absoluten Verbrauchs (Ol, Gas,
Kohle) um 15% gegeniiber
1990. Diese Vision kann als
realistisch angesehen werden:

- Die technologischen Ent-
wicklungen im EDV-Bereich
werden massive Reduktio-
nen des direkten und indirek-
ten (weniger Kilte) Strom-
verbrauchs zur Folge haben.

— Diese Entwicklung fiihrt zu
drastischen Redimensionie-
rungen in den Projektvor-
gaben.

— Neben den Herstellern und
Planern tragen die Betreiber
wesentlich zum Energiespa-
ren bei. Thr Einfluss wirkt
sogar unmittelbar. Eine dau-
ernde Energieerfassung, ma-
nuell oder mittels Gebiude-

automation, macht Schwach-
stellen laufend sichtbar und
erlaubt die sofortige Behe-
bung der Mingel, wie zum
Beispiel die Dauer der Be-
triebszeiten von Klimaan-
lagen, die Wirkungsgrade
von Ventilatoren und Kilte-
maschinen usw.

Russische Energie-
maschinenexporte
wieder im Aufwind

(wp) Die Umstrukturierung
der russischen Wirtschaft in
den letzten Jahren machte auch
vor der Energiemaschinenbran-
che nicht halt. Energomach-
export, die fiithrende Moskauer
Firma fiir den Export russischer
Kraftwerkanlagen, wurde 1991
in eine Art Genossenschafts-
Aktiengesellschaft umgeformt,
das heisst die ausgegebenen
Aktien wurden zu 90% unter
den Angestellten verteilt. Die
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restlichen Anteile gingen an
industriellle Partnerfirmen. An-
fanglich hatte das neue Unter-
nehmen mit erheblichen Verlu-
sten zu kdmpfen, 1993 konnte
jedoch ein Gewinn von rund
4 Mio. Franken verbucht wer-
den. Die Gesellschaft verstirkt
laufend ihre internationale Pri-
senz; bereits gibt es Biiros in
22 Lindern. Schwerpunkt der
Titigkeiten ist der Export von
Grossanlagen, vor allem fiir
thermische und hydraulische
Kraftwerke (Hydroenergo). Die
Konzerngesellschaft ~ Hydro-
energo ist gegenwirtig am Bau
von sechs Wasserkraftwerken
beteiligt. Fiinf davon befinden
sich in Lateinamerika und eines
in Griechenland.

Elektrowatt:

erfreuliches Ergebnis

(ew) Die Elektrowatt-Grup-
pe erhohte Umsatz und «Cash-
flow» im Geschiftsjahr 1993/
94 um rund 3%. Der Auftrags-
eingang konnte um 8% gestei-
gert werden. Trotz des erheb-
lich negativen Wihrungsein-

flusses wird das Rekordergeb-
nis des Vorjahres anndhernd
wieder erreicht.

Die Elektrowatt-Gruppe
rechnet fiir das Geschiftsjahr
1993/94 mit einem konsolidier-
ten Umsatz von 4,9 Milliarden
Franken, 3% mehr als im Vor-
jahr. Auch der Cash-flow wird
um mindestens 3% ansteigen.
Bei konstanten Wechselkursen
hitte die Umsatzsteigerung das
Doppelte, nimlich 6% betragen;
das Unternehmensergebnis wire
gut 20 Millionen Franken bzw.
10% besser. Erfreulich ist auch
die Erhohung des Auftragsein-
ganges um 8%. In der Sparte
elektrische Energie wird der
Umsatz vor allem wegen der
stark gestiegenen Handelstétig-
keit und einem gegeniiber dem
Vorjahr leicht hoheren Absatz
in den Versorgungsgebieten um
4% auf 1,7 Milliarden Franken
zunehmen. Erneut sehr positiv
entwickelt haben sich die EGL
im europdischen Verbund und
die Calpine, die heute eine Spit-
zenposition in der Produktion
von geothermischer Energie in
den USA einnimmt.

Buchbesprechungen
Critique des livres

Perspektiven
mit Strom

Von Dr. Wolfgang Bocks, heraus-
gegeben von der Kraftiibertragungs-
werke Rheinfelden AG, Rheinfel-
den/Baden, 1994, Walter-Verlag
GmbH, Heitersheim, 103 Seiten,
gebunden, vierfarbig, etwa Fr. 20.—.

Dieses Buch wurde von der
Kraftiibertragungswerke Rhein-
felden AG (KWR) aus Anlass
ihres 100jdhrigen Bestehens im
Jahre 1994 herausgegeben. Es
berichtet tiber die Entwicklung
der KWR, den Aufbau der
Stromversorgung im siidbadi-
schen Dreildndereck und die
Entstehung und Entwicklung
der Stadt Rheinfelden (Baden).
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Das Buch ist lesenswert fiir
Leute, die sich fir die Ge-
schichte Siidbadens, der Stadt
Rheinfelden und der Strom-
erzeugung und -versorgung in-
teressieren. Es gewihrt Ein-
blicke in ein Unternehmen, in

Perspektiven mit Strom

den Zeitgeist seiner Griinder-
jahre und in die teils dramatisch
verlaufene  Industrialisierung
am Hochrhein. Auch die Aus-
wirkungen des Ersten Welt-
krieges, der Weltwirtschafts-
krise, des Zweiten Weltkrieges
sowie der Nachkriegszeit auf
die KWR werden aufgezeigt.

Mit der Vergangen-
heit die Zukunft
gestalten

Von Armin Menzi, herausgegeben
von Centralschweizerische Kraft-
werke Luzern (CKW), 1994, beag-
Kunstverlag, Emmenbriicke, ISBN
3-906-36510-4, 151 Seiten, vier-
farbig, etwa Fr. 75.—.

Mit der Vercangenhe
 die Zakunft gestalte

Die Centralschweizerischen
Kraftwerke (CKW) Luzern ha-
ben zu ihrem 100jdhrigen Jubi-
ldum ihre Geschichte und ihre
Zukunft historisch und litera-
risch darstellen lassen.

Der Autor und die Gestalte-
rin (Christine Lang) versuchten
in diesem Werk eine neue
Form der Geschichtsdarstel-
lung. Wihrend der Text in un-
terschiedlichen Facetten die
Details und Zusammenhinge
der wirtschaftlichen, politischen
und gesellschaftlichen Entwick-
lung nachzeichnet, erzdhlen die
Bilder in der oberen Seitenhilfte
eine eigene Geschichte. Da-
durch wurde es moglich, in bei-
den Bereichen die attraktivsten
und historisch bedeutsamsten
Grundlagen zu verwenden.

So berichtet zum Beispiel
ein Kapitel iiber den Volkszorn
der Urner, als ein Grosskraft-
werk geplant war, das das gan-
ze Urserntal tiberschwemmen
sollte. Das Projekt musste nach
tiber vierzig Jahren Ausein-
andersetzung  zwischen der

Bevolkerung und den Kraft-
werkbeflirwortern  schubladi-
siert werden. Im Kapitel «Von
Goschenen bis Gosgen» wird
aufgezeigt, wie der Bau eines
Kraftwerkes immer mehr zu
einem anspruchsvollen Akt
offentlicher Aufkldarung wurde.
In «100 Jahre Mensch und
Elektrizitit» berichtet der Au-
tor iiber die Geschichte der
Elektrizitit in den vergangenen
hundert Jahren im Sog der tech-
nischen Entwicklung. Im Ver-
sorgungsgebiet der CKW ging
mehr Forschergeist in Szene,
als man sich gemeinhin vor-
stellt. Von den Schwierigkei-
ten, wie man Strom verrechnet,
erzihlt das Kapitel «Vom Zih-
lerabonnenten zum Stromkun-
den». Am Schluss werden noch
folgende Fragen diskutiert:
Welches sind die Lehren aus
der Vergangenheit fiir die Zu-
kunft? Wo liegen die Chan-
cen und wo die Grenzen fiir
die kiinftige Unternehmensent-
wicklung der CKW vor dem
Hintergrund der hundertjéhri-
gen Erfahrung? Worin beste-
hen Wandel und Entwicklung,
und wie wirken sie sich auf den
Stromkunden der Gegenwart
und der Zukunft aus?

Opportunities in the
Eastern European
Power Utility
Industry

Von ABS Energy and Power, Mar-
ket Research & Publishing, 75 Up-
down Hill, Windlesham, Surrey
GU20 6DS, U.K., Telefon 0044
(0) 276 47 48 28, Telefax 0044
(0) 276 47 17 96.

Dieser Bericht informiert
tiber die enormen Marktpoten-
tiale, die in den osteuropdi-
schen Landern fiir technische
Dienstleistungen und Produkte
bestehen. Zugleich wird auf die
Fallen hingewiesen, in die ein
ungeiibter westlicher Héndler
sehr leicht fallen kann. Der Be-
richt gibt nicht nur Auskunft
tiber die Struktur der Energie-
industrie, die Erzeugung, Uber-
mittlung und Verteilung von
Elektrizitéit, sondern auch iiber
jeglichen Aspekt, der zu einer
strategischen Planung gehort.
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