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Energiewirtschaft international

Der Autor unterstreicht die Bedeutung tragfahiger und verlasslicher Energiekonzepte eines Landes.
Kraftwerkbauer und Elektrizitdtswirtschaft brauchten Uberall in der Welt ein Mindestmass an
Planungssicherheit. Energiepolitik bendtige die «Rationalitat der politischen Entscheidung». Ideolo-
gische Blockaden wirden niemandem helfen. Auch eine Verengung nationaler energiepolitischer
Diskussionen auf die Frage «Kernenergie - ja oder nein» verkenne die Dimension der Herausforde-
rung einer weltweit tragfahigen Energieversorgung. Zur aktuellen Debatte um die Deregulierung
der Energiewirtschaft dussert sich der Autor mit Zurtickhaltung. Gewachsene und bewahrte Markt-
strukturen mussten natirlich an veranderte Verhaltnisse angepasst werden kénnen. Veranderung
und Deregulierung hatten keinen Selbstzweck. Entscheidend sei vielmehr der Nutzen fir die
Allgemeinheit. Dabei musse insbesondere die Frage nach der Versorgungssicherheit gestellt wer-
den. Die Versorgungssicherheit sei bei den derzeitigen Marktverhaltnissen gegeben, und man sollte
sie nicht unbedacht aufs Spiel setzen. Es musse das Ziel sein, auf der Basis des Bestehenden zu
Verbesserungen zu kommen. Gleichzeitig betont er, dass er die Elektrizitatswirtschaft in ihrer
heutigen Verfassung als die richtige Basis erachte.

Internationalisierung
der Energiewirtschaft

Gastreferat an der Jahresversammlung des Verbandes Schweizerischer Elektrizitatswerke
am 1. September 1994 in Arbon

von bei unserer schweizerischen Tochter-
gesellschaft Siemens-Albis.

Natiirlich verfolgen wir auch voller Re-
spekt unsere tlichtige und hochgeachtete

W Heinrich von Pierer

Autor:
Dr. Heinrich von Pierer, Vorsitzender des Vorstands
der Siemens AG, Berlin und Miinchen.

Bulletin SEV/VSE 20/94

«Sie wissen, dass wir Sie — die Unter-
nehmen der schweizerischen Elektrizitiits-
wirtschaft — als unsere Partner ausseror-
dentlich schitzen. Ich mochte bei dieser
Gelegenheit unsere Dankbarkeit dafiir zum
Ausdruck bringen, dass wir von der Was-
serkraft und der Kernenergie bis zu Photo-
voltaik Beitrige zur modernen Infrastruk-
tur der schweizerischen Elektrizititswirt-
schaft leisten diirften. Wir wiirden uns freu-
en, wenn diese Partnerschaft in Zukunft
noch intensiver wiirde.

Siemens ist in der Schweiz zwar keines
der ganz grossen Unternehmen. Aber wir
sind doch auch hier auf nahezu dem gesam-
ten Spektrum der Elektrotechnik und Elek-
tronik tétig — also sozusagen vom Elektro-
herd bis zur Hochspannungsleitung, vom
Halbleiter bis zum Horgerdt und vom PC
bis zur digitalen Telefonvermittlung.

Insgesamt liegt unser Umsatz in der
Schweiz bei deutlich iiber 1,6 Milliarden
Franken und wir beschiftigen hier knapp
4700 Mitarbeiter, die weitaus meisten da-

Konkurrenz, die hier und im hohen Norden
Europas Heimatrecht fiir sich beanspruchen
kann. Fiir uns ist sie Ansporn, und fiir die
Schweiz kann eine solche Wettbewerbs-
situation eigentlich nur ein Gewinn sein.

)/

Bild 1 Dr. Heinrich von Pierer an der VSE-Gene-
ralversammlung in Arbon: «Strukturelle Heraus-
forderungen - unternehmerische Antworten»
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wirtschaft international

Energie

«Internationalisierung der
Energiewirtschaft — struktu-
relle Herausforderungen —
unternehmerische Antworten »

Schon aus dieser Formulierung ldsst sich
entnehmen, wo fiir uns als Unternehmen

mit einem kriftigen Schwerpunkt in der

Energiewirtschaft — also der Kraftwerks-
technik und den Technologien zur Energie-
verteilung und -libertragung — der aktive
Part liegt:

Herausforderungen kommen auf uns zu,
aber Antworten darauf miissen wir selbst
geben.

Hier drei Schwerpunkte:

1. Kiinftige Anforderungen an den Energie-
sektor

2. Beitrdge von Technologieunternehmen
zur Problemlosung

3. Energiewirtschaft und Standortpolitik

Nun also zum ersten Punkt:

1. Kiinftige Anforderungen
an den Energiesektor

Hier lautet die wichtigste Botschaft:
Energiepolitik muss globale Zusammen-
hinge beriicksichtigen.

Es ist verwunderlich, dass man darauf
immer wieder hinweisen muss. Aber offen-
bar sind die Grundfakten zumindest einer
breiteren Offentlichkeit nicht recht be-
wusst.

Und zu diesen Grundfakten gehort zwei-
erlei:

Erstens

In einigen Industrieldndern hat der Ener-
gieverbrauch ein Niveau erreicht, von dem
er allenfalls noch moderat steigt. Aller-
dings wird dabei von vielen unbewusst, von
manchen aber auch absichtsvoll iibersehen,
dass Energieverbrauch und Stromver-
brauch nicht ein und dasselbe sind.

In Deutschland stagniert der Primédrener-
gieverbrauch seit mehreren Jahren; der
Stromverbrauch nimmt dagegen weiter zu.
Auf mittlere Sicht rechnen wir mit einer
durchschnittlichen  jéhrlichen Zunahme
von etwa +1%. Abweichungen durch kon-
junkturelle und andere Einfliisse sind da-
bei natiirlich nie ausgeschlossen. In der
Schweiz diirften die Verhiltnisse dhnlich
sein.

Ganz anders sieht es bei einer weltwei-
ten Betrachtung aus — und damit komme
ich zu dem zweiten Grundfaktum fiir die
weitere Entwicklung:

28

Zweitens

Der Weltenergieverbrauch wird weiter
kriftig zunehmen. Fiir das Jahr 2020 wird
ein Anstieg des globalen Primérenergiever-
brauchs um iiber 50% und eine Verdoppe-
lung des globalen Strombedarfs gegeniiber
1990 vorhergesagt. Zwei Faktoren sind
hierfiir bestimmend:

— Die Weltbevolkerung nimmt von derzeit
51/, Milliarden Menschen auf dann
8 Milliarden Menschen zu. In China zum
Beispiel wichst die Bevolkerung trotz
aller Massnahmen zur Geburtenkontrol-
le jahrlich um 15 Millionen. Fiir Std-
ostasien insgesamt wird bis zum Jahr
2000 ein Bevolkerungswachstum von
300 Millionen erwartet. Innerhalb weni-
ger Jahre wichst die Bevolkerung dort
also um eine Grossenordnung, die der
gesamten Einwohnerschaft in der Euro-
pdischen Union entspricht.

— Aber es ist nicht allein das Bevolke-
rungswachstum, das den Energiebedarf
steigert. Auch der Pro-Kopf-Verbrauch
wird zunehmen, wenn das weltweite
Wohlstandsgefille verringert werden
soll.

Dazu ein Zahlenbeispiel:

— 1,2 Milliarden Menschen in den Indu-
strieldndern verbrauchen durchschnitt-
lich 7 Tonnen Steinkohleeinheiten pro
Kopf und Jahr.

— 4,3 Milliarden Menschen in den Ent-
wicklungsldndern verbrauchen dagegen
durchschnittlich nur 0,7 Tonnen SKE
pro Kopf, also genau ein Zehntel des
Verbrauchs in den Industrielandern.

— Der steigende Verbrauch in den Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern wird
zuallererst mit fossiler Energie befrie-
digt. Dies wird zu weiter steigenden
CO,-Emissionen fiihren, mit allen damit
verbundenen Problemen fiir den Um-
weltschutz.

— Allein in China wird derzeit 1 Milliarde
Tonnen Kohle abgebaut. Und die chine-
sische Regierung will die Fordermenge
in kurzer Zeit auf 1,5 Milliarden
steigern. Nur zum Vergleich: 1In
Deutschland werden noch knapp 80 Mil-
lionen Tonnen geférdert, und die Menge
ist weiter riickldufig.

Mit diesen Problemkreisen muss sich die
Energie- und Umweltpolitik auseinander-
setzen. Bisher gelingt dies sicher noch
nicht ausreichend.

¥k ok

In einem Punkt haben sich allgemeines
Bewusstsein und Energiepolitik in den ver-
gangenen 20 Jahren aber gewiss positiv
fortentwickelt: Natur- und Umweltschutz

sind fiir die Energiepolitik vieler Linder
feste Grossen geworden.

Trotzdem bilden wachsender Energie-
verbrauch und Sicherung der natiirlichen
Lebensgrundlagen zwangsldufig ein Span-
nungsfeld. Hier sind Innovationskraft und
Kreativitdt unserer Ingenieure gefordert.
Fortschritte sind nur mit moderner Technik
und nicht gegen sie denkbar!

Ingenieurkunst ist allerdings kein Ersatz
fiir verantwortungsbewusste Energiepoli-
tik. Sie ist Aufgabe der Regierungen und
internationaler Institutionen.

sk ok ok

Handlungsbedarf besteht fiir die Ener-
giepolitik vor allem in Mittel- und Osteuro-
paund in den Nachfolgestaaten der Sowjet-
union.

Die dortigen Kraftwerkparks sind hoff-
nungslos veraltet. Die Wirkungsgrade von
dlteren fossil befeuerten Kraftwerken lie-
gen oft unter 30%. Es gibt keine Rauchgas-
reinigung. Staubfilter sind vollig unzurei-
chend. Welche Umweltbelastung dies be-
deutet, macht etwa das dramatische Wald-
sterben im Riesengebirge deutlich.

Mit einer Modernisierung und Erneue-
rung von Kraftwerken und natiirlich auch
der Netze konnen in Mittel- und Osteuropa
gewaltige Energiesparpotentiale erschlos-
senund kann die Natur nachhaltig entlastet
werden.

Das grosste Problem sind allerdings die
Kernkraftwerke sowjetischer Bauart.

— Mancherorts werden Kernkraftwerke am
Netz gehalten, um einen «black out» in
der Stromversorgung zu vermeiden, ob-
wohl Sicherheitsmingel eine Abschal-
tung verlangen wiirden.

- Notkiihlsysteme sind unzureichend.
Leit- und Steuerungstechnik sind veral-
tet. Auch der Brandschutz ist in vielen
Anlagen liickenhaft. »

— Ersatzteile fehlen und Betriebsmann-
schaften sind oft demotiviert und dann
entsprechend nachléssig.

Den Lindern Mitteleuropas sollte schon
wegen der geographischen Nihe die Sanie-
rung und Ertlichtigung osteuropdischer
Kraftwerke ein besonderes Anliegen sein.
Von mancher Seite werden auch durchaus
Anstrengungen unternommen, hierbei vor-
anzukommen. Ein Beispiel sind Paten-
schaften zwischen deutschen Kernkraft-
werken und Anlagen in Mittel- und Osteu-
ropa. Und die schweizerische Elektrizitiits-
wirtschaft hat dhnliche Initiativen in Gang
gebracht.

Aber insgesamt sind die bisherigen
Hilfsmassnahmen kaum mehr als ein erster
Schritt. Umfassende Losungen wiirden die
Elektrizitdtswirtschaft alleine bei weitem
tiberfordern. Sie miissen von den Regierun-
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gen der Industrielinder und den Staaten
Mittel- und Osteuropas gemeinsam zu
Wege gebracht werden.

Insgesamt geht es um 58 Reaktoren so-
wijetischer Technik, davon 15 vom Typ
Tschernobyl.

Ein Teil dieser Reaktoren ist in einem
Zustand, der eine dauerhafte Stillegung
notwendig macht. Andere liessen sich mit
entsprechenden Nachriistungen ertiichti-
gen, teilweise allerdings wohl nur fiir einen
zeitlich begrenzten Betrieb.

Aber es wire falsch, sich generell auf die
Seite jener Fraktion zu schlagen, die umge-
hend die vollstindige Abschaltung aller
Reaktoren verlangt.

Die Aussicht auf eine Stillegung wirk-
lich gefdhrlicher Anlagen wiirde dadurch
nicht besser. Wir wiirden als Gespriéchs-
partner nur an Akzeptanz verlieren und un-
sere technologische Kompetenz nicht mehr
einbringen konnen. N6tig ist vielmehr, un-
vermeidliche Stillegungen, Ertiichtigungen
und Ersatzkapazititen als Zusammenhang
zu begreifen.

Es geht um dreierlei:

1. Bereitzustellen ist hochspezialisiertes
Know-how>. Das heisst im Grundsatz,
Hilfe zur Selbsthilfe zu gewihren, also
Wissen zu iibertragen.

2. Es miissen Ersatzkapazititen geschaffen
werden, etwa durch den Neubau konven-
tioneller Gaskraftwerke und den raschen
Aufbau eines gesamteuropdischen Strom-
verbundes.

3. Natiirlich muss auch Geld bereitgestellt
werden, und zwar nicht nur fiir neue
Studien. Geld wird fiir konkrete Nach-
riistungen bendtigt!

Abschliessend dazu eine Bemerkung:

In Mittel- und Osteuropa und der ehema-
ligen Sowjetunion stellt sich beim heutigen
Zustand der Anlagen in der Tat die Frage
nach der Verantwortbarkeit der Kernener-
gie. Vollig haltlos ist es dagegen, dortige
Risiken und die friedliche Nutzung der
Kernkraft in unseren Landern in einen Zu-
sammenhang zu riicken. Gleichwohl gibt es
Kreise, die genau dies immer wieder versu-
chen.

Fiir mich steht fest: Dies ist unangemes-
sen, eigentlich sogar emporend. Vor allem
wird so von den akuten Gefahrenherden in
Mittel- und Osteuropa und der GUS abge-
lenkt, statt dazu beigetragen, diesen Gefah-
ren wirksam zu begegnen.

2. Beitrdge von Technologie-
unternehmen zur Problemldsung
Wir erzielen heute in der Kraftwerks-
technik weltweit zwei Drittel unseres Auf-
tragseingangs von 9 Milliarden DM mit
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fossil befeuerten Anlagen. Besonderer
Schwerpunkt sind dabei Gasturbinen und
GUD-Kraftwerke. Das verbleibende Drittel
entfillt im wesentlichen auf regenerative
Energien und den nuklearen Bereich.

Weltweit werden rund 60% des elektri-
schen Stroms durch Einsatz fossiler Ener-
gietrdger erzeugt. Nach allen Prognosen
werden sie auch kiinftig bestimmend fiir
die Stromerzeugung bleiben.

Allerdings wird von fossil befeuerten
Kraftwerken — wie bei jedem Verbren-
nungsprozess — SO, und NOy emittiert.
Obendrein wird der gesamte Kohlenstoff-
gehalt des Brennstoffs in CO, umgewan-
delt, das als Hauptursache des Treibhaus-
effekts gilt. Gegen diese CO,-Freisetzung
hilft auch keine Rauchgasreinigung.

In der Schweiz entfallen nur rund 1,5%
der Stromerzeugung auf konventionelle
thermische Kraftwerke. Hier trigt die Was-
serkraft mit 61% zur Stromerzeugung bei,
gefolgt von der Kernkraft mit rund 37%.

Damit hat die Schweiz den grossen Vor-
teil, ihren Strom nahezu CO,-frei zu erzeu-
gen. Schweden und Norwegen sind in einer
dhnlich giinstigen Lage. Aber auch das
schiitzt nicht vor den globalen Auswirkun-
gen eines wachsenden CO,-Ausstosses.

Zusitzliche fossile Kraftwerke treiben
den CO,-Ausstoss weltweit weiter in die
Hohe. Diesem Mengeneffekt wirkt aller-
dings die laufende Verbesserung der Ener-
gieeffizienz von Kraftwerken entgegen.
Dabei hat die Steigerung des Wirkungs-
grads grosse Bedeutung.

Besonders anschaulich driickt sich der
technische Fortschritt in folgendem Sach-
verhalt aus:

Anfang des Jahrhunderts wurden fiir die
Erzeugung einer Kilowattstunde Strom
etwa 1200 g Kohle bendtigt. 1950 waren es
noch 600 g. Ein modernes Kohlekraftwerk
verbraucht hierfiir heute nur noch etwa
300 g und erzielt einen Wirkungsgrad von
tiber 40%.

Durch Kraft-Wirme-Kopplung ist eine
weitere Optimierung auf einen Energienut-
zungsgrad bis iiber 90% maoglich.

Aktuelle Beispiele dafiir bieten die neu-
en deutschen Bundeslidnder: Dort existieren
in den Ballungsgebieten grossere Fern-
wirmenetze. Energiewirtschaftlich sind sie
ausgesprochen sinnvoll. Denn sie ermogli-
chen eine hocheffiziente und deshalb be-
sonders schadstoffarme Koppelproduktion
von Strom und Wirme.

So werden in dem 120-MW-Heizkraft-
werk Nossener Briicke in Dresden gegen-
tiber der Altanlage die Emissionen bei an-
ndhernd doppelter Stromleistung und etwa
gleicher Wirmeleistung drastisch redu-
ziert: Die Stickoxyd-Emissionen von iiber
18 000 Tonnen im Jahr auf 153 Tonnen im
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Jahr und die Staubemissionen von iiber
800 Tonnen auf 22 Tonnen im Jahr.

Das Kraftwerk Nossener Briicke arbeitet
nach dem GUD-Konzept, das heisst Gas-
und Dampfturbinen sind dort zusammenge-
schaltet. Dadurch lassen sich wesentlich
hohere Wirkungsgrade erzielen als bei rei-
nen Dampfkraftwerken. Schon jetzt ist ab-
sehbar, dass bis gegen Ende des Jahrzehnts
GUD-Anlagen mit einem Wirkungsgrad
von 60% realisiert werden konnen.

% ock ook

Der européischen Industrie wird héufig
der Vorwurf gemacht, sie sei im Vergleich
zu amerikanischer und japanischer Kon-
kurrenz technisch zuriickgefallen. Behaup-
tet wird dies zum Beispiel bei der Mikro-
elektronik oder der elektronischen Daten-
verarbeitung. Solche Vorhaltungen sind
unangemessen — ein Indiz dafiir ist der Bau
unserer Chipfabrik in Dresden, wo wir iiber
2,5 Milliarden DM investieren.

Und schon gar nicht sind derartige Vor-
wiirfe in der Kraftwerkstechnik akzeptabel!
Hier sind unsere Technologien absolut kon-
kurrenzfihig, ja héufig fiihrend auf dem
Weltmarkt.

Ein Beispiel dafiir ist das Braunkohle-
Kraftwerksprojekt Boxberg in Sachsen
(Baubeginn: Ende August 1994). Dort wer-
den zwei 800-MW-Blocke mit iiber 40%
Wirkungsgrad errichtet. Dies sind weltweit
absolute Rekordwerte. Ein vergleichbares
Kraftwerk errichten wir auch in Branden-
burg am Standort Schwarze Pumpe.

Thre Spitzenposition verdanken die euro-
pidischen Kraftwerksbauer im iibrigen nicht
zuletzt der engen Zusammenarbeit mit der
Elektrizitdtswirtschaft und ihrer Innova-
tionsbereitschaft.

Fiir die Zukunft sehe ich viele Ansatz-
punkte, diese erfolgreiche Partnerschaft
weiter auszubauen: zum Beispiel den Bau
und Betrieb von Kraftwerken in Dritt-
ldndern durch private Investoren, also so-
genannte BOT-Modelle.

Die Motive, warum etwa in China, Indo-
nesien, Indien und auch in Lateinamerika
solche Projekte ausgeschrieben werden,
sind unterschiedlich. Kapitalmangel zum
Beispiel oder auch das Bestreben, verkru-
stete Mirkte zu liberalisieren.

Die nationalen Partner in diesen Landern
wollen nicht nur die Errichtung der Kraft-
werke durch einen leistungsfahigen Kraft-
werksbauer. Sie wollen hidufig auch Be-
trieb, Training, Wartung und Service an
einen anderen iibertragen.

Bislang sind in diesem Feld vorwiegend
amerikanische und britische Betreiber ak-
tiv. Aber hier gibt es durchaus auch fiir
deutsche oder schweizerische Elektrizitéts-
unternehmen die Moglichkeit, in Zusam-
menarbeit mit Kraftwerksbauern iiber den
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eigenen Heimatmarkt hinaus unternehme-
risch titig zu werden.

Am Zugang zu den relevanten Mirkten
soll es nicht liegen. Schon heute erzielen
wir im konventionellen Kraftwerksge-
schift zwei Drittel des Umsatzes auf Aus-
landsmérkten. In vielen Lindern sind wir
schon seit hundert Jahren oder linger ver-
treten. Vielerorts verfligen wir iiber eine
lange Tradition und hohe Bekanntheit.

k %k ok

Global werden immerhin rund 17% der.

elektrischen Energie aus Kernkraft erzeugt.
Ende 1993 waren weltweit 423 Anlagen in
Betrieb und 70 Anlagen im Bau.

Der Beitrag der Kernenergie zur Strom-
erzeugung nimmt also weiter zu. Die Griin-
de dafiir liegen auf der Hand: der Energie-
bedarf steigt. Fossile Brennstoffe sind er-
schopfbar und iiberdies mit dkologischen
Problemen behaftet. Obendrein ist die
Kernkraft eine CO,-freie Energiequelle —
ein Argument, das zunehmend Aufmerk-
samkeit findet.

Wiirde der Strom, der heute aus Kern-
kraftwerken kommt, durch den Einsatz von
Kohle erzeugt, fielen pro Jahr fast 2 Milli-
arden Tonnen CO, zusitzlich an. Das ent-
spriche einer weltweiten Zunahme der
CO,-Emissionen um 10%!

Ausserhalb Europas wird der Ausbau
der Kernenergie zielstrebig betrieben:

- Die Internationale Atomenergieagentur
prognostiziert fiir die kommenden Jahre
einen starken Anstieg der Investitionen
in Kernkraftwerke.

— Japan verfolgt ein ehrgeiziges Aus-
bauprogramm. Bis zum Jahr 2010 sollen
zu den bereits arbeitenden 44 Kernkraft-
werken 40 neue hinzukommen.

— In Siidkorea gibt es Pline, bis zum An-
fang des kommenden Jahrhunderts 18
neue Kernkraftwerke errichten. Selbst
wenn davon nur ein Teil realisiert wer-
den sollte, ist dies ein gewaltiges
Programm.

— Weitere Projekte sind in China, Indien
und anderen Lidndern Asiens geplant.

In unserem Unternehmen arbeiten auf
dem Gebiet der Kerntechnik immer noch
knapp 7000 Menschen. Es kann uns schon
von daher nicht gleichgiiltig sein, wie es
auf diesem Gebiet weitergehen wird.

Dass ein dauerhafter Verzicht auf die
Kernenergie alles andere als verniinftig
wire, rdumt inzwischen sogar der Club of
Rome ein — ich zitiere aus seinem 1991
verdffentlichten Bericht <Die globale Re-
volution>:

«Heute rdumen wir widerwillig
ein, dass die Verbrennung von
Kohle und Ol aufgrund des
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dabei entstehenden Kohlen-
dioxids fiir die Gesellschaft
wahrscheinlich noch geféhr-
licher ist als die Atomkraft.
Darum gibt es triftige Griinde
dafiir, die nukleare Option
offenzuhalten und schnelle
Briiter zu entwickeln.»

Nukleare Option, technischer Fort-
schritt, neue Reaktorgenerationen — in die-
se Richtung zielt die langfristige Partner-
schaft von Siemens und Framatome fiir die
Entwicklung eines neuen Reaktortyps, des
sogenannten Europidischen Druckwasser-
reaktors, des EPR.

Unter sicherheitstechnischen Aspekten
wird mit dem EPR nochmals ein grosser
Fortschritt erreicht. So wire selbst im
hochst unwahrscheinlichen Fall eines
Schmelzens des Reaktorkerns eine auf
Dauer sichere Einschliessung der Radio-
aktivitit gewdhrleistet.

Der Zeitplan fiir das Projekt sieht den
Abschluss der <Basic Design-Phase> bis
Ende 1996 vor. Dann wird auch der Sicher-
heitsbericht zur Einleitung paralleler Ge-
nehmigungsverfahren in Frankreich und
Deutschland vorliegen. 1998/99 konnte
dann Baubeginn sein. Und fiinf Jahre spiter
konnte der EPR ans Netz gehen.
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Man sollte nun meinen, im Unterschied
zur Kernenergie werde die Nutzung rege-
nerativer Energien allgemein gebilligt.
Doch auch hier gibt es Vorbehalte. Manche
im Zusammenhang mit umstrittenen Gross-
projekten, andere aus den unterschiedlich-
sten Einzelinteressen.

Dass auch grosse Wasserkraftwerke
durchaus wirtschaftlich und dkologisch er-
folgreich sein konnen, kann man in der
Schweiz sehen. Neben den Laufwerken tra-
gen vor allem die grossen Speicherwerke
zu einer effizienten und wirtschaftlichen
Nutzung der Wasserkraftpotentiale bei.

Ein Beispiel aus Stidamerika ist das
12 600-MW-Wasserkraftwerk Itaipu, das
Brasilien und Paraguay gemeinsam errich-
tet haben. Itaipu stellt heute 35% der ins
brasilianische Netz eingespeisten elektri-
schen Energie bereit.

Weltweit tridgt die Wasserkraft mit 20%
zur Stromerzeugung bei. Vor allem in
Asien und Lateinamerika werden zusitzli-
che Wasserkraftpotentiale erschlossen. Ei-
nes der ehrgeizigsten Vorhaben ist das chi-
nesische Projekt <Three Gorges Dam» am
Yangtse-Fluss mit einer geplanten Leistung
von 17000 MW.

Natiirlich sollte stets darauf geachtet
werden, Eingriffe in die Natur verglichen

mit dem wirtschaftlichen Nutzengewinn
gering zu halten. Jedes pauschale Urteil ist
aber unangebracht. Grossprojekte sind
nicht generell problematisch. Und genau-
sowenig sind kleine Kraftwerke generell
unbedenklich.

Ein Negativbeispiel ist das Kraftwerk
Balbina nahe bei Manaos im brasiliani-
schen Regenwald. Fiir eine effektive Lei-
stung von 250 MW wurde ein enormer
Landverbrauch — und das heisst dort eben
Rodung tropischer Wiilder - in Kauf ge-
nommen.
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Eine theoretisch unerschépfliche Ener-
giequelle ist die Sonnenenergie. Nur ist die
auf der Erde ankommende Energiedichte
sehr gering. Dazu unterliegt sie starken ta-
ges- und jahreszeitlichen Schwankungen.

Trotzdem gibt es fiir die Photovoltalk
also die Umwandlung von Sonnenlicht in
elektrischen Strom, interessante und durch-
aus wirtschaftliche Anwendungen.

Die Schweiz iibt auf diesem Gebiet eine
Schrittmacherfunktion aus, die besondere
Innovationsfreude beweist. Auf dem Mont-
Soleil wird das grosste Solarkraftwerk Mit-
teleuropas betrieben. Die Solarzellen fiir
dieses 500-kW-Kraftwerk hat Siemens
(Arco) geliefert.

Ich bin iiberzeugt: es wiire falsch, die
Photovoltaik von vornherein als chancen-
los abzuqualifizieren. Allerdings wiire es
ebenso falsch, in ihr den Schliissel zur Dek-
kung des Strombedarfs der Zukunft zu se-
hen. Mit einem Preis von etwa 2 Franken
pro Kilowattstunde ist Solarstrom 15- bis
20mal so teuer wie Strom aus Wasserkraft
oder thermischen Kraftwerken.

Es gibt aber lechenanwenduncen fiir
die Solarenergie rentabel ist. Das gilt be-
sonders fiir lindliche Gebiete, wo es kein
Stromnetz gibt.

In Entwicklungslindern ist Solarenergie
zum Beispiel zur Beleuchtung, Kuhluno
und zum Antrieb von Wasserpumpen eine
wirtschaftliche und wartungsarme Alterna-
tive zum Dieselgenerator,

Photovoltaik leistet dort Beitrige zur
Verbesserung des Lebenestandards der
Lamdbevolkerun0 Sie wirkt so der Wande-
rung in stadnsche Ballungszentren entge-
gen. Auch entwicklungspolitisch ist dICS
vorteilhaft.

Die Siemens Solar-Gruppe ist an Projek-
ten in der Dritten Welt massgeblich betei-
hgt In den Lindern der Sahelzone haben
wir zum Beispiel Photovoltaik- Anlagen zur
Speisung von Wasserpumpen errichtet.

In Lindern Mitteleuropas macht die
Photovoltaik etwa beim Betrieb von Si-
gnalanlagen, zur Stromversorounc von
mobilen Telefonzellen oder auch von Berg-
gehoften und Berghiitten Sinn.
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Siemens-Solar ist der weltweit grosste
Hersteller von Photovoltaik-Systemen und
Komponenten mit einem Marktanteil von
rund 25%. Insgesamt hatte der Markt ver-
gangenes Jahr ein Volumen von etwa 50 bis
60 MW.
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Pro Jahr fallen allein in Deutschland
tiber 100 Millionen Tonnen Miill — oder
wie man in der Schweiz sagt <Kehricht> —
an. Uber ein Drittel davon ist Hausmiill und
hausmiillihnlicher Gewerbemiill.

Natiirlich haben Miillvermeidung und
Recycling Prioritit. Alle Bemiihungen, die
dahin gehen, unterstiitzen wir nachhaltig.

Aber es bleibt ein mehr oder weniger
grosser Rest, der nur thermisch behandelt
werden kann. Dass die Ablagerung auf De-
ponien Nachteile bringt — man kann auch
sagen, Zeitbomben schafft — ist kaum noch
ein Streitpunkt.

Wir haben nun mit viel Aufwand - rund
140 Millionen DM - ein neuartiges Ver-
fahren entwickelt. Bei seiner Benennung
waren wir ingenieurméissig solide und ha-
ben es <«Schwelbrennverfahren> getauft.
Andere haben da verheissungsvollere Na-
men in die Welt gesetzt. Und vielleicht ti-
ten wir uns einen Gefallen damit, unser
Verfahren in Zukunft eher «Oko-Therm-
Perfekt> zu nennen.

Aber bei niherer Befassung mit Thema
und Technik wird der Name doch wohl eher
zweitrangig. Wichtig ist solide Technik,
die versprochene und gesellschaftlich rele-
vante Ziele tatsichlich erfiillt, und die Er-
fahrung und Verlésslichkeit eines Unter-
nehmens, das als Partner von Infrastruktur-
betreibern in aller Welt bewdhrt ist.

Bei Schwelbrennverfahren wird der
Restmiill nahezu riickstandsfrei beseitigt.
Es entsteht auch keine neue Abwasserpro-
blematik. Die zu Recht gefiirchteten Dioxi-
ne und Furane werden zuverldssig zerstort.
Eisen- und Nichteisenmetalle werden sor-
tenrein rezykliert. Reststoffe werden in ein
Schmelzgranulat eingebunden. Man kann
es dann im Strassenbau oder fiir Lérm-
schutzwinde verwenden. Das Verfahren
hat eine vorteilhafte Energiebilanz. Und am
Ende verbleiben lediglich 1-3%o des einge-
setzten Miills, die als Sondermiill deponiert
werden miissen.

Inzwischen haben wir eine Reihe von
Auftrigen in Deutschland gewonnen. Das
erste Projekt in Fiirth ist genehmigt, und
unsere Arbeiten haben begonnen. Natiirlich
freut es uns, dass auch hier in der Schweiz
Interesse an unserer Technik besteht.
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Das Gegenstiick zu leistungsfihiger

Energieerzeugung ist effizienter Energie-
einsatz.
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Seit den siebziger Jahren machen wir in
Deutschland die Erfahrung, dass sich Pri-
mirenergieverbrauch und Bruttoinlands-
produkt nicht mehr parallel entwickeln. Die
Energieintensitit, also der Energieaufwand
pro Einheit des Bruttosozialprodukts, sinkt,
der Anteil elektrischer Energie dagegen
steigt.

Der Zusammenhang zwischen vermin-
dertem Primdrenergieverbrauch und ver-
mehrtem Stromverbrauch bedeutet im Kern
nichts anders als <Strom spart Energie>.

Insgesamt nimmt die Zahl der Stroman-
wendungen zu. Aber zugleich nimmt der
Stromverbrauch je einzelne Anwendung
ab. Und die Innovationsdynamik ist weiter-
hin ungebrochen:

— So konnte im privaten Haushalt bei Neu-
gerdten zum Waschen, Spiilen, Kiihlen
und anderen Anwendungen der Strom-
verbrauch in den letzten 15 Jahren um
mehr als ein Drittel gesenkt werden.

— Im Biiro konnen durch den Einsatz neuer
PC Fortschritte beim Energiesparen ge-
macht werden. Ein moderner «Oko-PC>
benotigt gegeniiber einem herkommli-
chen Computer bis zu 96% weniger
Strom.

— Beispiele fiir energiesparende Massnah-
men bietet ferner die Beleuchtung. So
ldsst sich der Stromverbrauch von
Leuchtstofflampen um 25% reduzieren,
wenn elektronische anstelle konventio-
neller Vorschaltgerite verwendet wer-
den. Der Grund ist einfach: elektroni-
sche Vorschaltgerite versorgen Leucht-
stofflampen mit hochfrequenter Span-
nung und minimieren Wirmeverluste.
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Innovative Losungen fiir die Energie-
erzeugung und fiir Energieanwendungen
sind das Spielfeld der Unternehmen. Aber
weder wir noch unsere Kunden handeln im
politikfreien Raum. Nationale und interna-
tionale Energiepolitik sind fiir uns wichtige
Einflussgrossen.

3. Energiewirtschaft und Standort-
politik

Der Energiepolitik fehlt es in vielen Lin-
dern an Stetigkeit. Ohne ein tragfihiges
und verlissliches Konzept geht es nicht.

Als zentralen Punkt brauchen Kraft-
werksbauer und Elektrizititswirtschaft ein
Mindestmass an Planungssicherheit. Es
geht hier um sehr langfristige Investitions-
entscheidungen. Ein Kraftwerk ist 30-50
Jahre in Betrieb. Es hat betriebswirtschaft-
lich eine lange, volkswirtschaftlich aber
eirie noch viel lingere Amortisationszeit.

Leider gibt es eine Vielzahl von Beispie-
len fiir Investitionsruinen. Aus Deutsch-

Energiewirtschaft international

land kénnte ich eine ganze Reihe nennen.
Das sollte bei allen notwendigen Debatten
und Auseinandersetzungen iiber den ange-
messenen Weg Mahnung sein, einen Kon-
sens herbeizufiihren, auf den sich — im un-
mittelbaren Wortsinn — dann auch bauen
lasst!

Energiepolitik braucht die Rationalitit
der politischen Entscheidung. Ideologische
Blockaden helfen niemandem. Ganz sicher
auch nicht den berechtigten Anliegen des
Umweltschutzes.

Eine Verengung energiepolitischer Dis-
kussionen auf die Frage <Kernenergie — ja
oder nein> wiirde die Dimension der Her-
ausforderung verkennen.

Aber auch eine allzu forsche Debatte um
die Deregulierung der Energiewirtschaft
stosst bei mir auf Zuriickhaltung. Das gilt
fiir die deutschen oder schweizerischen
Verhiltnisse, aber auch fiir Diskussionen in
der Europdischen Union.

Gewachsene und bewihrte Marktstruk-
turen miissen natiirlich an verdnderte Ver-
hiltnisse angepasst werden kénnen. Das ist
selbstverstindlich. Aber Verdnderung oder
Deregulierung sind kein Selbstzweck.

Entscheidend ist der Nutzen fiir die
Allgemeinheit. Man muss zum Beispiel
fragen, wie es um die Versorgungssicher-
heit bestellt ist. Bei den derzeitigen
Marktverhiltnissen ist sie gegeben, und
man sollte sie nicht unbedacht aufs Spiel
setzen.

Ziel muss es sein, auf der Basis des Be-
stehenden und Bewiihrten zu Verbesserun-
gen zu kommen. Nach meiner Uberzeu-
gung ist die Elektrizititswirtschaft in ihrer
heutigen Verfassung dafiir die richtige Ba-
sis!
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Fiir den weitaus grossten Teil der Welt-
bevolkerung verbindet sich mit dem ver-
starkten Einsatz moderner Technik die
Hoffnung auf eine Verbesserung ihrer Le-
bensverhiltnisse.

Natiirlich rede ich nicht blinder Technik-
horigkeit das Wort. Es gehort zu unseren
selbstverstindlichen Aufgaben, uns mit
den Risiken genauso wie mit den Chancen
technischer Entwicklungen zu befassen.

Und trotzdem gilt ganz besonders fiir
Linder wie die Schweiz oder Deutschland:
Wirtschaftskraft, Lebensstandard, soziales
Netz und Erfolge beim Umweltschutz hin-
gen daran, ob es gelingt, eine technologi-
sche Spitzenstellung in der Welt zu be-
haupten.

Spitzenlohne sind nun einmal nur mit
Spitzentechnik zu bezahlen. Und Wohl-
stand basiert auf wirtschaftlicher Prosperi-
tdt. Eine leistungsfihige Elektrizititswirt-
schaft ist dafiir eine zwingende Vorausset-
zung!»
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