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L'année 1994 est celle du 75¢ anniversaire de la SA I'Energie de I'Ouest-Suisse (EOS).
Une étape telle que les 3/ de siécle nous offre une occasion de parler de nous-mémes,
sans narcissisme ni nombrilisme, pour rappeler ce que nous sommes et ce que nous
faisons. C'est dans cet esprit que nous avons décidé, pour une fois, de laisser de c6té les
préoccupations du jour, telles que I'élaboration de lois nouvelles, 'augmentation de
nos charges annuelles, les difficultés rencontrées dans la réalisation de nos projets, en
particulier du réseau a trés haute tension, ou les démélés qui nous opposent de temps
a autre a telle ou telle organisation ou mouvement d'idées. Cet article est précisément
centré sur I'entreprise EQOS, ses réalisations, son réle et ses ambitions.

75¢ anniversaire d'EOS

La place et le role de la SA I'Energie de I'Ouest-Suisse

Adresse de ’auteur:
D Christophe Babaiantz, Président de la direction

SA I’Energie de 1'Ouest-Suisse, place de la Gare 12,

1001 Lausanne.
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B Christophe Babaiantz

EOS: I'entreprise, ses actionnaires-
clients

EOS est le type méme de ce qu’on ap-
pelle une entreprise semi-publique. Elle est
financée par des capitaux directement ou
indirectement issus des caisses publiques,

mais revét une forme juridique privée, celle
de la société anonyme. Notre actionnariat
est constitué pour plus de 95% par des en-
treprises, organisations ou institutions ol
"aspect public est dominant.

Une autre caractéristique d’EOS est que
ses actionnaires (puisqu’elle est une SA)
sont en méme temps ses clients. EOS est au
centre d’un systeme tres élaboré de vases
communicants. Elle a I’obligation de four-
nir a ses actionnaires toute 1’électricité dont

Figure 1 Projet
Cleuson-Dixence:
chantier du chargeur
(Vs)
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EOS

ils ont besoin pour alimenter leurs réseaux
et qu’ils ne peuvent pas produire eux-
mémes; inversement, ils ont I’obligation de
prélever aupres d’EOS I'électricité qui leur
manque. Cet élément de solidarité, voire
d’osmose, entre EOS et ses actionnaires est
fondamental.
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Les actionnaires étant les propriétaires
d’EOS, ce sont leurs représentants qui
constituent notre Conseil d’administration
et notre Comité de direction, le second
étant issu du premier. Ces deux organes
disposent d’un troisieme, la Commission
d’exploitation. Ce sont donc les actionnai-

Figure 2 Barrage du Hongrin (VD), vue d'aval surélevée (photo H. Preisig)

Figure 3
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Barrage de Salanfe (VS), avec chapelle (photo H. Preisig)
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res-clients qui prennent les décisions les
plus importantes auxquelles la société est
confrontée tout au long de son existence.
Ces décisions qu’ils auront voulues, ils
vont en subir eux-mémes les effets; ils de-
vront donc leur rester fideles, sous peine
d’étre inconséquents, voire méme incohé-
rents.

Dans I’économie €lectrique, les ¢€lé-
ments essentiels de lactivité et les déci-
sions qui leur sont liées sont basés sur le
long terme, voire le trés long terme. Lors-
que notre Conseil d’administration, ¢’est-a-
dire nos actionnaires-clients, décide de
construire une usine, un poste, une ligne,
approuve un engagement financier, ou en-
core accepte de signer des contrats avec des
tiers, il souscrit en général des engagements
a long terme, dont la durée se mesure en
dizaines d’années, les moins longs d’entre
eux étant de 1’ordre de 10 ans (notamment
des emprunts a long terme).

En créant EOS, les actionnaires ont déli-
bérément choisi de s’intégrer a un Groupe
dont les membres sont solidaires et dont ils
partagent le destin; le patrimoine constitué
au cours des années est dés lors leur bien
commun, dont ils recueillent les avantages
et supportent les inconvénients.

Ce patrimoine comprend, ainsi que le
prévoient les statuts d’EOS, des installa-
tions de production d’électricité et de trans-
port a trés haute tension (figures 1-6). C’est
dans ces ressources que les actionnaires
viendront par la suite prélever 1’électricité
qui leur est nécessaire, et ceci aux condi-
tions qu’ils auront eux-mémes fixées. Afin
qu’EOS puisse évaluer dans quelle mesure
et a quel moment elle doit envisager de
nouvelles réalisations, les actionnaires éta-
blissent eux-mémes les prévisions de leurs
besoins et en nantissent EOS.

EOS est donc la chose de ses actionnai-
res. L’une et les autres forment un tout du
point de vue économique; les intéréts de la
premiere correspondant directement a ceux
des seconds et vice-versa.

L'activité quotidienne d'EOS

Au milieu de cet ensemble, quel est le
role d’EOS elle-méme, de sa direction et de
ses 250 collaborateurs?

Ce rdle revét trois aspects principaux,
tres étroitement liés, que 1’on retrouve dans
chacune de nos activités: technique, com-
mercial et financier. Notre direction tricé-
phale et collégiale en est le reflet.

C’est a la direction qu’il incombe d’in-
former a temps les actionnaires — en fonc-
tion des besoins annoncés — de la nécessité
d’aménager le parc de production et le ré-
seau de transport. Une usine, un poste, une
ligne doivent étre programmeés, financés,
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construits et entretenus. Une fois la réalisa-
tion décidée, les services de construction
ont le dossier en mains jusqu’a la mise en
service. Cette étape atteinte, ’installation
passera en mains de I’exploitation, laquelle
pourvoira a son entretien et, par la suite, a
son éventuelle amélioration.

EOS doit étre a I'affat des développe-
ments techniques. Elle doit pouvoir con-
troler les matériels entrant en ligne de
compte, opérer les choix techniques et éco-
nomiques qui s’imposent, demander a
temps les crédits nécessaires, et parlemen-
ter avec les fournisseurs, les bailleurs de
fonds, et toute autre personne impliquée
dans la réalisation d’un ouvrage.

La gestion de I'électricité incombe a la
division commerciale d’EOS; elle com-
prend toute décision relative au développe-
ment de nouvelles sources, a 1’utilisation
des ressources énergétiques de la société
(gestion économique des usines de produc-
tion, contrats de fourniture, d’achat et
d’échanges), ainsi que la tenue des statis-
tiques et des décomptes. Il s’agit donc de
I'ensemble des relations production-
achats-ventes-échanges qu'EOS entretient
avec ses partenaires suisses et étrangers. Il
existe dans toute 1'Europe un marché de
I’électricité auquel EOS est partie.

L’importance des investissements né-
cessaires a ’activité d’EOS a fait de celle-
ci un acteur important des opérations finan-
cieres a long terme. Son nom apparait assez
souvent dans les publications annoncant
des emprunts par obligations contractés
pour des durées variant entre 8 et 12 ans.
Les charges d’intéréts qui pesent sur la so-
ciété sont lourdes; il s’agit 1a de frais an-
nuels incompressibles, d’ou I'importance
particuliere de pouvoir négocier ce genre
d’opérations aux meilleures conditions
possibles.

La mission essentielle d’EOS — et donc
sa responsabilité — est d’approvisionner en
€lectricité les réseaux de ses actionnaires,
ou de tout mettre en ceuvre pour que ces
réseaux ne manquent jamais, cas de force
majeure excepté, de 1'électricité qui leur est
nécessaire, c’est-a-dire qui est réclamée
par les consommateurs. Vis-a-vis de ses
actionnaires, EOS joue donc le réle d’une
assurance; par ailleurs, elle reprend les ex-
cédents éventuels que ses actionnaires
pourraient enregistrer dans leurs bilans
d’énergie et fonctionne a ce titre comme
une coopérative.

La mission d’EOS implique aussi 1’ap-
provisionnement aux meilleures conditions
€conomiques, et par conséquent la défense
des intéréts des consommateurs. C’est en
faveur des consommateurs que nous fai-
sons régulierement connaitre nos positions
face aux problemes du jour: énergie nu-
cléaire, redevances hydrauliques, débits
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Figure 4 Projet de
palier de
Bex-Massongex
(Hydro-Rhone)

EOS

Figure 5 Centrale thermique fossile de Chavalon/Vouvry (VS), tours de refroidissement
(photo M. Schobinger)

minimaux des cours d’eau, protection de
I’environnement, procédures d’approba-
tion, initiatives, référendums et autres
consultations populaires, etc. Les proble-
mes énergétiques ayant été portés depuis
25 ans environ dans I’aréne politique, il en
est résulté pour EOS — comme pour toutes
les entreprises électriques — la nécessité de
nous exprimer, de descendre dans la rue,
de montrer nos visages et de nous intégrer
a la discussion publique.

L’obligation d’approvisionner en toute
circonstance entraine celle de disposer en
permanence de trop d’électricité. Quand
nous disons «en toute circonstance», cela
signifie par toutes les températures, en
toute saison, jour et nuit, et quelles que
soient les fluctuations de nos disponibilités
et de la demande. Personne ne nous pardon-
nerait une insuffisance dans 1’approvi-
sionnement, et lorsque nous nous battons
pour obtenir 1’autorisation de réaliser de
nouveaux moyens de production et de

transport, ¢’est simplement parce que nous
savons que si le pays devait manquer un
jour d’électricité, ce n’est ni sur les Cham-
bres fédérales ni sur le Conseil fédéral que
les citoyens dirigeraient leurs critiques,
mais bien sur nous, entreprises électriques.
Ceci est d’autant plus important que
I"électricité n’est pas un produit dont
I’absence reste sans conséquences. L’élec-
tricité est vitale; elle est plus qu’un simple
produit: elle est un service que les entre-
prises rendent au consommateur, service
qui comprend tout le cheminement con-
duisant de la production a I’utilisation, y
compris le conseil a la clientele.

Sphéres d'activité respectives
d’EOS et de ses actionnaires

Les sphéres d’activité respectives
d’EOS et de ses actionnaires sont bien déli-
mitées.
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Figure 6 Ligne 380 kV
Romanel-St-Triphon
(VD); changement de
cables (Studio Curchod)

Figure 7 Couverture de la consommation d'électricité des cantons

de Genéve, Vaud et Fribourg (en milliards de kWh)

En ce qui concerne la production, les
actionnaires peuvent disposer d’une pro-
duction propre. Le surplus qui leur est né-
cessaire est fourni par EOS. 1l s agit actuel-
lement d’environ 2/; des besoins des ré-
seaux. Pour se procurer I’énergie dont elle
abesoin, EOS recourt a d’importants achats

14

a I’étranger faute de pouvoir produire elle-
méme dans le pays.

Dans le domaine du transport, EOS est
chargée de la part a tres haute tension (380
et 220 kV, dans quelques cas 125 kV). Les
actionnaires sont responsables du transport
aux tensions inférieures.

La distribution d’énergie électrique a la
clientele est 1’affaire exclusive des action-
naires d’EOS. EOS s’interdit toute inter-
vention auprés des abonnés de ses action-
naires ainsi que toute vente directe dans les
territoires réservés a ces entreprises, sauf
accord particulier conclu avec elles.

75 Jahre EOS

Dieses Jahr feiert die SA 1’Energie
de 'Ouest Suisse (EOS) ihren 75. Ge-
burtstag Bei dieser Gelegenheit méch-

- te sie ihre Rolle und Aufgaben kurz
schildern.

- Mit einem Kapital, das direkt oder
indirekt aus offentlichen Mitteln
- stammt, ist EOS eine Aktiengesell-

schaft. Thre Aktionire sind gleichzeitig
ihre Kunden: sie liefert ihnen den
Strom, den sie bendtigen, und den sie
nicht selbst erzeugen kénnen. Umge-
kehrt sind die Aktionire verpflichtet,
diesen Strom ausschliesslich bei der
EOS zu beziehen. Vertreter der Aktio-
ndre bilden den Verwaltungsrat und das
Direktionskomitee. ‘

Die Hauptaufgabe der EOS istes, im
Interesse der Endverbraucher die Netze
ihrer Aktionire unter allen Umstinden

und zu den besten Bedingungen mit
Strom zu beliefern. Dies verpflichtet
sie auch, die Konsumenten iiber Fragen
wie Kernenergie, Restwassermengen,

~ Umweltschutz, Volksinitiativen, Refe-
renden und andere Abstimmungen zu
orientieren.

EOS produziert Strom und transpor-
tiert ihn unter hoher Spannung bis zum
Ubergabeort an die Aktionire. Diese
verteilen ihn unter niedrigeren Span-

~ nungen an die Verbraucher.

Seit 25 Jahren hat — mit Ausnahme

~von 1992/93 — der Stromverbrauch in
den Netzen der Aktiondre stindig zuge-
“nommen. Um der Nachfrage gerecht zu
werden, verfiigt EOS im Eigentum oder
als Teilhaberin tber einen wichtigen
Prodql;ﬂonsapparat an Wasser-, Kern-
und Olkraftwerken. Ferner hat EOS
Liefervertriige mit In- und Auslandfir-
- men abgeschlossen, insbesondere mit
Electricité de France.
Im Laufe ihres 75jdhrigen Bestehens
 hat sich die EOS stets bemiiht, ihre T4-
tigkeit den Bediirfnissen der Konsu-
‘menten anzupassen. Sie méchte auf
diesem Wege fortfahren und ihre Lei- -
- stung bei jeder Gelegenheit noch ver-
bessern.

Bulletin ASE/UCS 18/94



En pleine propriété

(mio. kWh)
Chandoline (Dixence) 320
Martigny-Bourg 90
Fully 15
En participation
(%) (mio. kWh)
Salanfe 50 65
Grande Dixence 60 960
Gd-St-Bernard 25 30
Electra-Massa 20 90
Hongrin-Léman 42,8 200
Simplon 764 120
Hydro-Rhone (projet) 30 240

de Chavalon s/Vouvry) est venue com-
pléter cet équipement (tableau 2).

Puis est apparu le thermique nucléaire,
des la fin des années 70. Depuis la mise en
service de la centrale nucléaire frangaise de
Fessenheim, sa part s’est constamment
développée: Leibstadt, Cattenom (Moselle)
(tableau 2).

I en est de méme des achats a
I’extérieur, lesquels concernent dans leur
majorité des fournitures en provenance de
I’étranger.

Le mouvement d’énergie d’EOS, c’est-
a-dire son chiffre d’affaires énergétique,
comprend les fournitures directes ainsi que
les achats, ventes et échanges nécessaires
pour gérer au mieux, dans lintérét du

Tableau 2 Disponibilités thermiques d’EOS
(en participation ou contractuelles)

Parc de production d’EOS et

fournitures aux actionnaires
(figures 1-6)

La figure 7 montre I’évolution inter-
venue depuis 25 ans dans la production des
actionnaires d’EOS ainsi que dans les
prélevements faits par ces derniers a leur
source commune, EOS. Le total de ces
deux catégories correspond a la consomma-
tion des réseaux des actionnaires.

Cette consommation n’a cessé d’aug-
menter, et ceci a un rythme soutenu d’un
bout a I'autre de la période envisagée. La
seule exception est celle de 1’année 1992/
93 qui s’est terminée le 30 septembre 1993.
Durant cette année-la, les réseaux que nous
alimentons ont enregistré pour la premiere
fois une diminution de la consommation
annuelle par rapport a celle de 1’année pré-
cédente (-1,1%).

La figure 8 indique comment, au fil des
25 dernieres années, EOS a couvert les be-
soins de ses actionnaires. La base de notre
approvisionnement est d’origine hydrauli-
que. EOS dispose d’un important parc de
production dans ce domaine, qui comprend
les aménagements mentionnés au tableau 1.

Depuis le milieu des années 60, 1’élec-
tricité d’origine thermique fossile (Centrale
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Tableau 1 Disponibilités hydroélectriques d’EQS Groupe, I’ensemble des disponibilités
d’EOS.
Fossile
(%) (mio.kWh) | Conclusion
Vouvry 53 900 ) o
o EOS est le fruit d’une initiative prise en
Nucléaire 1919 par le Professeur Jean Landry, un in-
(%) (mio. kWh) | génieur qui enseignait a I'époque a I'Ecole
CNP 333 polytechnique de I’Université de Lausanne
dont ©  Pessenhaim 580 (devenue depuis lors I’EPFL). La structure
Cattenom 1120 du Groupe démontre la vision régionaliste
Leibstadt 5 300

EOS

de ce promoteur remarquablement clair-
voyant. La question se pose de savoir si nos
structures actuelles permettront a I’avenir a
la Suisse romande de continuer a s’ approvi-
sionner aux meilleurs cofits possibles en
énergie électrique. Une partie de la réponse
a cette question dépendra de I’évolution
de la consommation d’électricité. Pour le
reste, nous demeurons persuadés qu’a
I’avenir, la structure de I’économie élec-
trique suisse restera liée a celle du pays lui-
méme. En revanche, face a 1I’étranger, il
faudra peut-étre, tout en gardant leur indi-
vidualité, que les entreprises alimentant la
Suisse en électricité apprennent a mieux
gérer en commun les intéréts qui sont les
leurs, ceci dans I'intérét d’un approvi-
sionnement électrique aux meilleures con-
ditions.

Au moment de féter nos 75 ans, nous
pouvons toutefois constater que 1’action
d’EOS et de son Groupe répond aux in-
téréts des consommateurs des réseaux
qu’elle dessert. C’est 1a notre conviction
dans l'exercice d’une activité que nous
considérons cependant comme toujours
perfectible et que nous nous efforcons
d’améliorer chaque fois que 1’occasion s’en
présente.

L —

3

Figure 8 Mouvements
d'énergie d'EOS durant
la période 1968-1993
(en milliards de kWh)

Thermique fossile

1970/71 1975/76 1980/81 1985/86 1990/91
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Leisten Sie sich metallgeschottete
Mittelspannungsanlagen von GEC ALSTHOM

Die neue kompakte, metall- Ausgezeichnet ist die einfache

geschottete  PID-100-Mittel- und sichere Bedienung. Die
spannungs-Schaltanlage  mit hohe Verfugbarkeit und die
Vakuum-Leistungsschalter HVEW 400 in Ein- lange Lebensdauer sind weitere wichtige
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