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UNIPEDE-Kongress

Vom 19. bis 24. Juni 1994 trafen sich 1200 Teilnehmer - leitende Flihrungskrafte der
Elektrizitatswirtschaft aus 50 Landern — zum 23. UNIPEDE-Kongress im International
Convention Center (Bild 1) in der englischen Industriemetrople Birmingham. Unter
dem Konferenztitel «Power to Progress» wurden die zuklinftigen Herausforderungen
eines europaweit zusammenwachsenden Wirtschaftszweiges diskutiert. Im Mittel-
punkt des Interesses standen Fragen der Liberalisierung und Privatisierung der
Elektrizitatsbranche, die Erweiterung der Verbundnetze in Mittel- und Osteuropa
sowie die Lésung der Umweltprobleme.

Den Fortschritt mit den
Marktkraften erreichen

23. UNIPEDE-Kongress in Birmingham

Adresse des Autors:

Martin Saxer

Verband Schweizerischer Elektrizititswerke
Postfach 6140, 8023 Ziirich.
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B Martin Saxer

Das Fachprogramm des Kongresses
wurde mit einer Ansprache des ehemaligen
britischen Handels- und Wirtschaftsmini-
sters Michael Heseltine (Bild 2) eroffnet.
Er unterstrich die Bedeutung liberalisierter
Strommiirkte fiir die Wettbewerbsfahigkeit
der europdischen Industrie. Eine gesicherte
Stromversorgung zu «verniinftigen Prei-
sen» sei eine unabdingbare Voraussetzung
fiir ein langfristiges Wirtschaftswachstum.
Heseltine bezeichnete die vor vier Jahren
eingeleitete Privatisierung in Grossbritan-
nien als Erfolg: zwischen 1989 und 1993
seien die durchschnittlichen Strompreise
fiir Industrieabnehmer real um 7% auf ein
mittleres Preisniveau innerhalb der Euro-
piischen Union (EU) gesunken.

Die EU beabsichtigt die Liberalisierung
der Energiemérkte und die Gestaltung einer
gemeinsamen Energiepolitik. Grossbritan-
nien dient der EU somit als Modellfall.
Doch der neue EU-Energiekommissar
Marcelino Oreja signalisierte in seiner An-
sprache — vor allem an die Adresse der
zahlreichen Kritiker — Dialogbereitschaft.
Die EU habe seit dem letzten UNIPEDE-
Kongress zugehort und gelernt. Er bezeich-
nete die iiberarbeiteten EU-Richtlinien als
Kompromiss zwischen den Verfechtern ei-

ner volligen Liberalisierung und den Ver-
tretern der Offentlichen, flichendeckenden
Versorgungsaufgabe («service public»).
Bei der Festlegung konkreter Massnahmen
sei von folgenden Prinzipien auszugehen:
Subsidiaritit, «Unbundling» (administrati-
ve Trennung zwischen Produktion, Uber-
tragung und Verteilung) sowie dem «nego-
tiated Third Party Access» (vertraglich

Bild 1 International Convention Center (ICC), das
modernste Kongresszentrum auf der «Insel» liess
keine Wiinsche offen
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UNI'PI'EI')E-'Kongress

Bild 2 Michael Heseltine: «Européer, folgt unserem
Beispiel!»

ausgehandelter Zugang Dritter zum Netz).
Oreja erwartet unter dem soeben ange-
brochenen deutschen Présidium im Rat der
EU die Einleitung der entsprechenden
Schritte.

Wettbewerb um jeden Preis?

Hans-Dietrich Harig, Geschiftsvorsit-
zender der PreussenElektra, bezeichnete
den Wandel vom flichendeckenden «ser-
vice public» aus der Griinderzeit der
Elektrizitdtswirtschaft zum Wettbewerb
am Markt als unaufhaltsam. Unter diesen
neuen Rahmenbedingungen konne die
Elektrizitdtswirtschaft aber kein Instrument
der offentlichen Daseinsvorsorge mehr
sein. In einem Wettbewerbssystem sei Um-
welt- oder Strukturpolitik Sache der staatli-
chen Rahmensetzung. Die staatlichen Len-
kungsinstrumente miissten dabei wirt-

schaftsvertriglich sein, das heisst, sie diirf-
ten den Wettbewerb nicht verzerren und
miissten Anreize zu ressourcen- und um-
weltschonenden Effizienzsteigerungen ent-
halten. Da sich der Wettbewerb auch mit
den ausgefeiltesten Modellen und Regulie-
rungen nicht erzwingen lasse, sei eine mog-
lichst umfassende Forderung der Privat-
initiative anzustreben.

Erstmals an einem UNIPEDE-Kongress
fanden Podiumsdiskussionen unter der Lei-
tung von Journalisten statt. Wihrend der
ersten Diskussionsrunde fragte TV-Journa-
list Nick Ross EDF-Generaldirektor Fran-
cois Ailleret, ob die staatliche Electricité de
France angesichts der Vision des freien
Wettbewerbs ein «Dinosaurier ohne Zu-
kunft» sei. Ailleret konterte mit dem Hin-
weis, dass es EDF sehr gut gehe. Er setzte
hinter die allzu forschen Liberalisierungs-
bestrebungen grosse Fragezeichen in bezug
auf die Investitionssicherheit und die Un-
abhingigkeit der Energieversorgung. Er
wertete deshalb die Einhaltung des Prinzips
der Subsidiaritdt als wesentliche Voraus-
setzung einer gemeinsamen europdischen
Energiepolitik. Strikte abgelehnt wiirde
deshalb auch ein auszuhandelnder TPA,
weil dieser den Versorgungsauftrag in Fra-
ge stelle. Umstritten blieb, ob ein Neben-
einander beider Systeme moglich sei. Mehr
Einigkeit bestand dariiber, dass nicht die
Eigentumsverhiltnisse — ob staatlich oder
privat —, sondern die Wettbewerbsregeln
entscheidend fiir den in Gang kommenden
Wandel sein werden.

Benedicte Federspiel, als Konsumenten-
vertreterin der Europdischen Kommission,
stellte sich auf den Standpunkt, dass man
die Konsumenteninteressen nicht gegen die
Interessen der Versorgungsunternehmun-
gen ausspielen konne. Das angestrebte Mo-
dell der Liberalisierung der Strommérkte
berge die Gefahr, dass sich die Strom-

VSE-Delegation im Gespréch mit zwei Schweizer Journalisten
(v. I n. r. Direktor M. Breu, Président K. Kiiffer und Vizeprésident Dr. J. Rognon)
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UNIPEDE

Die UNIPEDE ist ein im Jahre 1925
gegriindeter Branchenverband, dem
als aktive Mitglieder diejenigen Verei-
nigungen angehoren, welche die fiir
die Stromerzeugung,- libertragung und
-verteilung zustdndigen Unternehmen
reprasentativ.  vertreten. Fiir die
Schweiz ist dies der Verband Schwei-
zerischer Elektrizititswerke (VSE).
Die Union zihlt heute mehr als 40 ak-
tive und affiliierte Mitgliedslinder,
darunter fast alle Linder Mittel- und
Osteuropas. Neben dem alle drei Jahre
stattfindenden internationalen Kon-
gress zur Behandlung aller aktuellen
Fragen der Elektrizitatswirtschaft durch
die bestehenden Studienausschiisse
werden laufend Konferenzen und Fach-
tagungen tiber verschiedene spezielle
Themen veranstaltet. Diese Vereini-
gung stand wihrend des Kongresses
unter der Prisidentschaft von Pedro
Rivero Torre, Vizeprisident und Gene-
raldirektor von UNESA, Spanien. Der
neue Pisident ist Lennart Lundberg,
stv. Prisident der Vattenfall AB,
Schweden. Der ndchste UNIPEDE-
Kongress wird unter der Kongresslei-
tung von Kurt Kiiffer, Direktor der
NOK, im Mai 1997 in Montreux statt-
finden.

versorger an den Grosskunden orientierten,
um im Wettbewerb bestehen zu konnen.
Dies auf Kosten «zweitklassiger» Klein-
konsumenten. Sie bezweifelte deshalb, ob
die Liberalisierung der Energiemdrkte im
Interesse der «normalen» Kunden und da-
mit der gesamten Volkswirtschaft sei. Sie
forderte eine Mitsprache der Konsumenten
bei der Losung des Preis-Dienstleistungs-
Dilemmas.

Auch fiir die Schweizer Vertreter stand
die Diskussion um die Liberalisierung und
Privatisierung der européischen Elektrizi-
tatswirtschaft im Vordergrund des Interes-
ses. Am Rande der Veranstaltung stellten
sich VSE-Prisident Kurt Kiiffer, Vizepri-
sident Dr. Jacques Rognon und Direktor
Max Breu den Fragen der interessierten
Schweizer Journalisten (Bild 3). Die Ver-
bandsspitze betonte, dass sich auch die
schweizerische Stromwirtschaft der Ent-
wicklung zu einem europaweiten, freieren
Stromhandel nicht entziehen konne. Der
TPA werde langfristig auch ohne einen EU-
Beitritt in der Schweiz gewihrleistet wer-
den miissen, wobei ein Alleingang hier
nicht vorstellbar sei. Zuvor miisse aller-
dings die Frage geklért werden, ob und wie
weit die schweizerischen Elektrizitts-
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werke auch in Zukunft die Versorgungs-
sicherheit und die flichendeckende Versor-
gung garantieren miissen.

Die Diskussionen vor und hinter den Ku-
lissen haben gezeigt, dass die Rahmen-
bedingungen, die Interessenlage und dem-
entsprechend auch die Standpunkte von
Land zu Land sehr stark divergieren. Den
richtigen Weg wird man auch in Zukunft
nicht ein fiir alle Male festlegen konnen,
sondern wird immer wieder darum ringen
miissen.

Vergrosserung
des Strommarktanteils

Der Strombedarf wird — gemiss zwei
neuen UNIPEDE-Berichten — in Westeuro-
pa zwischen 1990 und 2010 voraussichtlich
um 43% steigen. Dies entspricht einer jihr-
lichen Zunahme von 1,8%. Die Deckung
dieser zusitzlichen Stromnachfrage wird
mit einer markanten Verdnderung der Pro-
duktionsstruktur in Richtung Erdgas ein-
hergehen.

Auf der Angebotsseite wird eine Steige-
rung der fiir die Stromproduktion verwen-
deten Primérenergie von 35% (1990) auf
39% (2010) erwartet. Gleichzeitig soll der
Anteil der Kernenergie an der Stromerzeu-
gung von 34 auf 31%, der Anteil von Kohle
von 37 auf 29% und der Anteil von Erddl
von 10 auf 6% sinken. Als eigentlicher
«Sieger» soll das Erdgas dastehen. Bis in
rund 15 Jahren soll der entsprechende An-
teil an der Stromproduktion von 7 auf 20%
emporschnellen. Die zunehmende Bedeu-
tung des Erdgases erklidrte UNIPEDE-Kon-
gressprisident David Jefferies mit den
weltweit hohen Vorriten einerseits — und
wohl noch entscheidender — mit den &kolo-
gischen und okonomischen Vorteilen der
modernen Erdgastechnik. Gasturbinen im
Kombibetrieb haben den Vorteil eines ge-
ringeren Kapitalbedarfs, da sie — im Gegen-
satz zu Kernkraft- und Wasserkraftwerken
- in wesentlich kiirzerer Zeit geplant und
gebaut werden konnen. Aus Griinden der
Versorgungssicherheit, der Preisstabilitiit
und wegen des Treibhauseffektes bezeich-
neten einige Votanten eine noch héhere
Abstiitzung auf das Erdgas aber als riskant.

Auf der Nachfrageseite wird ebenso mit
einer Trendwende gerechnet: Wihrend die
Stromintensitit (als Verhiltnis zwischen
Stromverbrauchswachstum und Zunahme
des Bruttoinlandproduktes) zwischen 1970
und 1990 noch um 15% zugenommen hat,
wird in den vorgestellten Perspektiven fiir
den Zeitraum von 1990 bis 2010 eine Ver-
ringerung derselben um 13% unterstellt.
Die Verbesserung der Energieeffizienz soll
mit nachfrageseitigen Massnahmen er-
reicht werden.
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UNIPEDE- Kongress

“POWER TO PRO(

Bild 4 Studiengruppe Kernenergie: «Nuklear-Power» gehort mit zum okologischen Fortschritt

Mittel- und Osteuropa:
«Hilfe zur Selbsthilfe»

Die politischen Veridnderungen und
wirtschaftlichen Umwilzungen im Osten
stellen eine der Hauptherausforderungen
dar, denen sich heute der Energie- und
Stromsektor des Westens stellen muss. Der
unumgéngliche Ausbau des West-Ost-Ver-
bunds und die Modernisierungsbediirftig-
keit im Hinblick auf Sicherheit, Umwelt-
schutz und Energieeinsparung in den be-
troffenen Lidndern bringen bedeutende
neue Titigkeitsfelder. So konnte ein gros-
ser europdischer Stromverbund entstehen,
an dem alle Mitgliedstaaten teilhaben
konnten. Pedro Rivero Torre, UNIPEDE-
Prisident, rief alle westeuropéischen UNI-
PEDE-Mitglieder auf, am gemeinsamen
Ziel «ein Haus fiir alle Europder zu wer-
den», mitzuarbeiten.

Die Teilnehmer einer weiteren Diskus-
sionsrunde mussten sich aber den Vorwurf
gefallen lassen, den ehemaligen Ostblock-
lindern stindig Versprechungen zu ma-
chen, ohne diese einzuhalten. Unter den
heutigen Rahmenbedingungen — dies wur-
de auch anerkannt — muss das Motto lauten
«Hilfe zur Selbsthilfe». Aufgrund des
Stromiiberschusses in Westeuropa besteht
zurzeit keine allzu grosse Investitionsbe-
reitschaft, weshalb die Modernisierung der
Versorgungsinfrastruktur nur langsam vor-
anschreitet. Immerhin sind gewisse Fort-
schritte beim Netzbetrieb zu verzeichnen,
welche die Integration in den westeuropii-
schen Stromverbund erleichtern.

Was die Modernisierung und vor allem
die wesentliche Frage der Sicherheit der
Kernkraftwerke angeht, so kann man drei
Arten der Zusammenarbeit unterscheiden:

Erstens die Bildung von Partnerschaften
zwischen den Unternehmungen, mit Besu-
chen und Gutachten. Zweitens die Durch-
fithrung von Verbesserungen, die keine ho-
hen Investitionen erforderlich machen (ei-

 Entwicklungstrends 2010

- Zunahme des Stromanteils an der
 Gesamtenergieversorgung
- — Zunahme der Stromnachfrage, trotz
- rationellerer Anwendung
— Produktionsmix in Richtung Erdgas
— Brweiterung des Stromverbundes
Richtung Ost-, Sudeuropa und Nord-
afrika
- Zunehmende Bedeutung des Strom—
. handels '
- Stelgerung del Wettbewerbsfahlg-
keit ~
- Entw1ck1ung in Rlchtung Pr1vat1s1e-
rung . ~
- «Status quo» Altematwenerglen

| Libe'ralis‘ikerung
 der Strommarkte
 Chancen:

_ Abbau staatlicher Sonderlasten
-~ Gunstige Allokatlon knapper Res-

sourcen
— Erhohung  der Kosten- und
Markttransparenz ‘ ~ .
 Risiken:

Geringere Versorgungssmherhext
Neue Wettbewerbsregeln .
Kurzfristige Investitionen

P

|
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UNIPEDE-Kongress

nige 100 Millionen Franc pro Jahr, Investi-
tionen, die durch EU-Fonds aufgebracht
werden konnen). Als drittes miissen massi-
ve Investitionen getitigt werden, um be-
stimmte Kraftwerke auf den nétigen
Sicherheitsstandard zu bringen, andere zu
schliessen und Alternativlosungen zu ver-
wirklichen. Eine besondere Bedeutung
kommt dabei der Sensibilisierung der na-
tionalen Sicherheitsbehoren zu, die durch
westliche Kontakte zu fordern ist. Eine Iso-
lation dieser Linder konnte sich dagegen
verheerend auswirken.

Wasserkraft und Kernenergie
als Beitrag zur Klimavorsorge

Im Laufe des UNIPEDE-Kongresses
standen auch immer wieder okologische
Aspekte im Zentrum der Diskussionen. Auf
der einen Seite zwingen Befiirchtungen um
eine zunehmende Klimaverdnderung zur
Erzeugung von «sauberem Strom». Auf der
andern Seite zeigen neuere UNIPEDE-Stu-
dien, dass die Zeit fiir die neuen, erneuer-
baren Energien, wie etwa Solar- und Wind-
energie, noch nicht reif ist. CO,-freie
Stromproduktion ist auf absehbare Zeit nur
mit Kernenergie und Wasserkraft moglich.
Diese Formen stossen nicht nur in der
Schweiz — die 98% aus diesen Quellen pro-
duziert — sondern auch in andern europdi-
schen Lindern an Grenzen der politischen
Akzeptanz. Damit stehen zahlreiche
Stromverbraucher auch in den nichsten
Jahren vor einem gewissen «Oko-Dilem-
ma».

Die Wasserkraft wurde bei der Prisenta-
tion der Studienergebnisse als die dlteste
Produktionstechnologie ohne Kohlendi-
oxid-Ausstoss bezeichnet. Der Vorsitzende
der Studiengruppe, Fernando Seabra, kriti-
sierte deshalb vehement die 1992 prisen-
tierte Richtlinie der EG-Kommission zur
Stabilisierung der CO,-Emissionen, die un-
ter anderem eine Besteuerung von Wasser-
kraftwerken von iiber 10 MW vorsieht.
Nicht weniger kritisch dusserte sich der Re-
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ferent zum Problem der Restwassermen-
gen. Ohne die dkologische Bedeutung einer
umweltgerechten, minimalen Wassermenge
in Abrede zu stellen, wurde auf die Strom-
einbussen hingewiesen, die bei geregel-
ten Restwassermengen 10% und mehr be-
tragen konnen. Seabra forderte klare Krite-
rien zur Kompensation dieser Einbussen
und liess damit erkennen, dass sich die eu-
ropéische Elektrizititswirtschaft hier nicht
eine neue gemeinwirtschaftliche Aufgabe
aufbiirden lassen will.

Auch die Studiengruppe «Kernenergie»
betonte bei der Vorstellung ihrer Untersu-
chungen den 6kologischen Aspekt (Bild 4).
Neben der Wasserkraft sei die Kernenergie
die einzige Stromform, die den schwierigen
Briickenschlag zwischen zunehmendem
Strombedarf und einer globalen CO,-Re-
duktion ermogliche. Die geringe politische
Akzeptanz fiihrte der Vorsitzende der Stu-
diengruppe, Lars Gustafsson, auf den Un-
fall von «Tschernobyl» sowie auf das feh-
lende Vertrauen in die Lagerung radioakti-
ver Abfille zuriick. So soll in Zukunft das
Gespriich mit der Offentlichkeit vermehrt
gesucht werden, um zu zeigen, dass die
Kernenergie eine relativ saubere — den Ein-
satz moderner Technologie (auch in Mittel-
und Osteuropa) vorausgesetzt — sichere
Form der Stromproduktion ist.

Integrierte Ressourcenplanung
mit Fragezeichen

Die Grundidee der «Integrierten Res-
sourcenplanung» (IRP) ist einfach: Solange
Energiesparen  gesamtwirtschaftlich  be-
trachtet Skonomischer ist als zusitzlich
produzierte Energie, sollen Sparanstren-
gungen realisiert werden. Entscheidend fiir
die  Wirtschaftlichkeit der Sparmass-
nahmen ist die Ausgangslage: So ist es we-
nig verwunderlich, dass dieses Instrument
in den Vereinigten Staaten — einem Land
mit einer geringen Energieeffizienz — ein-
gesetzt wird. Die Tatsache, dass IRP in Eu-
ropa je nach Land, je nach Branchenstruk-

Bild 5 Begegnung der
Schweizer Delegation:
M. Breu (Direktor VSE),
Dr. C. Babaiantz
(Direktionsprasident
EOS), J. Remondeulaz
(Direktor EOS), J.-P. Blanc
(Vizedirektor VSE) und
" P. Braun (Vizedirektor
BKW), (v. L. n.1.)

tur und Unternehmen unterschiedlich ange-
wendet werden kann, zeigte am Kongress
deutlich, dass es bestenfalls um ein
(einzel)unternehmerisches Fiihrungsinstru-
ment im Rahmen der Investitionsplanung
geht.

Als Instrumentarium der staatlichen
Energieplanung — wie sie auch in der
Schweiz mit dem Entwurf zum Energiege-
setz vorgeschlagen wird — hat IRP aber
nichts zu suchen und passt auch nicht zum
Liberalisierungstrend, der sich zurzeit in
einzelnen europdischen Lidndern in der
Stromwirtschaft manifestiert. Die an der
Tagung oft gedusserte Forderung nach dem
Einbezug aller Energietriger (Erddl und
Gas) in die IRP ist zwar folgerichtig, fiihrt
aber zu noch weitergehenden planwirt-
schaftlichen Eingriffen, die nicht im Inter-
esse einer wettbewerbsorientierten Volks-
wirtschaft liegen.

Internationaler «Prix eta»

Zum zweiten Mal — seit dem letzten
Kongress 1991 in Kopenhagen — erfolgte
die Verleihung der Siegertrophien und
Auszeichnungszertifikate an die Gewinner
des UNIPEDE-Preises fiir Energiceffizienz
«Prix eta». Ziel des Wettbewerbs ist es, die
effiziente Stromanwendung zu férdern und
die Vorteile zu zeigen, die der Einsatz von
Strom bei einer breiten Palette von Herstel-
lungs- und Verarbeitungsverfahren bietet.
25 Finalisten aus 14 Lidndern zeigten, wie
es moglich ist, durch Stromanwendung die
Effizienz auf verschiedenste Art zu stei-
gern, Kosten zu senken, die Produktivitit
zu erhohen sowie die Arbeits- und Umwelt-
bedingungen zu verbessern. Die internatio-
nale Jury verleihte in zwei Kategorien
(Werkseinheiten mit bis zu hundert bzw.
liber hundert Mitarbeitern) sechs erste und
zweite Preise, die an Unternehmungen aus
Belgien, Frankreich, Italien, Deutschland,
Grossbritannien und Neuseeland gingen.
Die beiden Schweizer Firmen, die Metzge-
rei Vuagniaux und Rhone-Poulenc Visco-
suisse SA figurierten unter den 25 Finali-
sten. Sie sind damit berechtigt, das «UNIPE-
DE eta-Symbol» auf Briefkopfen, Doku-
menten und Werbematerial zu verwenden.

Der Kunde miindig oder versklavt?

In Zeiten stagnierender Stromverkdufe
spielen die Energiedienstleistungen der
Elektrizitdtswerke eine zunehmend wichti-
ge Rolle. Dabei schafft die moderne Tele-
kommunikation neue Moglichkeiten fiir die
Partnerschaft zwischen Stromkunden und
Versorgungsunternehmen. «Wir miissen
uns dafiir einsetzen, dass uns diese Techno-
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logie nither zum Kunden fiihrt, ohne die
Kunden zu Sklaven des Systems zu ma-
chen», sagte Pierre Bernard, Vorsitzender
der UNIPEDE-Tarifkommission. Mogli-
cherweise geht die Entwicklung so weit,
dass dereinst Kiihlschriinke angeboten wer-
den, die dem Beniitzer Botschaften iiber
den Betriebszustand mitteilen und bei Be-
darf automatisch vom Serviceunternehmen
technische Hilfe anfordern. Intelligente
Gerite konnten auch im Verbund iiber das
Elektrizititswerk gesteuert werden. Diese
Form der Automatisierung miisste aller-
dings versorgungsseitig organisiert sein,
weil die Kunden tiberfordert wiren, in die-
ser sich rasch entwickelnden Domiine stets
auf dem neusten Wissenstand zu sein. Da-
mit konnten aber auch neue unerwiinschte
Abhingigkeiten entstehen.

In einem so sensiblen Gebiet kann nur
ein gemeinsamer Lernprozess dazu beitra-
gen, die echten Bediirfnisse der verschiede-
nen Kundengruppen am Markt zu erken-
nen. Voraussetzungen fiir den Erfolg sind
gezielte kundenspezifische ~Marketing-
massnahmen auf der Grundlage einer
«Corporate Identity» und eines «Corporate
Design». Verschiedene Referenten wiesen
in diesem Zusammenhang darauf hin, dass
sich der vordergriindige Widerspruch zwi-
schen «Stromverkaufen» und «Stromspa-
ren» langfristig zugunsten einer Steigerung
des Stromanteils auszahlen werde. Das
Motto muss lauten: immer weniger Strom
pro Anwendung, immer mehr Anwendun-
gen von Strom.

Neue Manager gefragt

Professor George Bain, Vorsteher der
London Business School, setzte sich mit
den Auswirkungen liberalisierter Strom-
mirkte auf die Unternehmungen auseinan-
der. Er prophezeite auch der Elektrizitits-
wirtschaft einen intensiveren Wettbewerb,
sobald der Kunde Kénig sein wird. — Wer
ist mein Kunde? — diese Frage miisse jeder
Mitarbeiter beantworten konnen. Die Ma-
nager und Chefs werden ihre Mitarbeiter an
den Markt fiihren miissen. Umgekehrt sei
die Zeit der sicheren «Jobs» auch in der
Elektrizititswirtschaft endgiiltig vorbei.

Die Manager werden die Unternehmen
stets auf hohere Effizienz trimmen miissen.
Sie werden unter einen zunehmenden
Druck geraten, angesichts des steigenden
Einflusses der Kapitalgeber, der Kunden,
der Belegschaft, der Wettbewerbsbehorde
und der Lieferanten. Die Anforderungen an
die kiinftigen Manager werden zunehmen.
Gefragt seien Generalisten mit vertieften
Kenntnissen der Ingenieur- oder Betriebs-
wissenschaften, innovative Fiihrer, sensi-
bel fiir kulturelle Unterschiede und stil-
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Bild 6 Innenhalle des
International Convention
Centers: internationale
Stromkontakte

sicher im internationalen Auftritt. Die Ma-
nager der Zukunft werden auch jiinger sein
und im Unternehmen friihzeitig selektio-
niert und gefordert werden miissen.

Vortrdge, Arbeitsgruppen
und «Social contacts»

Der Kongress wurde durch zahlreiche
Vortrige und Arbeitssitzungen der ver-
schiedenen Fachkommissionen und Ar-

UNIPEDE-Kongress

beitsgruppen der UNIPEDE begleitet
(vgl. dazu den Aufsatz von Jiirg Mutzner).
Dort konnte man sich unter anderem {iber
den neusten Stand der Entwicklungen in
der Forschungskoordination, bei Personal-,
Investitions-, Versicherungsfragen, usw.
orientieren. Die Teilnehmer des Kongres-
ses nutzten auch die Gelegenheit fiir
die Vertiefung bestehender und das Kniip-
fen zahlreicher neuer Kontakte auf nationa-
ler (Bilder 5 und.6) und internationaler
Ebene.

a Birmingham

,23¢Congrés de I'Unipede

Progresser gréace aux forces du marché

~ Le 23¢ Congres de I’Unipede, qui a eu lieu du 19 au 24 juin 1994 a Birmingham, a
réuni 1200 cadres de I’économie électrique venant de 50 pays. Intitulé «Power to
progress», il a porté sur les futurs défis d’un secteur économique de plus en plus intégré .
‘au niveau européen. La libéralisation et la privatisation de la branche électrique,
1’extension du réseau d’interconnexion en Europe centrale et Europe de I’Est ainsi que la
manicre de résoudre des problemes écologiques ont constitué les centres d’intérét.
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8810 Horgen

LANZ Canalisations
électriques d’éclairage et de
distribution 25—900 A

Pour installations simples et avantageuses de lampes,

d’appareils et machines dans des locaux de fabrication,

chaines de production, stations d’essai, laboratoires,

garages, entrepots et halles d’expédition, installations

sportives, supermarchés etc.

® Pose simple. Matériel d’installation, boitiers de
connexion et de distribution livrés simultanément

@ extension, transformation, agrandissements possibles
en tout temps et rapidement

® avantageuses — modernes — réutilisables

Conseil, offre, livraison rapide et avantageuse par

lanz oensingen 062/78 21 21 fax 062/76 31 79

Veuillez me faire parvenir la documentation suivante:
O Canalisations électriques de [ Canaux G a grille
distribution 25—900 A O Canaux d’alléges
[ Canalisations électriques
LANZ BETOBAR 380—6000A L Systéme de montage
O Systeme de support de cables MULTIFIX
en acier et en polyester [ Faux planchers LANZ
[ Pourriez-vous me/nous rendre visite, avec préavis s.v.p.?
Nom/adresse:

ENE®

23f

lanz oensingen sa
CH-4702 Oensingen - téléphone 062 78 21 21

TEC ____

01/726 07 07

407 der Leser bewahren
alfe Ausgaben des

Wir beraten Sie gerne Tel. 01/207 86 32
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