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Kostentrager-
rechnung

Am 18. Mirz 1993 fand in Luzern eine Diskussionsver-
sammlung iiber das Thema der Kostentrdgerrechnung statt.
Fiinf Referenten aus der VSE-Kommission fiir Fragen der
Kostenrechnung haben tiber die auf diesem Gebiet durchge-
fiihrten Untersuchungen berichtet. Die Kurzfassungen dieser
Referate sind nachfolgend wiedergegeben.

Der eigentliche Sinn der Kostentriigerrechnung, die Kennt-
nis der effektiven Kosten der einzelnen Produkte (Haushalt-
strom ist z.B. ein Produkt), liegt auf der Hand. Die von den
Elektrizititswerken produzierte elektrische Energie ist ja
nicht ein einheitliches Produkt. Die verkauften Kilowatt-
stunden lassen sich unterteilen in Hochspannungs- und
Niederspannungsenergie, in Winter- und Sommerenergie, in
Stark- und Schwachlastbeziige usw. Alle diese unterschied-
lichen Produkte haben ihre eigenen Kosten und deren
Kenntnis ist fiir den wirtschaftlichen Betrieb eines Elektrizi-
titswerks sehr wichtig. Eine verniinftige Unternehmensstra-
tegie muss sich auf solche Basiszahlen abstiitzen konnen.

Der Stellenwert der Kostentréigerrechnung hat in den letz-
ten Jahren an Bedeutung gewonnen. Die Entwicklung einer
einheitlichen gesamtschweizerischen Kostenrechnungsphilo-
sophie ist jedoch nicht die primére Aufgabe der Kommis-
sionsarbeit, und sie wire in Anbetracht der foderalistischen
Vorgaben vermutlich auch nicht sinnvoll. Die VSE-Kommis-
sion fiir Fragen der Kostenrechnung versucht deshalb, einige
grundsitzliche Richtlinien aufzubauen, die aufgrund einer
realistischen Ausrichtung den unternehmerischen Anforde-
rungen der Zukunft zu geniigen vermogen.

Vorwort/Avant-propos

Calcul des unités
d’'imputation

Une journée de discussion consacrée au theme du calcul des
unités d’imputation a eu lieu le 18 mars dernier a Lucerne.
Cing orateurs venant de la commission de I'UCS pour les
questions de calcul des cofits ont présenté les travaux réalisés
dans ce domaine. Les résumés de ces exposés sont publiés ci-
apres.

Le sens intrinseque du calcul des unités d’imputation, a
savoir la connaissance des cofits effectifs des divers produits
(I"électricité domestique est p.ex. un produit), est évident.
L’énergie électrique produite par les entreprises électriques
n’est pas un produit uniforme. Les kilowattheures vendus
sont subdivisés, entre autres, en énergie de haute et de basse
tension, en énergie d’hiver et d’été, en achats d’énergie durant
les périodes de forte et de faible charge. Ces divers produits’
ayant leurs propres cofts, leur connaissance est tres impor-
tante pour I’exploitation économique d’une entreprise €lec-
trique. Une stratégie d’entreprise raisonnable doit toujours
pouvoir s’appuyer sur ces chiffres de base.

Le calcul des unités d’imputation a gagné en importance au
cours des dernieres années. Le développement d’une philo-
sophie de calcul des cofits uniforme en Suisse n’est pas le
principal objectif de la commission et serait probablement,
en raison de la structure fédéraliste, insensé. La commission
de I"'UCS pour les questions de calcul des cofits cherche donc
a définir des directives fondamentales qui, basées sur des
considérations réalistes, satisferont aux exigences futures de
Ientreprise.
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