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Wasserkraftwerk im Berggebié’t

Der traditionelle Teil des Geschaftsberichtes gibt umfassend Rechenschaft Gber den wirt-
schaftlichen Verlauf des Unternehmens im Berichtsjahr. Die Sozialbilanz andererseits liefert
erganzende Kosten-Nutzen-Informationen, so zum Aspekt der volkswirtschaftlichen Be-
deutung der Unternehmung. Wir méchten auszugsweise auf einige Aspekte der Sozial-
bilanz eingehen, die vor allem fir die Konzessionsgemeinden und den Standortskanton
von Bedeutung sind. Es handelt sich dabei nicht um eine abschliessende oder alle Elemente
umfassende Sozialbilanz eines Wasserkraftwerkes am Beispiel der Kraftwerke Zervreila AG,

Vals (KW2).

Sozialbilanz eines Wasserkraftwerkes

Adresse des Autors:

Claudio Casanova, Direktor
Kraftwerke Sernf-Niederenbach AG
Kraftwerke Zervreila AG

Bahnhofplatz 1, Postfach 201, 9001 St.Gallen.
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B Claudio Casanova

Wertschopfungsrechnung 1991/92

Ein wichtiger Teil der Sozialbilanz bildet
die Wertschopfungsrechnung. Die Wert-
schopfung der Unternehmung umfasst die
Summe der im Geschéftsjahr durch Produk-
tion geschaffenen wirtschaftlichen Werte.
Sie kann auf zwei Arten ermittelt werden
(Bild 1):

1. Entstehungsseite

Wertschopfung = Umsatz minus  Vorlei-
stungen (zugekauftes Material und Dienstlei-
stungen)

2. Verteilungsseite
Wertschopfung = Personalaufwand

+ Zinsaufwand

+ (Abschreibung)*

+ Steuern

+ Wasserzinsen

+ Abgaben

+ Gewinn
* Je nachdem ob die Abschreibungen mitberiicksichtigt
werden, spricht man von Brutto- oder Nettowertschop-
fung.

Der Mehrwert ist also derjenige Teil des
Verkaufserloses, den die Unternehmung den
Vorleistungen zugefiigt hat. Die zweite Be-
trachtungsweise gibt Auskunft dariiber, wie
die Wertschopfung verteilt wurde (Bild 1).

Den grossten Teil (96,1%) der Unterneh-
mensleistung bilden mit 31,14 Mio. Franken
die Einnahmen aus der verkauften Energie.
0,1 Mio. Franken (0,3%) stammen aus unter-
nehmungseigenen Betrieben. Diese Leistun-

gen werden fiir den internen «Gebrauch» er-
stellt. Die Aktivzinsen brachten 0,63 Mio.
Franken ein. Die wenigen an Dritte verkauf-
ten Leistungen bilden zusammen mit Miet-
zinseinnahmen aus Liegenschaften den
Hauptteil der tibrigen Einnahmen (0,54 Mio.
Franken).

Nach Abzug von 3,10 Mio. Franken fiir
Sachaufwand und 6,77 Mio. Franken fiir Ab-
schreibungen verbleibt eine Netto-Wert-
schopfung von 22,54 Mio. Franken. Davon
gehen 11,84 Mio. Franken (52,5%) an die
Gemeinden und an den Kanton in Form von
Wasserzinsen und Steuern. Fiir die Mitarbei-
ter verbleiben 3,88 Mio. Franken (17,2%)
und fiir die Kreditgeber 4,19 Mio. Franken
(18,6%). Als Gewinn wurden 2,63 Mio.
Franken (11,7%) ausgeschiittet oder 5% Di-
vidende auf das Aktienkapital von 50 Mio.
Franken.

Interessant ist der Vergleich der verteilba-
ren Nettowertschopfung eines hydraulischen
Kraftwerkes (KWZ) mit einem grossen Indu-
strieunternehmen (ABB Schweiz).*

* Quelle: «Finanz und Wirtschaft» vom 16.12.1992
«Sozialbilanz ABB Schweiz»-

Verteilbare Wertschopfung

geht an ABB Schweiz  KWZ
— die Mitarbeiter 80% 17,2%
- Kreditgeber 1% 18,6%
— Staat/Gemeinden 5% 52,5%

— Aktiondre inkl. Reservekonto 14% 11,7%

52,5% der Nettowertschopfung der KWZ
werden direkt den Konzessionsgemeinden
und dem Kanton abgeliefert und mindestens
70% davon bleiben dort. Sie beziehen diesen
hohen Anteil der Wertschopfung des hydrau-
lischen Kraftwerksunternehmers als Entgelt
fiir die Inkonvenienz der Wasserkraftnutzung
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Aktivzinsen(1.9%)

Entstehung

Eigenleistungen Betrieb(0.3%)

Konzessionsgemeinden(2.2%)
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Bild 1 Kraftwerke Zervreila AG: Geschaftsjahr 1991/92: Brutto-Wertschopfung (in Prozent)

in ihrer Region. Hinzu zu zihlen sind noch
die Steuern der Mitarbeiter und der hier nicht
quantifizierte Wert der verbilligten Energie-
abgabe. Beim Industrieunternehmen geht der
grosste Teil der Wertschopfung an die Mitar-
beiter.

Lohnkosten/Lohnnebenkosten

Im Berichtsjahr beschiftigte die KWZ
37 Mitarbeiter im Betriebsdienst, 9 davon in
Vals, 10 in Safien-Platz und 18 in Rothen-
brunnen. Hinzu kommen noch 4 Teilzeitmit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Betriebs-
leitung befindet sich in Rothenbrunnen, wiih-
rend die Geschiftsfiihrung zusammen mit
derjenigen der Kraftwerke Sernf-Niederen-
bach in St.Gallen ausgeiibt wird.

17,2% der Netto-Wertschopfung der Un-
ternehmung gehen an die Mitarbeiter. An
Gehiltern zahlte das Unternehmen im Be-
richtsjahr 2,813 Mio. Franken. Diesen Betrag
bezeichnen wir als Bruttolohn. Die Mitarbei-
ter haben fiir 82,6% dieser Summe gearbei-

tet, die restlichen 17,4% umfassen die be-
zahlten Abwesenheiten. Auf 100 Arbeitstage
ist ein Mitarbeiter im Durchschnitt 11 Tage
abwesend (davon 1,2 Tage durch Lohnaus-
fallentschddigung [Militdr] sowie Versiche-
rungsleistung bezahlt). Die KWZ stellt ihren
Mitarbeitern Dienstwohnungen zu giinstigen
Preisen zur Verfiigung. Sie liegen etwa 50%
unter den ortsiiblichen Mieten (Fr. 90277).

Neben dem Bruttolohn kommt der Mit-
arbeiter noch in den Genuss von verschiede-
nen Sozialleistungen. Dazu gehoren einer-
seits Zulagen (Fr.242 662), Treueprimien
(Fr. 41 210), Arbeitskleider (Fr. 5760) sowie
Primienzahlungen an verschiedene Versi-
cherungskassen. Der Hauptteil geht an die
AHV (Fr. 143 198) sowie an die Pensions-
kasse (Fr.316932). Die Unternehmenslei-
stungen an Kranken- und Unfallversicherun-
gen belaufen sich auf 90969 Franken.
Auf Aus- und Weiterbildung entfallen
10 497 Franken.

Folgende Liste zeigt, wieviele zusitzliche
Rappen an Lohnnebenkosten die Unterneh-
mung pro Bruttolohnfranken zu bezahlen hat.
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% > 250
250 ‘ Lol s
200
|
200
150
150
- 100
Veranderung (% in GWh)
Basis: 197374 =100% 100
GR: 1016 GWh =100% 50
Konzg.: 55 GWh =100%
507"
E 0

D Kanton Graubiinden
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E#H  Konzessionsgemeinden KWZ

* Vals
Rabiusa-Korporation bestehend aus den
Gemeinden Safien, Tenna, Bonaduz, Trin,
Tamins, Versam.

Bild 2 Kraftwerke Zervreila AG: Stromverbrauchsentwicklung in den Konzessionsgemeinden (Vals und
Gemeinden der Rabrusa-Korporation) im Vergleich zur Entwicklung im Kanton Graubiinden (von 1974/75 bis

1990/91)
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Bruttolohn 100 Rp.: (44,53 Rp. Lohnneben-
kosten)

— 0,37 Ausbildung

— 0,25 Arbeitskleider

— 1,46 Treuepridmie

— 3,20 Mietzinsvergiinstigung

- 3,25 Unfallversicherung

— 3,90 Orts-, Funktions-, Kinder- und Bil-
dungszulage

— 4,70 Schicht-, Pikett-, Uberzeit-, Fahr-
zeug-, Telefonentschidigung und Spesen

- 16,50 AHV, IV, AIV, PKE-Beitrige

— 10.90 Bezahlte Abwesenheit

Instandhaltungsarbeiten

Die ordentlichen Instandhaltungsarbeiten,
die zum Teil durch die betriebseigenen Mit-
arbeiter ausgefiihrt wurden, beliefen sich im
Geschiiftsjahr 1991/92 auf 2,2 Mio. Franken.

Neubau und Erneuerungen

Die Neubauten und Erneuerungen bilden
nicht nur einen wesentlichen Beitrag an die
Substanzerhaltung der Kraftwerksanlagen
(woran die Gesellschaft und die Heimfall-
berechtigten ihr Interesse haben), sondern
gerade in der Zeit des Konjunkturriickganges
eine willkommene Arbeitsbeschaffung in
den abseits liegenden Regionen wie Safien
und Vals.

Im Berichtsjahr wurde das Magazin-
gebdude in Safien-Platz gebaut und die erste
Etappe der 10-kV-Schaltanlage sowie die
Automatisierung der ersten Maschinen-
gruppe in der Zentrale Realta realisiert.

Der Neubau des Magazingebiudes in
Safien-Platz dient zu einem wesentlichen
Teil der Reservehaltung von Stangen und
Leitungsmaterial fiir die Freileitung der Tal-
versorgung von Safien und Tenna und zum
anderen Teil der Magazinierung von Re-
servematerial fiir die Anlagen der Zentrale
Safien. Damit wird die Sicherheit der Strom-
versorgung im abgelegenen und gebirgigen
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Safiental erhoht, und die Arbeit der Maschi-
nisten in der Zentrale erleichtert. Der Neubau
in Safien hat im Jahre 1992 ein Arbeits- und
Liefervolumen von rund 1,35 Mio. Franken
ausgelost. 96% davon wurden an Firmen im
Kanton Graubiinden und 70% des Bauvolu-
mens, oder gegen 1 Mio. Franken, wurden an
das in den Konzessionsgemeinden anséssige
Gewerbe vergeben.

Energiebeziige der Konzessions-
gemeinden

Die Konzessionsgemeinden bezogen im
Geschiftsjahr 1991/92 als Gratis- und Kon-
zessionsenergie 14282 MWh oder 2,5% der
gesamten Energieerzeugung. Dafiir bezahl-
ten sie im Durchschnitt 4,94 Rp./kWh. Die
KW?Z liefert die Konzessionsenergie tiber ei-
gene Leitungen bis zu den einzelnen Trans-
formationsstationen des Versorgungsnetzes
der Gemeinden Safien und Vals, was die
Elektrizititsversorgung dieser Gemeinden
zusitzlich entlastet. Wihrend die Kilowatt-
stunde den Konsumenten von Strom in den
Gemeinden Safien und Vals 1992 dank den
Konzessionsvertrigen zwischen 7 und 8 Rp.
zu stehen kommt, bezahlt der Strombeziiger
in der gleichen Periode, zum Beispiel in
der Stadt St.Gallen, im Durchschnitt rund
19 Rp./kWh. Allein die Tatsache, dass die
Stromkosten fiir die Beziiger in den beiden
Konzessions- und  Standortsgemeinden
Safien und Vals nur gut einen Drittel der
Kosten fiir Strom im Mittelland ausmacht,
bildet einen gewaltigen wirtschaftlichen Vor-
teil fiir diese Gemeinden, der umgerechnet
auf die Konzessionsenergie von 14 181 MWh
fiir das Geschiftsjahr 1991/92 einen Betrag
von 1,6 Mio. Franken ausmacht.

Die Konzessionsgemeinden mit Energie-
bezugsrechten profitieren seit Inbetriebnah-

me der Kraftwerke vom giinstigen Strom-
preis. Bild 2 zeigt die Stromverbrauchsent-
wicklung in den Konzessionsgemeinden der
KWZ von 1974/75 bis 1990/91 im Vergleich
zu derjenigen des Kantons Graubiinden.
Wihrend der Stromkonsum im Kanton in der
erwihnten Periode um gut 50% zunahm, er-
hohte sich der Stromverbrauch in den Kon-
zessionsgemeinden um fast 150%, das heisst
um fast das Dreifache. Aus diesem Vergleich
geht hervor, dass vor allem die Gemeinden
Vals und Safien die Vorteile des Wasser-
kraftwerkes grossziigig nutzten, wobei hier
die Forderungen der Umweltschutzorganisa-
tionen zur Stabilisierung des Stromver-
brauchs kaum beachtet werden. Der Strom
bildet denn auch in diesen Dorfern das Riick-
grat ihrer gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Entwicklung.

Steuern und Wasserzinsen

Die Steuern und Wasserzinsen betrugen
im Geschiftsjahr 1991/92 11,84 Mio. Fran-
ken oder 2,2 Rp./kWh der an die Partner
abgegebenen Energie. Darin sind eine Nach-
zahlung von 838 000 Franken fiir aus friihe-
ren Jahren geschuldete Wasserzinsen enthal-
ten. Nach Abzug der Bundessteuer von
160 000 Franken und der Kultussteuer von
255000 Franken betragen die ordentlichen
Leistungen an Kanton, Kreis und Gemeinden
10,6 Mio. Franken. Davon gingen 6 Mio.
Franken an den Kanton, 4 Mio. Franken
an die Konzessionsgemeinden und rund
0,5 Mio. Franken an die Standortsgemein-
den.

Als Standortsgemeinden bezeichnen wir
solche, auf deren Territorium sich Anlagen
der Kraftwerksunternehmung befinden und
mit denen kein Konzessionsvertrag besteht.
Sie haben Anspruch auf einen Steueranteil.

Kreis : Lugnez [

Konzessions- Flims.

gemeinden : Degen

Standorts-

gemeinden : Felsberg

Domat-Ems

Portein

Sam
Tschappina

Priz

Cazis
Kanton )
Graubiinden :  Wasserwerkstauern

Kantonssteuern s ey o
0 5001000 1000000

1'500'000

R R

2000000 25001000 3000000 3500000 41000000

Franken

Bild 3 Kraftwerke Zervreila AG (Geschéftsjahr 1991/92): Kantons-, Wasserwerk-, Gemeinde-, Kreis- und

Grundsteuern sowie Wasserzinsen (in Franken)
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Die Konzessionsgemeinden haben die Was-
serrechte verleiht. Dafiir werden ihnen im
Rahmen der Bruttowasserkraft Wasserzinsen
bezahlt. Auf dem Gebiet der Konzessions-
gemeinden Safien und Vals befinden sich
bedeutende Anlagen. Dafiir wird ihnen eben-
falls ein Steueranteil zugeschieden. Der Kan-
ton beansprucht einen Steueranteil und die
Hilfte der Wasserzinsen, die Wasserwerk-
steuern genannt werden.

In Bild 3 sind die Beziiger und die Betrige
aufgezeichnet. Vals steht an erster Stelle
der Gemeinden. Gemdss Budget 1992 rech-
net sie mit einem Steueraufkommen ein-
schliesslich Wasserzinsen von 3,35 Mio.
Franken. Der direkte Beitrag der KWZ liegt
bei 1,87 Mio. Franken oder 56%. Hinzu
kommen noch die Steuern der in Vals woh-
nenden Mitarbeiter. Der Voranschlag 1992
der Gemeinde Safien sieht ein Steuerauf-
kommen einschliesslich Wasserzinsen von
1,3 Mio. Franken vor. Daran leistet die KWZ
0,93 Mio. Franken oder 71,5%. Hinzu kom-
men noch die Steuern der dort anséssigen
Mitarbeiter.

Beide Beispiele zeigen, welchen finanzi-
ellen und wirtschaftlichen Riickgrat die
Kraftwerke Zervreila AG noch heute fiir die
beiden Gemeinden darstellen.

Strassenkosten

Die KWZ hat sich seit dem Bau und der
Inbetriebnahme des Werks bis zum Jahr 1996
verpflichtet, die jahrlichen Kosten fiir die
Offenhaltung der Safierstrasse von Versam
bis Safien-Platz fiir den Motorfahrzeugver-
kehr im Winter zu tibernehmen. Fiir das Ge-
schiftsjahr 1991/92 beliefen sich die Kosten
auf rund 100 000 Franken.

Die Strasse Vals-Zervreila ist eine Ge-
meindestrasse. Sie dient einmal als tdglicher
Arbeitsweg fiir die Mitarbeiter der Zentrale
Zervreila, die in Vals wohnen; in einem viel
umfangreicheren Masse wird sie als allge-
meine Strasse durch die ortsanséssige Bevol-
kerung und die vielen Touristen benutzt.
Das Postauto fihrt mehrere Kurse bis nach
Zervreila.

Die Strasse hat eine Linge von 8,3 km.
Zur Sicherheit der Benutzer haben die KWZ
beim Rothenberg einen 1,8 km langen Tun-
nel gebaut. Der Betrieb und die Instandhal-
tung obliegen der Kraftwerkgesellschaft. Die
Annuititskosten fiir die von der KWZ an
Strassen und Tunnel getétigten Investitionen
zur besseren Erschliessung von Vals und
Zervreila ab Ilanz sowie Instand- und Offen-
haltungskosten betrugen im Berichtsjahr
1 014 846 Franken. An die Instandhaltungs-
kosten der 7 km langen Gemeindestrasse
Vals-Zervreila bezahlte die Gemeinde Vals
11 192 Franken.
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Bild 4 Der Stausee Zervreila ist fiir viele Touristen ein beliebtes Ausflugs- und Wanderziel

Stausee Zervreila - eine touristische
Attraktion

Der Stausee Zervreila war auch im letzten
Geschiftsjahr wiederum fiir viele Ferien-
giste von Vals und Touristen aus der weite-
ren Region ein beliebtes Ausflugs- und Wan-
derziel (Bild 4). Uber 600 Besucher, darunter

zahlreiche Schulklassen, besichtigten die
Anlagen der drei Zentralen Rothenbrunnen,
Safien-Platz und Zervreila. Das grosse Inter-
esse der Besucher fiir die Anlagen der KWZ
zeigt, dass die Wasserkraftnutzung als einzi-
ge einheimische und regenerierbare Energie-
quelle der Schweiz nach wie vor einen hohen
Wert bei unserer Bevolkerung darstellt.

Sicherheitsfunktion des Stausees
Zervreila

Die Hochwasser im Valsertal und Lugnez
bildeten seit Menschengedenken fiir die dort
ansissige Bevolkerung eine grosse Gefahr.
Sie haben Siedlungen in Vals und im &dusse-
ren Lugnez wiederholt zerstort und Men-
schen und Tiere in den Tod gefiihrt. Noch in
schlechter Erinnerung sind bei der Bevolke-
rung die Hochwasser von 1868 und 1888, die
im Tale viel Armut und Elend zuriickliessen.

Seit der Inbetriebnahme des Stausees Zer-
vreila, der 100 Mio. m® Wasser aufnehmen
kann, mussten entlang des Valser Rheins und
des Glenners keine derartigen Naturschidden
mehr registriert werden, obschon seither
mehrmals Hochwasser im Lugnez und
Valsertal auftraten. Ein letztes Hochwasser,
ein extremes, war im Sommer 1987. Gemiiss
einer Aufzeichnung des Betriebs fiillte sich
der See am 18. Juli 1987 innert 24 Stunden
um 12,2 Mio. m3 Wasser oder mehr als ein
Achtel des Seevolumens, ein Drittel davon
oder 4,1 Mio. m3 flossen sogar innerhalb von
zwei Stunden zu. In dieser Zeit betrug allein
der Zufluss im Einzugsgebiet des Zervreila-
sees um 600 m%s oder das Vierfache von
dem, was der Kanal des Valserrheins im Tal-
boden von Vals noch hitte schlucken kon-
nen. Zur gleichen Zeit fiihrte der Valserrhein
schon bis zur Krone der Dimme Wasser.

Projek!: Uberblick tber die Schadensgebiete

Abb. A13: PROZESSE UND SCHADEN (18./19. JULI 1987)

betroffen
- in Hauptgerinnen

oF ([II} einzelne Abschnitte
betroffen

FEEER mehrere Abschnitte
betroffen

Geo7, Bern, 1990

PROZESSAKTIVITAT SCHADENAUSMASS
- in Seitengerinnen
-m einzelne Gerinne leicht
betroffen !
einzelne Gerinne 2 mittel
schwer betroffen
mehrere Gerinne 3 schwer

Bild 5 Uberblick iiber die Hochwasser-Schadensgebiete vom 18./19. Juli 1987
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Nach einstimmiger Meinung der Fachleute
hat der See am 18. Juli 1987 durch die Ver-
minderung der Abflussspitzen die Gemeinde
Vals vor einer grossen Zerstorung bewahrt.
Gemiss Abbildung auf Seite 191 der «Ursa-
chenanalyse der Hochwasser 1987» des
EVED, Mai 1991, war das Abflussgebiet des
Valserrheins nicht betroffen, wihrend das
benachbarte Gebiet des Vrinerrheins am
18./19. Juli 1987 von schweren Schiden
heimgesucht wurde (Bild 5). Solche Nutzen,
die nur im Vergleich zu friiheren Hochwas-
serkatastrophen beurteilt werden konnen,
gehoren ebenfalls zur Aktivseite der Sozial-
bilanz der Wasserkraftnutzung.

Zdhmung des Glenners
bei Hochwasser

Auf der linken Talseite des Lugnez ist auf
einer Lidnge von 8 km und einer Breite von
4 km, néimlich vom Glenner bis zum Grat auf
2000 m ii. M., eine Masse mit einem Flichen-
inhalt von rund 32 km? in Bewegung. Insbe-
sondere als Folge der Hochwasser der Jahre
1834, 1868, 1888, 1926 und 1954 erodierte
der Glenner unbarmherzig im Biindner
Schiefer, so dass der oben erwihnte Teil der
linken Talseite absackte.

Infolge der regulierenden Wirkung des
Stausees Zervreila bei Hochwasser auf die
Abflussspitzen des Glenners, dank gross-
ziigiger Entwisserungen und Flussverbau-
ungen haben sich die Rutschungen verlang-
samt. Das besonders gefihrdete Peiden hat
sich in den letzten Jahrzehnten etwas stabili-
siert. Mit der weitergehenden Ausniitzung
des erodierenden Glenners in Kraftwerken
(z.B. Projekt Lugnez-Lampertschalp), mit
der Weiterfiihrung der geplanten Entwiisse-
rungen, Flussverbauung und Aufforstung
konnte der Talhang saniert werden.

Zukunftsfragen

Im Geschiftsjahr 1991/92 hat der Verwal-
tungsrat einen fiir die Zukunft des Betriebes
der KWZ grundlegenden Entscheid gefillt.
Er hat dem Konzept einer schrittweisen
Automatisierung der Pump- und Turbinen-
anlagen in den Zentralen Safien-Platz und
Zervreila zugestimmt. Gleichzeitig wird in
der Zentrale Rothenbrunnen eine Ferniiber-
wachung installiert, mit der der Betrieb aller
vier Kraftwerkszentralen gefiihrt werden
wird. Damit kann der Schichtdienst in Safi-
en-Platz und Zervreila aufgehoben werden.
Gleichzeitig wird ein Teil der Mitarbeiter des
Schichtdienstes dem Werkstattdienst zuge-
ordnet. Je zwei Stellen werden in Safien-
Platz und Zervreila abgebaut. Der Stellenab-
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bau ist nicht das Ziel der Unternehmung. Sie
sieht sich jedoch dazu gezwungen, weil es
selbst heute bei einer hohen Arbeitslosenzahl
nicht gelingt, fiir den Standort Safien-Platz
geniigend Mitarbeiter zu finden. Die Projekt-
bearbeitung und Projektumsetzung der Auto-
matisierung erfolgen durch eigene Mitarbei-
ter. Die KWZ hat anfangs der 80er Jahre ein
Projekt zum Ausbau einer weiteren Stufe
ausgearbeitet. Es trigt die Bezeichnung
Kraftwerk Lugnez-Lampertschalp und be-
ruht auf dem urspriinglichen Konzept der
KWZ, einen Stausee in Zervreila und einen
auf der Lampertschalp zu bauen. Es sieht vor,
auf der Lampertschalp eine neue Staustufe zu
bauen und das dafiir notwendige Wasser aus
dem Lugnez hiniiber zu fiihren. Das Projekt
ist energetisch optimal, da damit nur Winter-
energie produziert wiirde. Es stellte die
oberste Stufe der Kraftwerke Zervreila dar,
damit konnte sein Wasser zusitzlich {iber die

Wasserkraftwerk im Berggebie

bestehenden Anlagen der KWZ verarbeitet
werden. Der Eingriff in die Landschaft und
die Umweltbelastung blieben in Grenzen und
sind im Verhéltnis zu den energetischen und
wirtschaftlichen Vorteilen fiir die Region
auch heute noch vertretbar. Im Berichtsjahr
wurde der Rest der Projektierungskosten fiir
das Kraftwerk Lugnez-Lampertschalp abge-
schrieben. Im Hinblick auf das Aktionspro-
gramm «Energie 2000» des Bundes, das bei
der Wasserkraftnutzung eine Produktionszu-
nahme bis zum Jahre 2000 von 5% vorgibt,
stellte dieses Kraftwerkprojekt mit einer Pro-
duktion von rund 98 GWh im Winter einen
interessanten Beitrag dar.

Zusammenfassend: Die Kraftwerke Zer-
vreila sind ein Unternehmen, das die gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Entwicklung
zweier abgelegener Regionen, Safien und
Vals, wesentlich initiierte und sie mit ihrer
Titigkeit langfristig unterstitzt.

Bilan social

La partie traditionnelle du rapport an-
nuel présente le développement économi-
que de I’entreprise durant 1’année en re-
vue. Le bilan social informe quant a lui de
maniere complémentaire sur les colts et
profits relatifs a I'importance de I’entre-
prise du point de vue de I'économie na-
tionale. Nous désirons nous arréter sur
certains aspects du bilan social qui sont
surtout importants pour les communes
concédantes et le canton de site. Comme
le montre I’exemple des Kraftwerke Zer-
vreila AG (KWZ) dans le canton des Gri-
sons, il ne s’agit ici pas d’un bilan social
définitif ou comprenant tous les éléments
d’une centrale hydraulique située dans les

* montagnes.

Le calcul de la valeur ajoutée consti-
tue une partie importante du bilan social.
La valeur ajoutée de I’entreprise com-
prend la somme des valeurs économiques
obtenues grice a la production durant
I'exercice. La plus-value est la partie
du revenu des ventes que I’entreprise a
ajouté aux prestations préalables. Un
deuxieme examen du bilan social informe
sur la maniere selon laquelle la valeur
ajoutée a été distribuce.

Les recettes de 31,14 mio. de francs
découlant des ventes d’énergie consti-

d'une centrale hydraulique

tuent I’essentiel (96%) du rendement de
I'entreprise. 0,1 mio. de francs (0,3%)
proviennent des propres exploitations de
I’entreprise. Ces prestations sont établies
pour |'«usage» interne. Les intéréts actifs
ont rapporté 0,63 mio. de francs. Les
quelques ventes a des tiers et les rentrées
des loyers d’immeubles constituent 1’es-
sentiel des recettes restantes (0,54 mio.
de francs).

11 reste, apres déduction de 3,10 mio.
de francs pour les dépenses de matériel
et 6,77 mio. de francs pour les amortis-
sements, une valeur ajoutée net de
22,54 mio. de francs dont 11,84 mio. de
francs (52,5%) vont aux communes et au
canton sous la forme de redevances en
matiere de droits d’eau et d’impots. Il
reste 3,88 mio de francs (17,2%) pour les
collaborateurs et 4,19 mio. de francs
(18,6 %) pour les bailleurs de fonds. Il a
¢té possible de distribuer un bénéfice de
2,63 mio. de francs (11,7%) ou un divi-
dende de 5% sur le capital-actions de
50 mio. de francs.

Les Kraftwerke Zervreila AG ont net-
tement favorisé le développement social
et économique de Safien et Vals, deux
régions €éloignées, et continuent a le sou-
tenir a long terme.
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