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Neue Firmenstruktur

Neue Struktur

fiir das Aargauische Elektrizitatswerk (AEW)

Das Aargauische Elektrizitats-
werk (AEW) erhielt auf

1. November 1992 eine neue
Struktur mit fiinf produkte-
orientierten Geschéftsbereichen.
Auf diese Weise wird das AEW
in Zukunft seine Aufgaben als
Grossist, Industrielieferant,
Detailversorger und Dienst-
leistungsunternehmen kunden-
orientierter und aggressiver als
bisher wahrnehmen. Gleichzeitig
dokumentiert das AEW mit
seiner neuen Struktur auch den
Willen, vermehrt unternehme-
risch tatig zu sein.

L’Aargauische Elektrizitdtswerk
(AEW) se présente deés le

1¢" novembre 1992 sous une
nouvelle structure comprenant
cing domaines spécifiques axés
sur les produits. Ainsi, 'AEW
pourra a I’avenir remplir ses
fonctions de grossiste,
fournisseur industriel, détaillant
et entreprise de service de
manieére plus agressive que par
le passé et en tenant mieux
compte des désirs des clients.
En choisissant de se restruc-
turer, ’'AEW a également montré
sa volonté d’assumer son réle
d’entreprise.

Was im AEW im Jahre 1990 noch
eine Auseinandersetzung mit der poli-
tisch aufgebrachten Frage einer Teilpri-
vatisierung war, ist heute ein Reorgani-
sationsprojekt im Rahmen der beste-
henden Rechtsgrundlagen. In Abstim-
mung auf eine Studie der Firma McKin-
sey, zwei Gutachten des Ziircher
Rechtsanwaltes Dr. Peter Max Gutzwil-
ler sowie nach intensiver Projektarbeit
im eigenen Hause konnten Verwal-
tungsratspriasident Urs Clavadetscher
und Direktor Dr. Stephan Bieri am
21. September 1992 der Offentlichkeit
ein schlankes und einleuchtendes Orga-
nisationskonzept vorstellen.

Eigenverantwortung
ins Zentrum geriickt

Anlass fiir die Restrukturierung hatte
die Tatsache geboten, dass die Wirt-
schaft sich in steten Wandel befindet
und sich unser Umfeld rasch veridndert.
Immer mehr Produkte werden global
angeboten; bisher geschiitzte Mirkte
verschwinden. Vor dem Hintergrund
der Offnung in Europa miissen alle Un-
ternehmen ihre strategische Ausrich-

tung neu tiberdenken. In Europa nimmt
die Bedeutung des Wettbewerbs auch in
der Energiewirtschaft zu. Das AEW
wird seine vielfiltigen Aufgaben in na-
her Zukunft nur erfiillen konnen, wenn
es seine Aktivitdten verstirkt auf Markt
und Kunden ausrichtet. Die neue Struk-
tur schafft Voraussetzungen fiir die
konsequente Delegation von Aufgaben,
verkiirzte  Entscheidungswege, ver-
einfachte Abldufe sowie erhohte Ko-
stentransparenz und Eigenverantwor-
tung.

Neue Basis fiir eine gesunde
Weiterentwicklung

Die neue Organisation, die auf den
1. November 1992 umgesetzt wurde,
gliedert das AEW in Profit- und Cost-
Centers mit weitgehender finanzieller
Eigenverantwortung. Die neue Struktur
umfasst die Geschiftsleitung, die fiinf
Geschiftsbereiche Finanzen und Admi-
nistration, Mittelspannungsnetz, Ener-
gieverkehr, Regionalversorgung und
Anlagen-Engineering sowie den Stab.
Die drei Geschiiftsbereiche Energiever-
kehr, Regionalversorgung und Anla-
gen-Engineering treten direkt am Markt

AEW
Dr. S. Bieri
Finanzen und Mittel- Energie- Regional- Anlagen-
Administration spannungsnetz verkehr versorgung engineering
E. Pfandler G. Nicolet P. Buhler Dr, H.J. Schétzau P, Strauss
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Die neue AEW-Struktur ab 1. November 1992
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auf und decken die unterschiedlichen
Kundenbediirfnisse ab. Neben der Be-
zeichnung «Geschiftsbereich» erhalten
die anderen organisatorischen Einhei-
ten industrieiibliche Bezeichnungen
wie «Abteilung» und «Sektion».

Dr. Stephan Bieri, bisher Direktor, ist
neu «Vorsitzender der Geschiftslei-
tung». Sein Stellvertreter bleibt Albert
Meier, der sich aber im Gegensatz zur
bisherigen Struktur auf Aufgaben des
Geschiftsleitungsbereiches konzentrie-
ren wird.

« Der Geschiftsbereich Regionalver-
sorgung (Profit-Center, Leiter a. i.
Hans-Jorg Schotzau, PD Dr. sc. nat.,
dipl. Physiker ETH) tibernimmt die
Belieferung der Detailkunden. Er be-
treibt und unterhilt die Ortsnetze in
den Detailversorgungsgebieten. Er
ist zustdndig fiir das Produkt «Ener-
gie» bei den Detailkunden von der
Lieferung bis hin zur Anwendungs-
beratung und bietet entsprechende
Energiedienstleistungen vor Ort in
den Regionen an.

Die neue AEW-Leitung: Stephan Bieri, Albert Meier, Emil Pfindler, Georges Nicolet,

Peter Biihler, Hans-Jorg Schotzau, Peter Strauss, Georges E. Hiigli (Direktionssekretér)

Strukturierung in
marktorientierte Einheiten

o Im Geschiftsbereich Finanzen und
Administration (Cost-Center, Leiter
Emil Pfindler, lic. oec. HSG) sind
alle zentralen administrativen Unter-
nehmensfunktionen und die Beteili-
gungsverwaltung zusammengefasst.

e Der Geschiftsbereich Mittelspan-
nungsnetz (Cost-Center, Leiter Geor-
ges Nicolet, dipl. Kult.-Ing. ETH,
eidg. pat. Ing.-Geometer) «besitzt»
das AEW-eigene 16-Kilovolt-Ver-
teilnetz im  gesamten  Versor-
gungsgebiet und ist fiir dessen
Bereitstellung zustindig. Hier sind
Projektierung, Netzdatenerfassung
und Logistik zusammengefasst.

* Der Geschiftsbereich Energiever-
kehr (Profit-Center, Leiter Peter
Biihler, dipl. Kult.-Ing. ETH, eidg.
pat. Ing.-Geometer) betreibt und un-
terhidlt das 16-Kilovolt-Netz und
nimmt die Grossistenfunktion wahr.
Er sichert die Versorgung der
Industriekunden und Wiederverkiu-
fer (inklusive des Geschiftsbereichs
Regionalversorgung) direkt in 16 Ki-
lovolt und bietet addquate Dienstlei-
stungen an.

* Im Geschiftsbereich Anlagen-Engi-
neering (Profit-Center, Leiter Peter
Strauss, dipl. El.-Ing. ETH) ist das
spezialisierte technische Know-how
des AEW zusammengefasst. Er ar-
beitet sowohl fiir interne wie fiir ex-
terne Auftraggeber. Er bietet seine
qualifizierten Dienstleistungen wie
Projektierung, Realisierung und
Wartung dem AEW, den Beteili-
gungsgesellschaften und Dritten an.

« Der Direktionsstab ist in die Einhei-
ten Direktionssekretariat, Marketing
und Information und Inspektorat ge-
gliedert und unterstiitzt den Vorsit-
zenden der Geschiftsleitung in allen
Belangen, die mehr als einen Ge-
schiftsbereich betreffen.

Bestehendes Recht
als Leitplanke

Die ganze Neustrukturierung erfolgte
im Rahmen der bestehenden Rechts-
grundlagen. Es brauchte dazu weder
Verfassungs- noch Gesetzesdnderun-
gen. Das AEW wird mit der neuen
Struktur seine Aufgaben noch effizien-
ter und vermehrt kundenorientiert wahr-
nehmen. Verstirktes kundenorientiertes

Denken bedeutet, dass das AEW in gu-
tem Sinne aggressiver wird. Politische
Entscheide im Rahmen der Privatisie-
rungs- und Deregulierungsdiskussion
im Grossen Rat des Kantons Aargau
werden nicht prijudiziert. Die Umset-
zung der Neustrukturierung wird bis
Ende 1993 beendet sein.

Kurzchronik AEW

1913 Annahme des Gesetzes iiber die kanto-
nale Elektrizitdtsversorgung durch das Aar-
gauer Volk.

1915 Der Grosse Rat erlisst das Dekret iiber
die Organisation und Verwaltung des AEW.
Der Verwaltungsrat des AEW konstituiert
sich. Griindungsprisident ist Regierungsrat
Emil Keller.

1916 Am 1. Januar Beginn der offiziellen
Geschiiftstitigkeit des AEW im alten Postge-
biude am Bahnhofplatz in Aarau.

1927 Erwerb des Elektrizititswerkes Brugg-
miihle, Bremgarten.

Erstmals tiber 100 Millionen Kilowattstunden
an die Kunden geliefert.

1929 Beteiligung an der Rheinkraftwerk
Albbruck-Dogern AG mit 12%.

Beteiligung an der Aarewerke AG mit 15%.
1936 Erwerb des Elektrizititswerkes an der
Reuss bei Zufikon.

1954 Erstmals iiber 500 Millionen Kilowatt-
stunden an die Kunden geliefert.

1961 Dic erste Milliarde Kilowattstunden
Energieumsatz ist erreicht.

Beteiligung des AEW an der Rheinkraftwerk
Sdckingen AG (RKS) mit 25%.

1969 Bezug der Neuiiberbauung Obere Vor-
stadt (AEW-Verwaltungshochhaus, Justizge-
bidude und Restaurant Rathausgarten).

1973 Beteiligung des AEW an der Kern-
kraftwerk Leibstadt AG mit 5%.

Erstmals iiber 2 Milliarden Kilowattstunden
an die Kunden geliefert.

1974 Beteiligung des AEW an der Kern-
kraftwerk Kaiseraugst AG mit 5%.

1976 Inbetriebnahme  des
Bremgarten-Zufikon.

1984 Wahl von Dr. oec. publ. Stephan Bieri,
Aarau, zum Direktor.

Beteiligung des AEW an der Refuna AG
mit 5%.

1983 Beteiligung des AEW an der Kraft-
werk Augst AG mit 40%.

1985 wahl von dipl. Ing. agr. ETH Urs
Clavadetscher, Birrwil, zum VR-Priisidenten.

1986 Erstmals iiber 3 Milliarden Kilowatt-
stunden an die Kunden geliefert.

1987 Erwerb der Elektrizititswerk Schiff-
miihle AG.

1990 Rahmenvereinbarung betreffend Ener-
gieanwendungstechnik mit dem Verband
Aargauischer Stromkonsumenten (VAS) und

Beteiligung des AEW an der Durena AG
mit 50%.

1991 75 Jahre AEW.
1992 Neustrukturierung.

Kraftwerkes

58

Bulletin ASE/UCS 83(1992)22, 27 novembre



846

FABRIMEX SOLAR - IHR PARTNER

I FABR'MEX Seit 1963 mit Photovoltaik vertraut. Weit Uber

2 Megawatt montierte Generatorleistung in der

Schweiz. Generalvertreter von Siemens Solar,
dem weltweit fihrenden Hersteller von Solar-
generatoren. Profundes Wissen Uber Netzver-

Schrittmacher der bundanlagen. Technologie-Center flr Netzver-

= = bund- und Insel-Wechselrichter. Kompetente
Photovoltaik in der Beratung und Service. Mitglied der SOFAS.

Schweiz Massgeblich an der Einfiihrung des Netzver-
bundes beteiligt. Planung, Berechnung und
Ausfuhrung von Solar-Anlagen zusammen mit
Partnerfirmen in der ganzen Schweiz. Grosstes
Angebot. Verkauf von Generatoren, Batterien,

Reglern, Leuchten und Wechselrichtern.
Verlangen Sie unverbindlich unsere

FABRIMEX
Dokumentation mit Referenzen und '

Preislisten. 8703 Erlenbach * Seestr. 141 » Tel. 01/915 36 17

ktoren, die sich
AG ist in den

, Kautschukver-
arbeitung, Wa erflachenbe-
schichtung, Ko Mikrowellen-
technik und

. . . ] b
Wir fertigen immer cuch dos e e

anspruchsvolle, massgeschneiderte Steuerungen ‘A’nsflrengu
mit Kompetenz -seit 1965- warum nicht auch erian

for Sie

()
Steverungen = G
2

Geschdaftsbereich Energie-
und SignalUbertragung
CH-8330 Pfaffikon/ZH

@01 952 22 11

CH-2100 Herisau

T OZI 53=41=1f

konventionell ® speicherprogrammiert

detron ag 4332 Stein

4332 Stein Tel. 064 -63 16 73
——= W ' [ ™\ Distanzschutz
Uberstromschutz
Differentialschutz

Uberwachungsrelais

MeBwertumformer

zuverlassig und komfortabel gepraft mit der
CMC-56 Priifeinrichtung:

A Spannungen und Stréme dreiphasig

A Leistungsstark, universell:
dieselbe Hardware fur alle Anwendungen

A Portabel: Gewicht nur 15 kg!
A Hochste Genauigkeit: < 0,1% Fehler

A Komfortable Bedienung:
bewahrte Software vom Experten

Prifen von Distanzrelais am Einbauort: .

Individuelles Einstellen aller Generatorgro3en, Vorgeben von OM ICRON electronic
FehlerimpedanzeninderImpedanzebene, automatisches D-8995 Sigmarszell, Postfach 36, Tel. (08388) 1010
Aufnehmen von Staffelplanen und Anregekennlinien, ... A-6845 Hohenems, Ang.-Kauffm.-Str. 8, Tel. (05576) 4010
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Schweizerischer Elektrotechnischer Verein
Association Suisse des Electriciens
Associazione Svizzera degli Elettrotecnici
Swiss Electrotechnical Association

Wirksame
Blitzschutzanlagen

Blitzschutzanlagen sind nicht billig. Sie kénnen sogar teuer zu stehen kom-
men, wenn unsachgemass geplant und ausgefihrt, denn nachtragliche An-
derungen sind immer mit hohen Kosten verbunden. Zudem besteht die
Gefahr, dass derartige Anlagen im Ernstfall ihren Zweck nicht erftllen.

Wir kennen die Probleme des Blitzschutzes und die optimalen Losungen
hiefur.

Wir stehen Privaten, Ingenieurunternehmen und kantonalen Instanzen zur
Verfligung fur Planung, Beratung, Kontrollen, Branduntersuchungen und In-

struktionskurse.

Auskunft: Schweizerischer Elektrotechnischer Verein, Starkstrominspektorat

Seefeldstrasse 301, Postfach, 8034 Zurich
Telefon 01/384 9111 —Telex 817 431 — Telefax 01/422 14 26
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