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Festansprache

Krisen als Chance fiir einen Neubeginn

Festansprache an den Jahresversammlungen SEV/VSE Davos,

5./6. September 1991, von

Edwin Somm

Meine Damen und Herren,

dass Sie mich ausgerechnet in
diesem Jahr eingeladen haben,
an den Jahresversammlungen
des SEV und des VSE einige Ge-
danken zu dussern, freut mich
ganz besonders. Ich betrachte
lhre Einladung als Referenz an
die 100-Jahr-Geschichte unseres
Unternehmens. Ihre Verbénde
und wir sind etwa gleich alt
(Griindung VSE: 19.5.1895; SEV':
24.4.1889), wir gehéren also der
gleichen Generation an. Und auf
dem Lebensweg lhrer Organisa-
tionen und unserer Firma gibt es
viele Gemeinsamkeiten. Wir fiih-
len uns deshalb eng mit lhnen
verbunden — mit dem SEV in
energietechnischer, mit dem VSE
in energiepolitischer Hinsicht. Ich
werde im zweiten Teil meiner
Ausfiihrungen noch etwas ndher
auf die energiepolitische Situa-
tion in der Schweiz eingehen.
Lassen Sie mich aber zunachst
darlegen, wie und wo ich grund-
sétzliche Probleme und Chancen
in unserer heutigen Gesellschaft
sehe — denn ich nutze gerne die
Chance, Entscheidungstragern
unseres Landes die Probleme
und deren Lésung aus der Sicht
des Unternehmers darzustellen.

Adresse des Autors

Edwin Somm, Vorsitzender der Geschiiftsleitung
der Asea Brown Boveri AG, Baden, Mitglied der
Konzernleitung. 5401 Baden

Die Schweiz ist in Bewegung. Viele
Gruppen und Parteien zerren an ver-
schiedenen Stricken — in ganz ver-
schiedene Richtungen. Von einem
Konsens iiber wichtige Ziele unserer
Gesellschaft sind wir weit entfernt.
Viele Unternehmer klagen iiber
schlechte Rahmenbedingungen und
sehen darin ihr einziges Problem. Eine
beispiellose Regulierungsflut walzt
sich auf uns zu und droht, die Wirt-
schaft zu erdriicken. Die Griinen wol-
len das Gegenteil: Um unsere Umwelt
zu retten, fordern sie mehr Regulie-
rung, mehr Kontrolle, mehr Staat.
Wirtschaftswachstum, nein danke, sa-
gen sie. Die Sozialdemokraten sitzen
in den Regierungen und machen zu-
gleich in wichtigen Grundsatzfragen —
zum Beispiel der Energiepolitik — auf
Opposition. Die Konkordanz wird in

Frage gestellt, nicht nur praktisch von
den Linken, sondern theoretisch
ebenso von den Biirgerlichen.
Politische ~ Entscheide schleppen
sich im Schneckentempo dahin;
Handlungsunfihigkeit, ja Lihmung
hat sich in unseren Institutionen, Par-
teien und Verbdnden festgesetzt.
Gleichzeitig ist unsere Wirtschaft ei-
nem weltweiten Verdnderungstempo
ohnegleichen unterworfen: Wer sich
jetzt nicht rithrt, wird bald abgehéngt.
Immer mehr Schweizerinnen und
Schweizer verzichten darauf, ihr
Stimmrecht auszuiiben. Andere enga-
gieren sich um so mehr: aber nicht
mehr in den Parteien, nicht mehr im
Parlament, nein, sie schliessen sich zu-
sammen in ausserparlamentarischen
Aktionsgruppen und lancieren eine
Volksinitiative nach der andern — oft
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nur mit dem Ziel. als Bremser zu wir-
ken. Fiihrungskrise nennen das die ei-
nen, Staatskrise die andern.

Nun mogen viele Leute das Wort
«Krise» nicht héren. Trotzdem wiirde
ich sagen. wir sind in einer Krise.

«In Krisen werden die Kar-
ten neu gemischt. Krisen
sind produktiv.»

Krise heisst aber nicht Untergang; ein
Tabu ist nicht angebracht. Im Gegen-
teil: Krise bedeutet zwar, dass manche
Dinge nicht mehr so richtig funktio-
nieren. Es gilt, Abschied zu nehmen
von gewissen Vorstellungen. Gleich-
zeitig heisst das aber auch, neue Mog-
lichkeiten tun sich auf und erhalten
eine ungeahnte Chance. In Krisen
werden die Karten neu gemischt. Kri-
sen sind produktiv.

Ich gebe ein Beispiel. Ein erstaunli-
ches Produkt einer Krise ist die BBC,
deren 100jdhriges Bestehen wir eben
dieses Jahr feiern. Blenden wir zu-
riick: 1891. Die Stadt Baden hat
schlimme Jahre hinter sich: Denn
1873 brach in Europa die Konjunktur
zusammen; die erste grosse Depres-
sion schiittelte die Industriestaaten bis
in die neunziger Jahre. Auch die

«Die grosse Depression in
den Industriestaaten
wurde liberwunden durch
neue Technologien: Elek-
trotechnik und Chemie.»

Schweiz: viele Unternehmen machten
Bankrott. Die wenigen Industriebe-
triebe der Region Baden — das war vor
allem die Textilindustrie — schrieben
rote Zahlen. Der Kurort — die wichtig-
ste Einnahmequelle der Stadt — war-
tete umsonst auf Kurgdste. Ein riesi-
ger Schuldenberg, unter anderem in-
folge des Nationalbahn-Bankrotts,
und geringe Einnahmen trieben die
Stadt in die Krise.

Die grosse Depression in den Indu-
striestaaten wurde {iberwunden durch
neue Technologien: Elektrotechnik
und Chemie. Sie l16sten die Eisenbahn

als Motor der Industrialisierung ab.
1891 war ein logischer Zeitpunkt fiir
die Griindung eines Elektrotechnik-
Unternehmens wie Brown Boveri.
Baden nutzte die Gunst der Stunde:
Man war bereit im provinziellen Ba-
den, auf eine andere Zukunft zu set-
zen. Als eines Tages zwei junge Her-
ren namens Charles Brown und Wal-
ter Boveri in Baden ein Grundstiick
fiir ein neues Unternehmen suchten,
wusste man, was zu tun war. Wire
Baden damals ein florierender Kurort
gewesen, wire BBC vermutlich nie in
Baden entstanden.

Wie gesagt, Krise muss nicht Unter-
gang sein, sie kann auch Neubeginn
bedeuten. Das gilt auch fiir das gesell-

«Der Vergleich mit den
50er Jahren macht klar,
woran es vor allen Dingen
fehit: Der Konsens tliber
gewisse grundsétzliche
Ziele ist zerbrochen.»

schaftliche Zusammenleben generell.
Doch was stimmt nicht mehr in der
Schweiz? Und was ist zu tun?
Zunichst eine Diagnose des heuti-
gen Zustandes. Der Vergleich mit den
50er Jahren macht klar, woran es vor
allen Dingen fehlt: Der Konsens iiber
gewisse grundsitzliche Ziele ist zer-
brochen. Das ist kein Grund, den Zei-
gefinger zu erheben und zu fordern:
Streitet nicht! Gesellschaften sind
keine Harmonievereine. In der
Schweiz gab und gibt es gliicklicher-
weise viele verschiedene Menschen,
die ganz verschiedene Interessen ha-
ben. Verschieden sind auch ihre Vor-
stellungen, wie wir unser Zusammen-

«lch sehe drei wichtige
Problembereiche, die un-
sere Gesellschaft spalten:
die Umweltproblematik,
die Lage der Schweiz in
Europa und in der Welt,
die extreme Verarmung
der Dritten Welt.»

leben gestalten sollen. Es ist nicht
selbstverstindlich, dass iiber die zen-
tralen Ziele einer Gesellschaft Kon-
sens besteht. Dieser muss immer wie-
der neu gesucht und ausgehandelt
werden. Diesen ungemein schopferi-
schen Prozess soll man keineswegs be-
klagen, sondern fordern.

Ich sehe drei wichtige Problembe-
reiche, die unsere Gesellschaft spal-
ten:

Erstens: Die Umweltproblematik. In
den 50er Jahren wurde dieses Problem
kaum wahrgenommen: Wirtschafts-
wachstum war unumstritten, das Wort
«Umweltvertraglichkeit» gab es noch
nicht. Heute lehnen die einen Wirt-
schaftswachstum ganz ab., die anderen
wollen den hohen Lebensstandard
ohne Abstriche erhalten und verdrin-
gen die Bedrohung unserer Umwelt
und Ressourcen. Zwischen diesen Ex-
trempositionen kann man unzdhlige
unterschiedliche Meinungen ausma-
chen. Dieser Konflikt prégt viele poli-
tische Debatten und blockiert zahllose
politische Entscheide.

Zweitens: Die Lage der Schweiz in
Europa und in der Welt. Hier hat sich
seit den 50er Jahren Wesentliches ver-
dndert: Sie wissen es alle, der Kalte
Krieg ist vorbei, die Spaltung Europas
iberwunden, und die EG treibt mit
Macht die volle politische und wirt-
schaftliche Integration voran. Die
«Vereinigten Staaten von Europa»
sind nicht linger eine Utopie, sondern

«Die <Vereinigten Staaten
von Europa sind nicht lan-
ger eine Utopie, sondern
wahrscheinliche Zukunft
dieses Kontinents.»

wahrscheinliche Zukunft dieses Kon-
tinents. Nur, wo liegt die Schweiz?
Werden wir eine Insel, oder werden
wir ein kleiner Kanton dieses Mega-
Staates mit rund 350 Millionen Ein-
wohnern? Dariiber besteht kein Kon-
sens in der Schweiz. Die Bauernver-
biande laufen Sturm gegen die GATT-
und EWR-Politik des Bundesrates
und sehen sich plotzlich an der Seite
der Grinen. Die EG-Frage trennt
Parteien, ob links oder rechts. Nicht
anders in der Wirtschaft: Ein Teil der
Unternehmer glaubt, ohne EG-Bei-
tritt ganz gut auszukommen, andere
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sehen ihr wirtschaftliches Uberleben
ohne Beitritt in Frage gestellt. Nie-
mand will wissen, wo es hingeht, Vi-
sionen sind Mangelware, Optimismus
ein Fremdwort.

Dritter Problembereich: Die extreme
Verarmung der Dritten Welt ldsst sich
nicht ldnger verdringen. Der massive

«Ziel muss es sein, Wirt-
schaftswachstum umwelt-
vertraglich und
ressourcenschonend

zu machen.»

Einwanderungsdruck von Menschen,
die ihre Linder im Siiden und Osten
aus wirtschaftlichen Griinden verlas-
sen, ist ein innenpolitisches Problem
der Schweiz geworden. Auch hier ist
ein Konsens dariiber, wie dieser
Druck abgewendet werden soll,
schwer zu finden. Wie soll eine neue
Weltwirtschaftsordnung aussehen, die
auch den Lédndern des Siidens und
Ostens Entwicklung ermoglicht? Wel-
chen Beitrag kann die Schweiz dazu
leisten?

Ich bin iiberzeugt, dass ein neuer
Basiskonsens diese Konflikte ausglei-
chen muss und kann. Ich schlage fol-
gende Losungen vor:

Zum ersten Problem; Umwelt und
Ressourcen: Ziel muss es sein, Wirt-
schaftswachstum  umweltvertriglich
und ressourcenschonend zu machen.
Wir missen, und koénnen es auch,
diese beiden Forderungen zusammen-
bringen. Moderne umweltangepasste
Technologien miissen noch mehr ge-
fordert und entwickelt werden. Spar-
same Verwendung von Ressourcen ist
gleichzeitig 6konomisch. Alle Produ-
zenten und alle Konsumenten miissen
es sich gefallen lassen, die wirklichen
Umweltkosten zu tragen, die sie ver-
ursachen. Die Schweiz ist geradezu
préddestiniert, hier eine Vorreiterrolle
zu spielen: eine ¢kologisch sensibili-
sierte  Bevolkerung, verbunden mit
hoher Qualifikation, und eine Wirt-
schaft, die sich schon immer mit Res-
sourcenarmut arrangieren musste,
sind sehr giinstige Voraussetzungen.
Welches Land zuerst zeigt, dass eine
moderne konkurrenzfihige Wirtschaft
auch umweltvertrédglich produzieren
und umweltvertrédgliche Giiter anbie-
ten kann, hat einen Wettbewerbsvor-
teil, den man kaum iberschitzen

kann. Die Schweizer Unternehmen
konnen sich so mit ithren Produkten
und Leistungen von der weltweiten
Konkurrenz differenzieren.

Zweitens, EG ja oder nein: Es ist
hochste Zeit, die Debatte iiber einen
EG-Beitritt auf breiter Basis zu fiih-
ren und insbesondere die junge Gene-
ration einzuschliessen. Das unfrucht-
bare Paradoxon, «EG-fihig werden,
um nicht beizutreten», muss endlich
aus der Diskussion geworfen werden,
es fordert kostspielige Illusionen.
Meiner Meinung nach ist ein EG-Bei-
tritt unausweichlich: iiber den Zeit-
punkt entscheiden wir und Briissel.
Wir sollten uns aber in Politik und
Wirtschaft gut darauf vorbereiten.
Wir sollten ein foderalistisches Eu-
ropa fordern. Die wirtschaftlichen
Griinde muss ich kaum nennen; ich
mochte aber betonen, dass gerade die
Vorreiterrolle der Schweiz als Oko-
High-Tech-Land einen Zugang zum
europdischen Binnenmarkt voraus-
setzt. Hier sind die ersten Kunden zu
finden.

Folgende politische Argumente
sprechen fiir mich als Nicht-Politiker
fiir einen EG-Beitritt: Man kann sich
fragen. ob unser politisches System,
das in den wesentlichen Punkten seit
1874 unverindert geblieben ist, fiir ei-
nen modernen Staat des 21.Jahrhun-
derts noch geeignet ist. Doch Pfriin-
den tritt man ungern freiwillig ab, hei-
lige Kiihe weichen jeder Schlachtbank
aus: Ein EG-Beitritt konnte als Kata-
lysator fiir Verdnderungen unseres
Staates wirken, fiir die wir ohne dusse-
ren Druck kaum einen Konsens fin-
den werden.

Weiter glaube ich, sollten wir das
mogliche Gewicht der Schweiz in

«Ein EG-Beitritt kénnte
als Katalysator fiir Veréan-
derungen unseres Staates
wirken, fiir die wir ohne
dusseren Druck

kaum einen Konsens
finden werden.»

Briissel nicht unterschétzen: Wir sind
kein Nobody. Die Schweiz ist nach
wie vor Sitz modernster, weltmarktfa-
higer und multinationaler Unterneh-
men, weist eine beispiellose Dichte

von Hochschulen auf, die Schweiz hat
eine hochqualifizierte Bevolkerung,
beherbergt internationale Organisa-
tionen, und durch die Schweiz fiihren
lebenswichtige Verkehrsadern der
EG: So klein wire unser Einfluss
nicht. Entscheide, denen wir auch als
Nicht-Mitglied unterworfen sind, kén-
nen wir als Mitglied offensiv und
massgeblich prigen. Die unbequeme
Defensive, in der wir uns zurzeit ge-
geniiber Briissel befinden, kann an-
ders nicht verlassen werden.

Mit seinen Bestrebungen zur Ver-
einheitlichung der Normung und Zer-
tifizierung leistet der SEV in diesem
Bereich iibrigens bereits heute wert-
volle Dienste, sind doch von den 1250
Normenwerken deren 86% interna-
tional.

Zum dritten Problembereich — der
Nord-Siid-Konflikt: Der Einwande-
rungsdruck auf die Schweiz kann nur

«Der Einwanderungsdruck
auf die Schweiz kann nur
vermindert werden, wenn
die Grinde wegfallen, die
so viele Menschen zum
Verlassen ihrer Heimat
bewegen: die Armut, die
Unterentwicklung und die
immense Verschuldung.»

vermindert werden, wenn die Griinde
wegfallen, die so viele Menschen zum
Verlassen threr Heimat bewegen: die
Armut, die Unterentwicklung und die
immense Verschuldung. Die Schweiz
kann hier eine aktivere Rolle iiber-
nehmen. Wir, hier im Norden, miis-
sen aufhoren, die Dritt-Welt-Linder
da zu konkurrenzieren, wo sie kon-
kurrenzfihig wiren: ich denke an die
Landwirtschaft, aber ebenso an die
Produktion von Low-Tech-Produk-
ten, z.B. Blechgehiuse. Wir miissen
uns auf High-Tech-Leistungen und
-Produkte konzentrieren. Wir, die wir
gerne Freihandel predigen, miissen
unsere Mairkte endlich oOffnen fiir
Low-Tech-Importe aus der Dritten
Welt. Zudem miissen wir bereit sein,
diese Produkte innerhalb unserer Lie-
ferungen auch dort herzustellen. Die
Schweiz sollte mehr Technologie-
Transfer zulassen; mogliche technolo-
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gische Konkurrenz soll man nicht
krampthaft unterbinden: Konkurrenz
spornt zu neuen Leistungen an. Wei-
ter ist es notig, alle Anstrengungen
der Dritt-Welt-Ldander zu fordern,
ihre Landwirtschaft in erster Linie auf
Selbstversorgung auszurichten. Nur so
‘konnen die chronischen und schreckli-
chen Hungersnote verhindert werden.

Um Leistung in mancherlei Hin-
sicht geht es auch, wenn ich mich nun
mit der schweizerischen Energiepoli-

«Unser oberstes Ziel ist
die Erhaltung des Werk-,
Dienstleistungs-, Finanz-
und Forschungsplatzes
Schweiz.»

tik befasse. Die Stimmbiirgerinnen
und Stimmbiirger haben am 23. Sep-
tember letzten Jahres Auftrige erteilt
—an den Bundesrat, an das Parlament,
an die Wirtschaft, aber auch an sich
selber. Mit der Annahme des Energie-
artikels hat sich der Biirger fiir eine
sparsame, rationelle und umweltscho-
nende, aber auch fiir eine sichere und
wirtschaftlich tragbare Energieversor-
gung ausgesprochen.

Bundesrat Ogi hat mit der Prédsenta-
tion des Programmes «Energie 2000»
rasch reagiert. Es werden darin ambi-
tiose Ziele gesetzt. Die ABB Schweiz
steht zu diesen Zielen und damit auch
zum Programm — mit einer ganz wich-
tigen Einschriankung allerdings: unser
oberstes Ziel ist die Erhaltung des
Werk-, Dienstleistungs-, Finanz- und
Forschungsplatzes Schweiz.

Ich gebe Ihnen ein — vielleicht etwas
iiberzeichnetes — Beispiel dafiir, was
ich darunter verstehe. Wir kénnen bei
ABB Schweiz fast von heute auf mor-
gen den Energieverbrauch drastisch
verringern. Auf Null, wenn es sein
muss. Um dieses Ziel zu erreichen
braucht es einen einzigen unterneh-
merischen Entscheid: Unsere Aktivi-
titen werden ins Ausland verlagert.
Der weltweite ABB Konzern bietet
dafiir ausreichend Moglichkeiten.

Unser Ziel ist es aber, wie erwihnt,
den Werkplatz Schweiz im umfassen-
den Sinn zu erhalten. Dazu muss er
konkurrenzfihig bleiben. Die energie-
politischen Rahmenbedingungen spie-
len dabei eine wichtige Rolle. Es ist
zwar schon so, dass in sehr vielen Fil-

len die Energiepreise keinen riesigen
Anteil an den Gestehungskosten eines
Produktes haben. Sie konnen aber der
beriihmte Tropfen sein, der das Fass
zum Uberlaufen bringt — in unserem
Fall die Konkurrenzfihigkeit gefihr-
det.

Doch wichtiger als die Kosten ist
die Zuverlassigkeit der Stromversor-
gung. Die Tatsache, dass die Elektri-
zitdtswirtschaft zunehmend gezwun-
gen ist, im Ausland Strom einzukau-
fen, weil wir im eigenen Land keine
Produktionsanlagen bauen konnen,
hat zur Folge, dass wir in unserer
Stromversorgung nicht mehr selbst
bestimmen kénnen. Der Prisident der
Generaldirektion SBB, Hans Eisen-
ring, hat an einer kiirzlichen Presse-
konferenz eindriicklich dargelegt, dass
dank der Vorausschau die Stromver-
sorgung der SBB bis ins Jahr 2005 ge-
sichert ist. Dass aber durch neue Auf-
trige (Alpentransit) die SBB kurz
nach dem Jahr 2005 in erhebliche Ver-
sorgungsengpésse geraten werden,
falls in der Schweiz nicht rechtzeitig,
das heisst sofort, reagiert wird. Was
nitzt das tolle Konzept «NEAT»,
wenn die Ziige wegen Strommangels
nicht fahren konnen. Auch ich sage,
was niitzt der Streikverzicht, wenn un-
sere Produktion durch Stromausfall
stillgelegt wird.

«Energie 2000». Ich wiederhole es:
wir stehen hinter dieser Idee, und wir
gehen davon aus, dass konzeptionell
gearbeitet wird. Scheinaktivismus via
Regulierungsflut schiene mir vollig
fehl am Platz. An den konzeptionellen
Arbeiten mochten wir uns auch betei-
ligen, unsere Anliegen einbringen, in
den jeweiligen Leitungsgremien mit-
arbeiten, statt hinterher Kkritisieren.
Ich bin der Meinung, die Aufgabe
rechtfertige die Einbindung von Fiih-
rungskriften aus der Industrie in die
Arbeiten zu einem frithen Zeitpunkt.

Scheinaktivismus wére es tibrigens
auch, heute grosse Programme im Be-
reich der Grundlagenforschung zu
starten, in der Hoffnung, damit Lo-
sungen — zum Beispiel den Ersatz der
Kernenergie — bis zum Jahr 2000 zu
erhalten. Ich moéchte nicht missver-
standen werden. Bei ABB wird For-
schung ganz gross geschrieben — und
es wird hier sehr viel Geld investiert.
Wir betreiben das grosste Forschungs-
labor in der schweizerischen Maschi-
nenindustrie und im ABB-Konzern.
Wir brauchen das, um der Konkur-
renz technologisch immer einen
Schritt voraus zu sein. Und gerade
weil bei uns Forschung so intensiv be-

trieben wird, weiss ich, innerhalb wel-
cher Zeitrdume Grundlagenforschung
zum Tragen kommt. Resultate sind
nicht in 5 oder 10 Jahren zu erhalten,
sondern vielleicht in 20 Jahren. Mit
andern Worten: Fiir das Programm
2000 mussen wir die heute vorhande-
nen Forschungsresultate in die Tat
umsetzen, das Mogliche herausholen
— bei der Produktion wie bei der Ver-
wendung. Im Energiebereich muss
Grundlagenforschung jetzt gestartet
werden, die weit tiber das Jahr 2000
hinauszielt.

Abschliessend noch ein Wort zu ei-
nem aktuellen energiepolitischen Ge-
schift. Anfang néchsten Jahres wer-
den wir tber die Gewisserschutz-
initiative abzustimmen haben. Nach
meiner Uberzeugung ist die Initiative
in jeder Beziehung masslos und lduft
dem in der Bundesverfassung ange-
strebten Ausgleich zwischen den Na-
tur- und Landschaftsschutzinteressen
einerseits und den Interessen einer
verniinftigen Wasserkraftnutzung an-
dererseits zuwider. Wieder ein Bei-
spiel einer einseitigen Betrachtungs-
weise. Wir gehen deshalb mit dem
VSE in der Ablehnung dieser Initia-
tive vollig einig.

Ich fasse zusammen. Vier Punkte
sind wichtig:

Erstens: Wir sind in der Krise, aber
eine Krise ist produktiv. Es tun sich
neue Chancen auf, nutzen wir sie!
Zweitens: Konsens ist in keiner Ge-
sellschaft selbstverstandlich. Konsens-
suche ist kreativ und notwendig.
Drittens:  Aufschwung und Ab-
schwung sind normale Merkmale der

«Fiir das Programm 2000
mdiissen wir die heute
vorhandenen Forschungs-
resultate in die Tat
umsetzen, das Mégliche
herausholen.»

Geschichte. Es gibt keine ewige Krise,

aber auch keinen ewigen Auf-
schwung.
Viertens: «Energie 2000» ja, aber

oberstes Ziel ist die Erhaltung des
Werk-, Dienstleistungs-, Finanz- und
Forschungsplatzes Schweiz. Keine
Scheinldsungen.

Ich danke Ihnen fiir Thre Aufmerk-
samkeit.
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