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Editorial

Erfolg ersetzt alle Argumente

Es ist die Zeit der Generalversammlungen, der Rechnungsablagen, der Bilanzpressekonferenzen. Glicklich
die Geschéftsleitungen, welche einen guten Geschéftsabschluss vorlegen kénnen und darauf hinweisen
dirfen, wie dieser durch sorgféltige Planung, zielstrebige Fihrung und hervorragende Leistungen der
Mitarbeiter zustande kam. Allzu kritische Fragen der Aktiondre und der Journalisten sind nicht zu beflrchten:
Erfolg ersetzt alle Argumente!

Die Gegenwart ist geprégt durch einen immer rascheren \Wandel. Erfolg hat dabei vor allem der Innovative,
jener der rasch aus jeder neuen Situation das Beste macht. Voraussetzung fir das Gelingen ist eine genaue
Kenntnis der Umwelt, der Zusammenhénge, der Trends, und eine klare Meinung, wie die Zukunft zu
gestalten ist und was man aus den Erfahrungen der Vergangenheit lernen kann. Bildung, Ausbildung und
Weiterbildung im weitesten Sinne sind die Grundlage dazu. — Dies ist nicht neu, waren wir doch immer schon
Uberzeugt, dass der Grund fir den allgemeinen Wohlstand in unserem Land hauptsédchlich in der soliden
Grundausbildung unserer Bevélkerung liegt. Weniger geldufig dirfte aber fir viele noch sein, dass eine noch
so gute vorberufliche Grundausbildung allein heute nicht mehr genigt. Bei einer Halbwertszeit des
berufsrelevanten Wissens von etwa finf Jahren ist eine lebenslange Weiterbildung unerldsslich. Neue
Ausbildungskonzepte sind vonndten.

Die Aus- und Weiterbildungsszene ist im Fluss. Vieles wurde in letzter Zeit dariber geschrieben, nicht
weniges in letzter Zeit auch getan — durch den Bund mit seiner Weiterbildungsoffensive, durch die
Lehranstalten mit dem Aufbau von Weiterbildungsméglichkeiten und von vielen Unternehmen durch eine
systematische Schulung ihrer Mitarbeiter. Auch das «Business» mit der \Weiterbildung bliht, viele Unterneh-
men haben Marktliicken im Weiterbildungsangebot entdeckt und machen damit ihr Geschéft. Das Weiterbil-
dungsangebot ist gross, fur den Weiterbildungswilligen aber auch untibersichtlich. Die Aufsétze in dieser
Bulletin-Ausgabe mdchten dem Leser die heutigen Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten des Ingenieurs
néher bringen und Meinungen wiedergeben, wie diese noch zu verbessern wéren.

F. Heiniger, Redaktor SEV

Le succés remplace tous les arguments

Actuellement se tiennent les assemblees genérales, les présentations de comptes, les conférences de
presse annuelles. Heureuses les directions qui peuvent présenter de bons résultats en faisant état de tout ce
qui a contribué a les obtenir: le planning soigné, la persévérance dans la poursuite des objectifs et les
excellentes prestations des collaborateurs. On n'a rien a craindre des questions par trop critiques des
actionnaires et des journalistes: le succes remplace tous les arguments!

Nos temps sont marqués par des mutations toujours plus rapides. Le succes revient surtout a I'innovateur, a
celui qui réagit vite a toute nouvelle situation et sait en tirer le meilleur parti. Pour réussir, il faut connaitre
précisément le cadre général, les tendances, et savoir clairement comment configurer |'avenir et comment
tirer des enseignements de l'expérience acquise. La culture, la formation et le perfectionnement dans le sens
le plus large du mot en sont les bases. Rien de neuf dans tout cela, ayant été toujours convaincus que la
prospérité générale qui regne dans notre pays reléve surtout de la solide formation de base de notre
population. Ce qui est neuf pour nombre de personnes, est le fait qu’une formation de base préparatoire a la
vie professionelle — aussi bonne soit-elle — ne suffit plus a elle seule aujourd’hui. La demi-vie des
connaissances essentielles pour la profession étant de quelque 5 ans, un perfectionnement a vie est une
nécessité. La formation exige des concepts nouveaux.

Formation et perfectionnement sont en vogue. Si ce sujet a fait couler beaucoup d'encre ces derniers temps,
beaucoup a aussi été fait en méme temps — par la Confédération avec son offensive en faveur de la formation
continue, par les écoles avec les possibilités de perfectionnement qu'elles offrent et par de nombreuses
entreprises qui dispensent une formation systematique a leurs collaborateurs. Le perfectionnement fait aussi
fleurir les affaires; de nombreuses entreprises offrants des cours de perfectionnement ont découvert des
créneaux porteurs dans ce marche. L'offre est variee, mais diffuse aussi pour celui qui veut se recycler. Les
articles de ce Bulletin veulent présenter au lecteur les possibilités actuelles de formation et de perfectionne-
ment de I'ingénieur et reproduire des opinions comment celles-ci pourraient encore étre améliorées.

F. Heiniger, rédacteur ASE
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