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Umbau eines \Wasserkraftwerkes

Ausbau des Kraftwerkes Augst

P. Strauss, P. Ender und P. Krebs

Im Januar begann der Umbau
des Kraftwerkes Augst, bei dem
durch teilweisen Ersatz der alten
Francis-Turbinen durch moderne
Straflo-Maschinen die Ausbau-
wassermenge an die neue
Konzession angepasst wird.
Ohne die dussere Gestalt des
Gebaudes zu verandern, wird
durch diesen, auf 6 Teil-Bauab-
schnitte verteilten Umbau, die
Leistung des Kraftwerkes um

67 % und die Jahresproduktion
um 62 % erhéht.

Commencée en janvier, la mo-
dernisation de la centrale
électrique d’Augst permettra,
grace au remplacement de
certaines anciennes turbines
Francis par des turbines Straflo,
d’adapter le débit des eaux
turbinées a la nouvelle
concession. Grace a cette
modernisation, qui portera sur
6 lots de construction, et sans
que l'aspect extérieur de la
centrale soit modifié, cette
derniére verra sa puissance et sa
production annuelle augmenter
de respectivement 67 et 62 %.

Adresse der Autoren:

Peter Strauss, Dipl. EL-Ing. ETH, Leiter Bauabteilung
AEW, P. Ender, El.-Ing HTL, und P. Krebs, El.-Ing.
HTL, Mitglieder der Projektleitung AEW, Obere
Vorstadt 40, 5001 Aarau

Heimfall und
Gesellschaftsgriindung

Das Kraftwerk Augst (Bild 1) wurde
in den Jahren 1907 bis 1912 gebaut.

Es erhielt eine 80jidhrige Konzession,
welche Anfang 1988 ablief. Wihrend
seiner ganzen ersten Konzessionsperi-
ode hat es seine Energie anfangs direkt
und spéter auf dem Weg iiber Abkom-
men mit der Elektra Baselland (EBL) in
das Netz der heutigen Industriellen
Werke Basel abgegeben.

Bereits in den Jahren 1981/82 hatten
der basellandschaftliche Landrat und
der aargauische Grosse Rat den Be-
schluss gefasst, das Kraftwerk Augst
heimfallen zu lassen. Die wichtigsten
Modalitdten wurden vorgingig in ei-
nem interkantonalen Staatsvertrag vom
21. Februar 1983 geregelt. Betrieb und
Ausbau des Kraftwerks Augst werden
darin als gemeinsame Aufgabe der bei-
den Kantone dargestellt; ausdriicklich
wird der Wille zu «partnerschaftlicher

verandert wird

Zusammenarbeit» erwihnt. Aufgrund
der Staustrecken betridgt der Anteil an
der Wasserkraft fiir den Kanton Aargau
85 %, fiir den Kanton Basel-Landschaft
15 %. Im Hinblick auf das erwihnte
partnerschaftliche Verhiltnis und im
Zusammenhang mit dem Einstauersatz
des Kraftwerkes Birsfelden wurden die
Beteiligungsverhiltnisse an der neu zu
griindenden Kraftwerk Augst AG aber
mit 80 % und 20 % festgelegt.

Ein weiterer Vertrag war notig, um
die Ablosung mit dem bisherigen Be-
treiber, dem Kanton Basel-Stadt, zu re-
geln. Heimfallsberechtigt sind nur die
«benetzten» Teile der Wasserkraftanla-
ge.

Im vorliegenden Fall waren dies im
wesentlichen das Wehr, das Maschi-
nenhaus mit Rechen und Abschliissen,
die Turbinen sowie die Schleuse. Zahl-
reiche fiir den Betrieb des Kraftwerks
unumgingliche, aber nicht heimfallen-
de Anlageteile mussten vom friiheren

Bild 1 Das Kraftwerk Augst — ein markanter Bau, der durch den Umbau ausserlich nicht
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Konzessionsinhaber freihindig erwor-
ben werden. Da die Heimfallsberechti-
gung den Kantonen zusteht, diese aber
nicht allein Gesellschafter sind, hatten
sich die Partner schliesslich auch noch
mit der Frage der Bewertung und Ent-
schiadigung des Heimfallsubstrates aus-
einanderzusetzen.

Am 30. August 1983, also wesentlich
vor dem Heimfalltermin, wurde die
Kraftwerk Augst AG mit Sitz in Augst
gegriindet. Das Aktienkapital wurde
vom Kanton Aargau (40 %), vom Kan-
ton Basel-Landschaft (20 %) und vom
Aargauischen Elektrizititswerk (AEW,
40 %), gezeichnet. Die Geschiftslei-
tung, und damit auch die Verantwor-
tung fiir den bevorstechenden Ausbau,
wurde dem AEW iibertragen. Gestiitzt
auf den Staatsvertrag und gemiss der
Praxis schweizerischer Partnerwerke
erhielt die neue Gesellschaft zweck-
missige Statuten und einen Verwal-
tungsrat, in welchem die kantonalen,
regionalen und lokalen Interessen ver-
treten sind.

In enger Absprache mit den Kraft-
ibertragungswerken Rheinfelden, dem
Partner im Zwillingskraftwerk Wyhlen,
und unter Zuzug eines gemeinsamen
Ingenieurs trieb die junge Gesellschaft
die Arbeiten am Konzessionsprojekt
zligig voran. Gleichzeitig wurde mit
den schweizerischen und deutschen Be-
horden iiber die Erlangung der Konzes-
sion verhandelt. Dazu waren vielfiltige
technische, juristische und wirtschaftli-
che Abklarungen notig. Ein erster Mei-
lenstein war die Betriebsiibernahme im
alten Werk am 7. Februar 1988. Um-

Bild 2 Das Wehr des Kraftwerkes Augst in der Mitte des Rheins, rechts und links die beiden
Maschinengebaude und die Unterwasserkanile

Mit dem 50-kV-Anschluss des Kraft-
werks an das neuerstellte AEW-
Unterwerk in Kaiseraugst und dem Be-
ginn der Energielieferung in das
NOK-Netz wurde diese erste Phase er-
folgreich abgeschlossen.

Konzession

Auf den 7. Februar 1988 verlieh der
Schweizerische Bundesrat, in Abspra-
che mit dem Land Baden-Wiirttemberg,
der Kraftwerk Augst AG die neue, wie-
derum 80 Jahre giiltige Konzession.
Den Kraftwerksunternehmen wird in
Art. | das Recht verliehen,

a) bei den Kraftwerken Augst und
Wyhlen im Oberwasser bis zu 1500
m'/s zu entnehmen, zu nutzen und in
das Unterwasser einzuleiten. Die ge-
naue Nutzwassermenge wird von
den Behorden festgestellt.

b) die Stauhthe am Wehr Augst-
Wyhlen bei allen Wasserfiihrungen
des Rheins maximal auf Kote 261,00
Neuer Schweizer Horizont (RPN =
373,60 m ii.M.) einzustellen. Der
Minimalstau wird von den Behorden
unter Beriicksichtigung der Belange
der Grossschiffahrt festgelegt.

o L b

L

fangreiche Gespriche mit den Personal-
verbidnden hatten den Weg zu den dazu
notwendigen personellen und organisa-
torischen Massnahmen geebnet.

Bild 3

Ein Stiick Nostalgie:
Zehn 80jahrige
Synchrongeneratoren
in Reih und Glied

22

Bulletin ASE/UCS 82(1991)6. 20 mars



Umbau eines Wasserkraftwerkes

¢) das Gefille des Rheins von Rhein-
Kilometer 148,320, ca. 900 m ober-
halb der Briicke Rheinfelden, bis
Rhein-Kilometer 156,020, ca. 150 m
unterhalb des Wehrs, zu nutzen.

Fiir Beginn und Abschluss des Aus-
baus werden in der Konzession Fristen
von 3 bzw. 10 Jahren gesetzt.

Weitere  wichtige  Konzessions-
bestimmungen betreffen das Verhiltnis
zum Unterlieger, dem Kraftwerk Birs-
felden, im Hinblick auf den Einstauer-
satz, die Gross- und Kleinschiffahrt, die
Aufrechterhaltung eines Offentlichen
Fussweges tiber das Wehr, die Fischerei
sowie den Landschafts-, Natur- und
Heimatschutz.

Materiell und formell gehort diese
Konzession zu einer neuen Generation
von Konzessionen, mit denen eine hohe
und nicht allein wirtschaftlich orientier-
te Ausniitzung der Wasserkraft ange-
strebt wird, gleichzeitig aber auch an-
dere offentliche Interessen, beispiels-
weise im Bereich der Okologie, beriick-
sichtigt werden.

Bisheriges Werk

Das quer zur Flussrichtung stehende
Stauwehr ist ein bewegliches Schiitzen-
wehr von 212 m Gesamtlidnge mit 10
Wehroffnungen (Bild 2). Die Maschi-
nenhiuser sind beidseitig parallel zur
Stromachse angeordnet und durch die

Bild 4 Schiffahrtsschleuse mit 45° geneigten Trogwinden

Unterwasserkanile vom Ufer getrennt.
Der Aufstau des Rheins reicht iiber eine
8 km lange Strecke bis nach Rheinfel-
den. Das maximale Gefille liegt heute
bei 6,7 m.

Das bestehende Doppelkraftwerk
Augst-Wyhlen kann eine Wassermenge
von maximal 840 m?/s verarbeiten. Die
Turbinenanlage in Augst besteht aus 10
Francis-Turbinen mit horizontalen
Wellen auf welchen je 4 Laufrider sit-
zen. Sie befinden sich in einer Turbi-

Alte Anlage Nach dem Ausbau
Konzessionswassermenge
der gesamten Staustufe Augst-Wyhlen| m'/s 840 1500
Mittlerer Abfluss des Rheins m'/s 1035 1035
Gefille bei mittl. Abfluss m 6,2 6,2
Anzahl Francis-Turbinen (alt) 10 5
Anzahl Straflo-Turbinen (neu) - 6
Mittlere Netto-Energieproduktion
— Winterproduktion GWh 61 87
— Sommerproduktion GWh 64 116
— Jahresproduktion GWh 125 203
Turbinen
- Typ Francis Straflo
— Schluckwassermenge (pro Einheit) m'/s 40 94
— Max. Turbinenleistung (pro Einheit) | MM 2.06 5.0
— Nenndrehzahl U/min 107,14 93,75
— Anzahl Laufrider 4 1
— Laufraddurchmesser m 1,5 3.8
— Anzahl Laufradschaufeln 4x17 4
— Anzahl Leitschaufeln 4 x20 18
— Anzahl Lager 6 2+1
Generator
— Nennleistung (pro Einheit) MVA 2.8 5,0
— Nennspannung (pro Einheit) kV 6.8 6,8
— Nennfrequenz Hz 50 50
— Nenndrehzahl U/min 107.14 93,75
— Anzahl Pole 56 i 64

Tabelle I Technische Daten des Kraftwerks Augst

nenkammer und werden frei vom Was-
ser umstromt. Die Turbinen sind mit
den im Maschinenhaus montierten Ge-
neratoren (Bild 3) iiber eine 20 m lange
Welle direkt gekuppelt. Zwei kleinere
Turbinen dhnlicher Bauart treiben die
Erregermaschinen an.

Auf der Augster Seite befindet sich
die oberste Grossschiffahrtsschleuse
am Hochrhein. Sie ist 12 m breit und
90 m lang. Mit thren um 45° geneigten
Wainden stellt sie ein Unikum dar, wel-
ches ein aufwendiges Festmachen der
Schiffe im Schleusenbecken bedingt
(Bild 4).

Regelmaissige Benutzer der Schleuse
sind die Basler Personenschiffahrt, wel-
che Rheinfelden im Sommer fahrplan-
missig bedient sowie Frachtschiffe, die
den Hafen Rheinfelden und werks-
eigene Anlegestellen anfahren.

' Ausbaustudien

Schon Ende der 60er Jahre wurden
Ausbaustudien  fiir die  Staustufe
Augst-Wyhlen in Auftrag gegeben. Al-
les schien auf den Einbau von je einer
grossen Rohrturbine in Augst und in
Wyhlen hinzudeuten. Im Dezember
1984 haben die Kraftwerke Augst AG
und die  Kraftiibertragungswerke
Rheinfelden den Behorden ein Konzes-
sionsprojekt eingereicht, das eben die-
sen Einbau einer Rohrturbine in Augst
und in Wyhlen vorsah. Die Schluck-
wassermenge sollte 375 m'/s betragen,
die Leistung lag bei 22,3 MW pro Tur-
bine.

Die 1985 durchgefiihrten geologi-
schen Sondierungen liessen auf grosse
Risiken in der Bauausfiihrung schlies-
sen. Zwar erlaubt der standfeste Fels
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Karlsruhe

eine einwandfreie Fundation der Bau-
werke; die offenen Schichtfugen und
Kliifte, die maschenartig den Fels
durchsetzen, liessen jedoch eine hohe
horizontale Wasserdurchlidssigkeit des
Felskorpers vermuten. Dies macht auf-
wendige Massnahmen zur Abdichtung
der Baugrube erforderlich. Insbesonde-
re musste diese Ausgangssituation fir
eine grosse und tiefe Baugrube im
Rheinbett als gravierendes Risiko be-
trachtet werden. Zudem zeigten die an
der technischen Universitidt Karlsruhe
durchgefiihrten hydraulischen Modell-
versuche, dass die geplante grosse
Rohrturbine beziiglich  Anstromung
nicht optimal zu plazieren war (Bild 5).
Umfangreiche Studien, die sich auf die
verschiedensten Moglichkeiten der An-
ordnung, Turbinenzahl und -typ er-
streckten sowie parallel dazu durchge-
fiihrte ~ Wirtschaftlichkeitsrechnungen
zeigten, dass ein Umbau der bestehen-
den Zentrale unter technisch vertretba-
ren Risiken die wirtschaftlichste Lo-
sung darstellt.

In der Folge musste durch gezielte
Untersuchungen die bestehende Bau-
substanz iiberpriift werden. Es galt si-
cherzustellen, dass die in den Umbau
einbezogenen Teile einen geniigend ge-
eigneten Zustand aufwiesen.

Zudem musste der Forderung der
Schiffahrt Rechnung getragen werden,
die Querstromungsverhiltnisse im Un-
terwasserkanal Augst keinesfalls zu
verschlechtern. Dies wird mit Hilfe ei-
ner in Modellversuchen optimierten

Bild 5 Hydraulische Modellversuche im Wasserbau-Labor der technischen Universitat

Leitmole erreicht. Zusammen mit der
aus hydraulischen Griinden ohnehin no-
tigen Austiefung des Unterwasserka-
nals um 4 m wird diese Leitmole dafiir
sorgen, dass die Querstromung trotz na-
hezu verdoppeltem Wasserdurchsatz
unter den heutigen Werten bleibt.
Schliesslich musste in Modellversu-

schiffahrts-Schleuse mit zwei Kam-
mern von 12 X 190 m nachgewiesen
werden.

Erst nachdem positive Bausubstanz-
befunde vorlagen, die hydraulischen
Modellversuche giinstige Resultate
zeigten, und in einem Maschinen-
typen-Vergleich die Straflo-Maschine
sich als wirtschaftlichster Typ erwies,
entschlossen sich die beiden Kraft-
werksgesellschaften, den Behorden ein
erginzendes Konzessionsprojekt einzu-
reichen. Dieses Konzessionsprojekt sah
den Umbau der bestehenden Zentralen
so vor, dass unter Wahrung der vor-
handenen Maschinenteilung 6 alte
Francis-Gruppen durch Straflo-Maschi-
nen mit je 94 m¥s Schluckvermogen
ersetzt werden.

Als Folge des seit 1958 bestehenden
Einstaus durch das Kraftwerk Birsfel-
den steht in der Staustufe Augst/
Wyhlen nurmehr ein geringes Gefille
von 4,5 m bis max. 6,7 m an. Dieses
geringe Gefille belastet nicht nur die
Wirtschaftlichkeit, sondern schrinkt
auch die technischen Maoglichkeiten
ein. Es ist deshalb naheliegend, dass
auch die Frage nach einer Stauerhhung
gepriift wurde. Obwohl eine Erhohung
des Stauzieles um etwa 0,75 m ohne
Beeinflussung des Oberliegers, des
Kraftwerkes Neu-Rheinfelden, moglich
wire, wurde auf eine solche zum jetzi-
gen Zeitpunkt verzichtet. Hingegen
wurde der ganze Umbau so dimensio-

chen die Machbarkeit einer in der niert, dass eine spitere Staukotenerho-
Wehrmitte angeordneten Gross-  hung moglich ist.
|
€5 @ s RHEIN SITUATION
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Ll 1 } ] I -VY ,’/
7 ! I | /
% o ) 5 Z
// 7 e7n 5 7
/ A g{fp“ f Z
A0 0 l v
| %
?/7/ 7 ////’ | : % 7,

108.50

—~t—~am® UNTERWASSERKANAL

vl

5 FRANCIS-TURBINEN l 6 AXIAL — TURBINEN

|

Hnnn

LEITMOLE

SCHIFFS -
SCHLEUSE

/7=
KWA

U

Bild 6
der alten Francis-Turbinen installiert

Im bestehenden 10-Meter-Achsabstand werden die neuen Straflo-Maschinen anstelle
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Betriebskonzept

Das Betriebskonzept sieht eine voll-
stiandige Automatisierung der Abldufe,
verbunden mit zeitfolgerichtiger Proto-
kollierung aller wichtigen Daten und
Ereignisse vor.

Damit soll es moglich sein, in Zeiten
normaler Verhiltnisse einen schicht-
freien Betrieb zu fahren. Zum Betriebs-
dispositiv gehort auch eine moglichst
weitgehende  Automatisierung  und
Ferniiberwachung der Schleuse. Da im
Kraftwerksbetrieb immer mit Unregel-
missigkeiten und witterungsbedingten
Sondersituationen zu rechnen ist, muss
der dazu notwendige Personaleinsatz
tiber zweckdienliche Bereitschaftsdien-
ste gewiihrleistet werden.

Ausbauprojekt

Auf den 7.2.1988 hat die Kraftwerk
Augst AG die nachgesuchte neue Kon-
zession erhalten. Im April 1988 wurde
den zustindigen Behorden das Baupro-
jekt eingereicht und im Mirz 1990 er-
teilte der Schweizerische Bundesrat
dem Projekt die Genehmigung. Beson-
dere Auflagen betrafen ein flichendek-
kendes Beweissicherungsprogramm fiir
das Grundwasser.

Wehr

Das Wehr (Bild 7) wird vom Umbau
nicht direkt betroffen. Im Bauprojekt
musste jedoch dessen Standfestigkeit
nachgewiesen werden. Allfillige zu-
sitzliche Sanierungsmassnahmen sol-
len erst nach erfolgtem Umbau und in
Kenntnis der angetroffenen geologi-
schen Verhiltnisse ergriffen werden.
Solche Massnahmen wiren Bestandteil
eines separaten Programms.

Schleuse

Die beiden Kraftwerksgesellschaften
sind durch die Konzession verpflichtet,
die bestehende 80jihrige Schleuse auf
den heutigen Stand der Technik zu brin-
gen (Bild 8). Gleichzeitig mit dieser
Modernisierung wird auch die von
Schiffahrtskreisen geforderte Verlidnge-
rung auf ein Nutzmass von 110 m rea-
lisiert. An die entstehenden Zusatzko-
sten von iiber 11 Millionen Franken lei-

Bild 7

Das Stauwehr mit 10
Feldern bleibt
unveriandert erhalten

sten die Kraftwerksgesellschaften einen
bedeutenden Beitrag.

Maschinengruppen

Im Rahmen des Umbaus werden pro
Kraftwerk 5 von 10 Francis-Turbinen-
gruppen sowie die Erregergruppen
durch 6 neue Straflo-Turbinen (Bild 9)
ersetzt, wobei die Achsen der Ein- und
Ausldufe unveriandert bleiben. Die er-
forderlichen neuen Einlaufformen, Ab-

WINDVERK —

_———— SCHALTHAUS

A, 262.25
' |<l

Bild 8

Bei der Sanierung der
Schiffahrtsschleusen
werden senkrechte
Trogwande erstellt und
gleichzeitig die Lange
auf 110 m Nutzmass

HUHUS IERUNG

CA. 262.25
A 4

iﬁI.ZS

T AUFFUELLUNG

—  SICKERBETON

— DRAINACE

EVT. RUECKVERANKERUNG

erhoht
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schliisse, Rechen, Kran und Maschi-
nenwiderlager erfordern einen totalen
Abbruch und Neubau des oberwasser-
seitigen Kraftwerksteils. Die Saugrohre
und Ausldufe werden durch teilweisen
Abbruch und Neubau den neuen Anfor-
derungen angepasst (Bild 10).

Fiinf alte Francis-Maschinengruppen
im westlichen Teil des Kraftwerkes
werden in ihrer Substanz belassen und
dienen bei grossem Wasserangebot
weiterhin der Energieproduktion. Ihre
Restlebensdauer ist allerdings unge-
wiss. Insbesondere hat die Generator-
isolation unter dem Alter stark gelitten.
Ob diesem Umstand durch den Einbau
einer weitern neuen Maschinengruppe
oder durch umfassende Retrofitmass-
nahmen begegnet werden soll, ist der-
zeit noch Ziel von Abkldrungen.

Hilfseinrichtungen

Die iiber den Saugrohren liegenden
Maschinenhiduser und der angebaute
Ostfliigel werden im Innern vollstindig
umgebaut. Sie nehmen im neuen Raum-
konzept die elektromechanischen In-
stallationen, Sozial- und Werkstattriu-
me auf.

Das anfallende Geschwemmsel wird
von einer automatisierten Rechenreini-
gungsmaschine in eine Rinne gekippt
und von dort direkt in Grossmulden ge-
spiilt.

Die Heizung des ganzen Werkes er-
folgt mit Abwédrme der Generatoren
und Transformatoren; zwei Wairme-
pumpen entziehen dem Kiihlwasser die
benotigte Wirme. Zur Kiihlung ist die
Verwendung von filtriertem Flusswas-
ser vorgesehen.

Der bestehende Fischpass wird nach
modernen Erkenntnissen umgebaut; zu-
sdtzlich sollen die Fischschleusungen,

Bild 9

Bei der Straflo-
Turbine ist der Rotor
des Generators direkt
auf dem Laufrad der
Turbine befestigt. Ein
spezielles Dichtungs-
system sorgt dafiir,
dass der aussen-
liegende Generator
stets trocken bleibt

welche sich in der Praxis bewihrt ha-
ben, beibehalten werden.

Termine und Bauablauf

Der Umbau der 6 neuen Maschinen-
gruppen erfolgt gestaffelt. Ab Januar
1991 wird im 3-Monats-Rhythmus je
fiir 21 Monate eine neue Teilbaustelle
erdffnet. Durch dieses Taktverfahren
wird der Energieverlust infolge fehlen-
der Produktionsmoglichkeiten auf ein

1 Propellermabe
: 2 Behautel
3 Rotorkranz
4 Laufradmantel
5 Lettapparat
6 Leitschaufeln
7 Regulierring
& Saugrohr
9 Generator
| 10 Generatorstator
11 Generator-Faldpol
17 Wasserkollekior
der Kranzdichtung
13 Dichtungswasssr-
Abfluss
14 Kithler

Minimum reduziert. Der Umbau wird
sich so tiber drei Jahre bis Anfang 1994
erstrecken.

Die Demontage der alten Maschinen
erfolgt im Schutz der bestehenden Ab-
schlussorgane. Gleichzeitig werden im
Ober- und Unterwasser zusitzliche
Spundwinde gesetzt und auf den alten
Baukorper abgespriesst. Infolge des to-
talen Abbruches des ganzen oberwas-
serseitigen Baukorpers miissen Ab-

| 21.85

' e _—
- < — —
]
261,00 STAUZIEL —— o — 2 o A )
’ |
= L/
EINLAUF xEZ
: "
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Bild 10 Querschnitt durch die kiinftige Anlage
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Bild 11 Die Ausbauwassermenge von 1500 m*/s kann normalerweise nur im Sommerhalbjahr

genutzt werden. Diese hohe, und nicht allein wirtschaftlich orientierte Wassermenge wird bei
keinem anderen deutsch-schweizerischen Grenzkraftwerk erreicht

bruch und Neubau in wohldefinierten
Etappen erfolgen, um immer alte oder
neue Bauteile als Widerlager fiir die
Spriesse zur Verfiigung zu haben.

Das Saugrohr wird nach der Fertig-
stellung der Arbeiten im Turbinen-
schacht ausgebrochen. Durch Entfernen
der bestehenden Zwischenwiénde und
durch Ausweitung entsteht aus den be-
stehenden Zwillingsrohren der neue
Saugrohrauslauf. Parallel dazu lduft je-
weilen der Umbau der dariiberliegen-
den Maschinenhalle.

Kosten

Die  Ausbaukosten sind (ohne
Schleusenverlingerung) auf total Fr.
195 Mio veranschlagt. Eingerechnet
sind in dieser Summe die Bauherrenlei-
stungen, die Finanzierungskosten und
eine durchschnittliche Teuerungsrate
von 4 %. Die Kosten fiir die Schleusen-
sanierung und die OW-Regelung wer-
den von den beiden Kraftwerksgesell-
schaften je hilftig getragen.

Umbauziele
Mit dem Ausbau werden folgende

Ziele erreicht:

« ein vom heutigen Bild kaum abwei-
chendes Erscheinungsbild der Kraft-
werksanlage Augst-Wyhlen,

+ eine von 46 auf 77 MW — bzw. von
23 MW auf 38,5 MW fiir Augst —
erhohte installierte Leistung,

+ eine von 840 m'/s auf 1500 m'/s —
bzw. 750 m'/s fiir Augst — erhohte
Ausbauwassermenge (Bild 11 und
12},

» eine um 62 % von 250 auf 406 GWh
—bzw. 203 GWh fiir Augst — erhohte
Jahresenergieproduktion.

Projektabwicklung

Der beschriebene Umbau bei gleich-
zeitigem Weiterbetrieb von alten und
neuen Maschinengruppen stellt hohe
Anforderungen an die Koordination
und Planung aller Ablédufe. Dabei spielt
der Einbezug der Betriebsorganisation
eine speziell wichtige Rolle. Diesen
Anforderungen kann nur mit einer mog-

lichst guten Planung und sorgfiltiger
Koordination zwischen den fiir den
Umbau Verantwortlichen und dem Be-
trieb entsprochen werden.

Zustindig fiir die Projektierung und
Bauleitung sind zwei bewihrte Inge-
nieurunternehmungen, eine fiir den
Umbau des Kraftwerkes, die andere fiir
die Arbeiten an der Schleuse und die
Austiefung des Unterwasserkanals auf
beiden Seiten des Rheins.

Die Interessen des Bauherrn werden
durch eine besondere Projektorganisa-
tion wahrgenommen, welche in Form
einer Matrix in die bestehende Linie-
norganisation des AEW eingebettet ist.
Eine unabhingige Ingenieurunterneh-
mung steht der Projektleitung als Bera-
ter, namentlich in Fragen der Qualitits-
sicherung, zur Verfiigung.

Der fiinfkopfigen Projektleitung ist
die Projektsteuerung, in welcher auch
der federfiihrende Ingenieur durch ein
Direktionsmitglied vertreten ist, iiber-
geordnet. Als Koordinationsorgan bei-
der Kraftwerksunternehmungen sorgt
das sog. «Spitzengesprich» fiir den In-
teressenausgleich liber die Landes-
grenze.

Schon friith wurde mit einem Verga-
bekonzept die Losbildung fiir die Sub-
missionen festgelegt. Generell war da-
bei die Absicht, grosse und umfassende
Lose zu schaffen, um so den Koordina-
tionsaufwand moglichst zu delegieren
und die Anzahl von Schnittstellen klein
zu halten. Es darf mit Befriedigung fest-
gestellt werden, dass sich diese Mass-
nahmen in ihrer Gesamtheit in hohem
Mass bewihrt haben.
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Bild 12 Die Dauerkurve gibt Aufschluss tiber die Zusammenhiinge zwischen Rheinabfluss,
Nettofallhohe, Leistung, Wirkungsgrad und Maschineneinsatz. Die Angaben gelten fiir das

Doppelkraftwerk Augst-Wyhlen
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