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EdF-Tarife

Die aktuellen EdF-Tarife

T. Wilchli

Mitte der achtziger Jahre wurde
von der EdF die Einfiihrung eines
umfassenden neuen Tarif-
systems abgeschlossen. Es
zeichnet sich vor allem dadurch
aus, dass es dem Verbraucher
eine Wahlmoglichkeit zwischen
verschiedenen Tarifoptionen
bietet.

Electricité de France a achevé
d’introduire un nouveau et vaste
systeme tarifaire vers le milieu
des années 80. Ce systeme se
distingue essentiellement par
divers tarifs a option entre les-
quels le consommateur peut
choisir.

Adresse des Autors

Thomas Walchli , dipl. Ing. ETH, Elektra Birseck
Miinchenstein (EBM), Weidenstrasse 27,

4142 Miinchenstein

1. Einleitung

1.1 Entwicklung der Electricité de
France (EdF)

Die Electricité de France (EdF) wur-
de im Jahr 1946 als staatliche Gesell-
schaft gegriindet. Bis zu diesem Zeit-
punkt wurde die Elektrizitdtsversor-
gung von 1200 Elektrizitdtswerken mit
ebensovielen eigenen Tarifen wahrge-
nommen. Heute gibt es in Frankreich
neben der EdF nur noch ein paar we-
nige eigenstindige Regiebetriebe wie
z.B. die Elektra Birseck, die im Elsass
12 Gemeinden mit elektrischer Ener-
gie versorgt. Diese Regiebetriebe diir-
fen den Beziigern von Gesetzes wegen
den Strom nicht teurer als die EJF ab-
geben. In der Folge wenden die Regie-
betriebe zur Optimierung ihrer Ein-
nahmen die Tarife der EdF an. Spite-
stens 43 Jahre nach der Griindung der
EdF wird somit in Frankreich nur
noch ein einziges Tarifsystem, und
zwar jenes der EdF, angewandt.

1.2 Politische Einfliisse auf die Tarife

Ohne zu iibertreiben darf gesagt
werden, dass die franzosische Regie-
rung ihre Sozialpolitik auf dem Buckel
der EdF und der franzdsischen Steuer-
zahler verwirklicht. In Frankreich ha-
ben bei Tarifanderungen einerseits das
zustdndige Ministerium, anderseits In-
teressenverbénde wie z.B. die Gewerk-
schaften ein gewichtiges Wort mitzure-
den. Infolge der Genehmigungspflicht
der Tarife durch das Ministerium
konnte dieses zur Inflationsbekdmp-
fung laufend eine reale Strompreisero-
sion durchsetzen, die zu einer grossen
Verschuldung der EdF fiihrte. Auch
zwischen 1989 und 1992 soll das reale

Strompreisniveau jahrlich um 1,5% ge-
senkt und gleichzeitig die Verschul-
dung der EdF um insgesamt 20 Mia F
abgebaut werden. Ob und wie dieser
Zielkonflikt gelost werden kann, wird
die Zukunft zeigen. Auch die Interes-
senverbdnde leisten ihren Anteil zu
moglichst giinstigen Stromtarifen. Der
Freiheitsgrad der EdF bei Tarifrevisio-
nen ist entsprechend klein; fiir die ein-
zelnen Beziigerkategorien werden die
maximalen Tarifinderungen von Drit-
ten vorgeschrieben.

Was sich in der Schweiz etliche Poli-
tiker wiinschen, ist in Frankreich
lingst realisiert. Im Gegensatz zu
Frankreich wiirden diese Politiker mit
grosster  Wahrscheinlichkeit  jedoch
nicht moglichst tiefe, sondern mog-
lichst hohe Tarife fordern.

1.3 Alte Tarife und Stand der
Implementierung der neuen Tarife

In der Vergangenheit war die Ver-
sorgungsspannung fiir die Tarifierung
massgebend. Es wurde zwischen
Hoéchstspannungs-, Mittelspannungs-
und Niederspannungstarifen differen-
ziert. Aus tariflichen  Griinden
wiinschten die Beziiger oft die Versor-
gung in einer hoheren Spannung, wor-
aus keine kostenoptimale Versorgung
fiir die EdF resultierte und diese damit
auch fiir die Gesamtheit der Beziiger
langfristig nicht optimal war. Die alten
Tarife waren Einzeltarife fiur Licht,
Kraft und Wirme. Der Doppeltarif
wurde erst im Verlaufe der Zeit fiir
Grossbeziiger gewdhrt. Im weiteren
existierten bei den Niederspannungs-
beziigern nebst den Einzeltarifen auch
noch der Blocktarif (Tarif a Tranches)
und Pauschaltarife. Im Gegensatz zu
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den aktuellen Tarifen gab es mit den
alten Tarifen kaum eine Moglichkeit,
den Lastbedarf der Beziiger zu steuern
und damit die Energieversorgung
(Produktion wund Verteilung) nach
wirtschaftlichen Kriterien zu optimie-
ren.

Die Implementierung eines neuen
Tarifsystems bei der EdF wurde 1957
mit der Einfithrung des «Tarif Vert»
begonnen und Mitte der achtziger Jah-
re abgeschlossen. Die lange Umstel-
lungsphase von den alten zu den
neuen Tarifen ist auf ein Gesetz zu-
riickzufiihren, geméss dem kein Bezii-
ger zu einem Tarifwechsel gezwungen
werden kann. Damit die Umstellungs-
phase auch bei den konservativsten
Beziigern abgeschlossen werden konn-
te, wurden die alten, zu ersetzenden
Tarife kiinstlich verteuert und damit
ein finanzieller Anreiz fiir die Umstel-
lung geschaffen. Im weiteren hat die
EdF zur Beschleunigung der Tarifum-
stellung die Installation des fiir die
Anwendung der neuen Kleinbeziiger-
tarife «Tarif Bleu» erforderlichen
Strombegrenzungsapparates subven-
tioniert.

2. Hintergriinde zur Entwick-
lung der aktuellen Tarife
2.1 Auswirkungen der Olkrise 1973

Mit der ersten Olkrise im Jahr 1973
wurde man sich weltweit und damit
auch in Frankreich erstmals richtig der

begrenzten Erddlvorrite sowie der
grossen Abhidngigkeit von den erd-
Olexportierenden Lindern bewusst. In
einem stark zentralistisch gefiihrten
Staat wie Frankreich war es ein Ein-
faches, schnell eine Energiepolitik
durchzusetzen, bei der die Auslandab-
hdngigkeit reduziert sowie das Risiko
von Versorgungsengpassen minimiert
wird.

Bis zur Energiekrise 1973 war der in
Olthermischen und nuklearen Anlagen
produzierte Strom etwa gleich teuer.
Mit der abrupten Olpreissteigerung
wurde der Strom aus Olthermischen
Anlagen gegeniiber jenem aus Kern-
kraftwerken wesentlich verteuert. Der
Strom konnte mit dem bis anhin be-
ziiglich der Wirtschaftlichkeit prak-
tisch optimal strukturierten Produk-
tionspark - infolge des hohen Produk-
tionsanteils aus olthermischen Kraft-
werken - plétzlich nicht mehr so ko-
stengiinstig produziert werden. Trotz
den im Jahr 1987 wieder giinstigeren
Erdolpreisen war der Strom aus kon-
ventionellen thermischen Kraftwerken
immer noch wesentlich teurer als jener
aus Kernkraftwerken.

Die Auswirkungen des Olpreis-
schocks (reduziertes Angebot, Preiser-
h6éhung) bewirkten auf der Bedarfssei-
te einen vermehrten Einsatz von Elek-
trowdrme und insbesondere auch der
Elektroheizung. In der Folge wurde
ein ambitidses Kernenergieprogramm
lanciert und damit Erddl durch Strom
substituiert. Aufgrund der verdnderten
Energiepreissituation ist das Kern-

energieprogramm sowohl fiir die EdF
als auch fiir die Bezliger wirtschaftlich
interessant.

2.2 Belastungskurve

In den flinfziger und sechziger Jah-
ren wies der Belastungsverlauf wih-
rend des Tages grosse Unterschiede
mit zwei tdglichen Spitzen auf (Mittag
und Abend). Dieser Belastungsverlauf
variierte im Verlaufe des Jahres nicht
wesentlich. Demgegeniiber wird heute
einerseits iiber den Tagesverlauf eine
recht glatte, anderseits wiahrend des
Jahres eine stark unterschiedliche Be-
lastung registriert (Fig. 1).

Durch den vermehrten Einsatz der
Elektroheizung wurde die Winterlast-
kurve stark temperaturabhédngig. Die
EdF rechnet mit einer Mehrbelastung
von rund 1500 MW bei einem Tempe-
raturriickgang von 1 °C. Diese tempe-
raturabhédngige Mehrbelastung wirkt
sich an den etwa 22 kiltesten Tagen
wahrend etwa 18 Stunden am stark-
sten aus. Diese Spitzentage sind natur-
gemass nicht zum vornherein bekannt,
was die Bewirtschaftung der Spitzen-
lastwerke wesentlich erschwert. Da in
der Vergangenheit die absoluten Win-
terspitzen an etwa 100 Wintertagen
wihrend 4 Stunden auftraten, wurden
die Pumpspeicherwerke lediglich fiir
eine Benutzungsdauer von 4 bis 8
Stunden ohne Pumpbetrieb ausgelegt.
Die Pumpspeicherwerke sind somit
fiir die Deckung der neuen 18stiindi-
gen Spitzen nicht mehr geeignet. Die
Kaltespitzen miissen durch den Ein-
satz von thermischen Spitzenlastgrup-
pen wie Gasturbinen gedeckt werden
(Fig. 2).

Die Verfiigbarkeit von ausreichen-
der sowie kostengiinstiger Kernener-
gie wird die Substitutionsbemiihungen
der Haushalte, des Gewerbes und der
Industrie anhalten lassen. In Zukunft
wird weiterhin mit einem im Vergleich
zum Sommerbedarf rascher ansteigen-
den Winterbedarf gerechnet.

2.3 Kraftwerkseinsatz und
Produktionskosten

Es ist das Ziel der EJF und der fran-
zdsischen Energiepolitik, die von den
Beziigern beanspruchte Elektrizitit
mit einem wirtschaftlich optimalen
Produktionspark bereitzustellen. Der
Grundbedarf in Form von Bandener-
gie wird wihrend des ganzen Jahres
zum grossten Teil aus Kernkraftwer-
ken und nur zu einem kleinen Teil mit
den Laufkraftwerken gedeckt. Im
Sommer gelangen zur Spitzendeckung
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die Pumpspeicherwerke zum Einsatz.
Im Winter wird der iiber der Produk-
tionskapazitdt der Kern- und Lauf-
kraftwerke liegende Bedarf aus Kohle-
und Olkraftwerken sowie zur Spitzen-
deckung aus Pumpspeicherwerken
und Gasturbinenanlagen gedeckt. In
der Zwischensaison kann auf die Ol-
kraftwerke und Gasturbinenanlagen
verzichtet werden (Fig. 2).

Dieser Kraftwerkseinsatz ist durch
die jeweilige Kostenstruktur der ein-
zelnen Kraftwerkstypen bedingt. Die
Kernkraftwerke verursachen im Ver-
gleich zu den variablen Betriebskosten
- inkl. der Kosten fiir den Brennstoff -
einen hohen Anteil an Fixkosten fiir
Abschreibungen und Kapitalverzin-
sung. Im Gegensatz dazu nehmen bei
den Kohle- und Olkraftwerken sowie
den Gasturbinenanlagen in der ge-
nannten Reihenfolge die absoluten
Fixkosten ab und die variablen Kosten
zu. Die kurze Einsatzdauer dieser Spit-
zenlastwerke bewirkt eine schlechte
Ausnutzung der Investitionen und da-
mit zusdtzlich zu den hohen Brenn-
stoffkosten einen hohen Fixkostenan-
teil je Kilowattstunde produzierter
Energie. Es ist somit aus wirtschaftli-
chen wie auch dkologischen Griinden
sinnvoll, die Kernkraftwerke mog-
lichst viele Stunden, die Kohle- und
Olkraftwerke fiir eine mittlere Anzahl
Stunden und die Gasturbinenanlagen
fiir moglichst wenige Stunden pro Jahr
einzusetzen (Fig. 3).

Die Stromerzeugung stammte 1987
zu 76% aus Kernkraftwerken, zu 20%
aus Wasserkraftwerken und mit den
restlichen 4% aus mit fossilen Brenn-
stoffen (Kohle, Ol, Gas) betricbenen
Kraftwerken. Zum Vergleich: 1970 be-
trug der Atomstromanteil erst 4% und
1980 23%. Der giinstigste Strom kann
dank kleinem Abschreibungsbedarf

mit den dlteren Wasserkraftwerken er-
zeugt werden (1987: 16,0 cts/kWh).
Der Strom aus den Kernkraftwerken
(1987: 20,5 cts/kWh) ist im Vergleich
zur konventionellen thermischen Pro-
duktion immer noch sehr billig. Der
teuerste Strom stammt aus den mit
Kohle, Ol oder Gas befeuerten kon-
ventionellen Wairmekraftwerken
(1987:70,6 cts/kWh).

2.4 Grenzkostentarife

Die Einfiihrung der aktuellen Tarife
wurde mit der verdnderten Situation
auf der Bedarfs- und der Produktions-
seite begriindet. Um den nach wirt-
schaftlichen Kriterien gebauten Kraft-
werkspark und das Verteilsystem, das
nur eine beschrinkte Maximallast
ibertragen kann, schliesslich auch op-
timal einsetzen zu kénnen, werden den
Beziigern tarifliche Anreize zur Ver-
lagerung des Strombedarfs in die
Schwachlastzeiten gegeben. Je nach
den in den einzelnen Jahreszeiten und
zu unterschiedlichen Tageszeiten auf-
tretenden Netzlasten werden unter-
schiedliche Tarife gewahrt, welche die
bei der Produktion und Verteilung an-
fallenden Kosten reflektieren (Fig. 3).
Diese auf den jeweiligen Grenzkosten
der Produktion und Verteilung basie-
renden Tarife dienen der Lenkung der
Konsumgewohnheiten und Investi-
tionsentscheide der Beziiger nach
volkswirtschaftlichen Kriterien. Die

Figur 3
Grenzkosten der Kestan
Produktion und P
Aufteilung der Tarife
nach Benutzungs-
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Erfahrungen der EdF mit ihren Grenz-
kostentarifen sind giinstig. Insbeson-
dere wird der Erfolg bei der Glattung
der Belastungskurve den Grenzkosten-
tarifen zugeschrieben.

3. Die aktuellen EdF-Tarife
3.1 Das EdF-Tarifsystem

3.1.1 Grundlegende Tarifierungs-
prinzipien

Die von der EdF heute angewand-
ten Tarife sind alle Zweigliedsammel-
tarife mit Leistungs- und Arbeitsprei-
sen. Die Leistungspreise basieren nicht
wie iblich auf der effektiv bean-
spruchten Leistung, sondern auf der
vom Beziiger abonnierten Leistung.
Beide Tarifelemente werden je nach
Tarifgruppe bzw. Beziigerkategorie
mehr oder weniger tageszeitlich und
saisonal differenziert, wobei die ein-
zelnen Tarifansédtze die Kostenunter-
schiede gemass der Grenzkostenphilo-
sophie bestmoglichst reflektieren sol-
len. Die Tarife sind also ein direktes
Abbild der vom Kraftwerkeinsatz ver-
ursachten Kosten.

Die saisonale und zeitliche Diffe-
renzierung der Tarife wird jedoch nur
soweit getrieben, als der Beziiger eine
Moglichkeit hat, darauf zu reagieren,
und der Kostenaufwand fiir die Mess-
einrichtung in vertretbarem Rahmen
bleibt. Diese Forderungen bewirken,
dass die Tarife fiir die grossen Abneh-
mer eine relativ komplexe, diejenigen
fiir die vielen Kleinbeziiger eine relativ
einfache Struktur aufweisen. Bei klei-
nen Beziigern haben die Stromkosten
im allgemeinen auch eine geringere
Bedeutung. Damit haben Kleinbezii-
ger nebst der technischen Moglichkeit
auch ein geringeres Interesse, ihren
Stromverbrauch in tariflich giinstigere
Schwachlastzeiten zu verlagern.

Insgesamt gibt es bei der EdF ein
grosses Angebot an auf die spezifi-
schen Bediirfnisse der Kunden zuge-
schnittenen Tarife, Tarifoptionen und
Tarifversionen. Konnte diese iiber-
madssige Tarifvielfalt nicht auch kon-
traproduktiv sein? Jeder Beziiger kann
die auf sein Bezugsprofil zugeschnitte-
ne, giinstigste Tarifoption und Tarif-
version wéhlen. Dadurch kann bei den
Beziigern das von der EdF angestrebte
Interesse zur Reduktion des Stromver-
brauches wihrend der Starklastzeiten
verlorengehen. Wire somit das Ange-
bot einer einzigen Tarifversion, die
zum vornherein schon den giinstigsten
Durchschnittspreis fiir alle Benut-

Durchschn. Preis (cts. / kWh)

110
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Figur 4 Vergleich der verschiedenen Tarifversionen

zungszeiten garantiert, aus tariflichen
Gesichtspunkten nicht ausreichend
und administrativ erst noch wesentlich
einfacher? Zur Illustration dieses Ge-
dankens sind in Figur4 die Durch-
schnittspreise fiir die einzelnen Tarif-
versionen des «Tarif Vert A5» (siehe
Abschnitt 3.1.4) in Funktion der Be-
nutzungsdauer fiir ein bestimmtes
Energieverbrauchsprofil ~ dargestellt
(Energieverbrauche wéahrend der Spit-
ze 3%; im Winterhochtarif 32%; im
Winterniedertarif 10%; im Sommer-
hochtarif 45% und im Sommernieder-
tarif 10%).

3.1.2 Tarife und Kriterien fiir die
Tarifeinstufung

Einen Uberblick iiber das ganze Ta-
rifsystem gibt Tabelle I. Die EdF un-
terscheidet zwischen drei Haupttarif-
gruppen. Das fiir die Tarifeinstufung
massgebende Kriterium ist die vom
Beziiger abonnierte Scheinleistung.
Die je Tarifgruppe massgebende Lei-
stung und die Anzahl Beziiger je Tarif-
gruppe sind aus der folgenden Zusam-
menstellung ersichtlich:

Tarifgruppe Abonnierte Anzahl

Leistung Beziiger

Bleu 3kVAbis 25000000
36 kVA

Jaune 36 kVA bis 180 000
250 kVA

Vert iber 40 500
250 kVA

Fiir jede dieser Tarifgruppen gibt es
eine Vielzahl von Tarifoptionen mit je-
weils mehreren Tarifversionen. Nebst
diesen Tarifen fiir die Energieverrech-
nung wendet die EdF als weiteres Tarif-
element einmalig zu bezahlende An-
schlusskostenbeitrige an.

In Frankreich bestimmt der Bezii-
ger, welche Leistung er abonnieren
will, und hat darauf basierend die An-
schlusskostenbeitrige sowie die Lei-
stungspreise zu entrichten. Dagegen
legt die EdF das Spannungsniveau,
mit dem die Beziiger versorgt werden,
fest (Tab. I bis V). Die ausnahmsweise
Versorgung von Grossbeziigern («Ta-
rif Vert») in Niederspannung bedingt
zusitzlich zu den ordentlichen Tarifen
die monatliche Verrechnung von
einem Betrag an den Unterhalt, die
Kaptialverzinsung und die Amortisa-
tion der Trafostation. Das umgekehrte
Vorgehen gibt es bei «Tarif Jaune»-
Beziigern, die ausnahmsweise in Mit-
telspannung versorgt werden und eine
eigene Trafostation besitzen. In die-
sem Falle wird dem Beziiger ein Ra-
batt gewahrt.

3.1.3 Tarifoptionen

Wie schon erwahnt gibt es zu jedem
der drei Tarife eine Vielzahl von Tarif-
optionen. Diese unterscheiden sich be-
ziiglich der Anzahl sowie des zeitli-
chen Inkrafttretens der einzelnen Ta-
rifzeiten. Zurzeit werden folgende
Tarifoptionen angewandt:
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- Basisoptionen

- Optionen ohne bzw. mit Saisontarif

- Optionen mit Einfach- bzw. Dop-
peltarif

- Optionen mit vom Werk frei modu-
lierbaren Spitzentarifen.

Diese Tarifoptionen dienen der ta-
ges- und jahreszeitlichen Differenzie-
rung der Arbeits- und Leistungspreise
entsprechend den von der Strompro-
duktion verursachten Kosten. Im Ma-
ximum wird zwischen drei Tarifzeiten
am Tag (Spitzentarif, Hochtarif,
Niedertarif) und vier von den Ka-
lendermonaten abhédngigen Tarifen
unterschieden, wobei nicht in jedem
Monat alle tageszeitlichen Tarifoptio-
nen zum Einsatz gelangen.

In der Vergangenheit war der Win-
ter-Niedertarif meistens giinstiger als
der Sommer-Hochtarif. Entsprechend
der Belastungskurve und dem daraus
resultierenden Produktionsmittelein-
satz sind bei den aktuellen, kostenech-
ten Grenzkostentarifen die Preise
grundsitzlich im Winter teurer als im
Sommer. Die tageszeitliche Preisdiffe-
renzierung erfolgt erst in zweiter Prio-
ritit. Der Winter-Nachttarif ist also
teurer als der Sommer-Tagtarif.

Bezuglich der Tarifzeiten sind als
Vergleich zur Schweiz folgende De-
tails erwdhnenswert:

‘ EdF - Tarifsystem

Tarife Anschlusskostenbeitriige
Tarif Tarifoption Tarifversion Ticket
Bleu Kleinstbezug Haushalt Bleu
(3-36kVA) Einfachtarif Gewerbe
Doppeltarif Gemeinwesen
EJP offentliche
Saisontarif Beleuchtung
Jaune Mehrfachtarif Benutzungsdauer: Jaune
(36-250kVA) | (Saison) - mittel
EJP - lang
Vert Mehrfachtarif Benutzungsdauer: Vert
(iber 250 kVA) | (Saison) - kurz
EJP - mittel
- lang
- sehrlang
TabelleI  Ubersicht iiber das EdF-Tarifsystem

- Die Wintertarifzeit betrdgt nur 5
Monate und dauert vom 1. Novem-
ber bis zum 31. Mérz.

- Die Niedertarifzeit betrdgt tdglich
8 Stunden. Beginn und Ende der

Niedertarifzeit werden den regiona-
len Bediirfnissen entsprechend fest-
gelegt.

- Die im Winter an den Werktagen
geltenden vierstiindigen Spitzenta-

Tarifgruppe

abonnierte Leistung

- Petites
Fournitures

- Option Base

- Option Heures
Creuses

- Option
Saisonalisée !

- Option EJP

3kVA

6kVA-36 kVA

6 kVA-36 kVA

9kVA-36 kVA

12kVA-36 kVA

Versorgungs-
spannung
NS
’ Jahrestarif l I Normaltarif |
NS
NS |Jahrestarif | Ii—lochtarif Niedertarif I
Winter Nov.- Hoch- Nieder-
NS Halbjah- Mirz tarif tarif
restarif Sommer April- Hoch- | Nieder-
Okt. tarif tarif
mobile Spitze
NS Jahrestarif I l Normaltarif o—-

NS = Niederspannung

!versuchsweise

Tabelle I Der «Tarif Bleu» (Anzahl Beziiger: 25 Millionen)
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Tarifgruppe abonnierte Leistung Versorgungs-
spannung
) Winter Nov.- Hoch- Nieder-
) Halbjah- Miirz tarif tarif
- Option Base 36 kVA-250kVA NS : B :
restarif Sommer April- Hoch- | Nieder-
Okt. tarif tarif
= mobile Spitze !
Winter Nov. -
. . Halbjah- Mirz Normaltarif O—
- Option EJP 36 kVA-250kVA NS . p :
restarif Sommer April - Hoch- Nieder-
Okt. tarif tarif
NS = Niederspannung
Tabelle III Der «Tarif Jaune» (Anzahl Beziiger: 180 000)
Tarifgruppe abonnierte Leistung Versorgungs-
spannung
Halb Winter Dez.-Feb. Spitze
aib- Nov., Mirz Hoch- Nieder-
- Option Base 250 kVA-10000kVA | MS-HS jahres- [ Apri tarif tarif
: - Hoch- Nieder-
tarif Oktober arif tarit
s mobile Spitze |
Halb- Winter November- 1
oh Mairz Normaltarif  O-
- i - _ ahres-
Option EJP 250 kVA-10000 kVA MS - HS Jtarif Sommer April- Hoch- Nieder
Oktober tarif tarif

MS = Mittelspannung

HS = Hochspannung

Tabelle IV Der «Tarif Vert A5» (Anzahl Beziiger inklusive Tarif Vert A8: 40 000)

rifzeiten werden ebenfalls von den

regionalen Werken entsprechend ih-

ren Bediirfnissen festgelegt.

- Beim modulierbaren Spitzentarif ist
nur die jdhrliche Anzahl Stunden
Spitzentarifzeit zum voraus be-
kannt. Der effektive Zeitpunkt des
Spitzentarifes wird vom Werk be-
darfsweise und unter Vorankiindi-
gung festgelegt.

Einfach-, Doppel- und Mehrfachta-
rife sowie Saisontarife sind auch in der
Schweiz nicht ganz unbekannt. Des-
halb soll hier nur der modulierbare
Spitzentarif ndher erlautert werden.
Mit dem modulierbaren Spitzentarif
werden die Beziiger zu einer Lastmin-
derung wihrend der kritischen Spit-
zenlastzeiten animiert. Fir diese
grundlegende Tarifoption werden wie-
derum verschiedene Tarifversionen
angewandt. Die folgenden Ausfiihrun-
gen beschrinken sich auf die Basisop-
tion EJP ( Effacement Jour de Pointe).

Grund fiir die Einfithrung dieser Ta-
rifoption ist der grosse Kostenunter-
schied, der sich zwischen der Bela-
stung an normalen Wintertagen und
den absoluten Spitzenbelastungen an
den 22 kiltesten Tagen ergibt, die den
Einsatz von Gasturbinen erfordern
(Fig. 2 und 3). Denjenigen Beziigern,
die wihrend der kéltesten Tage nur
wenig Strom verbrauchen, wird mit
dieser Tarifoption die Moglichkeit ge-
geben, von der Kostenreduktion bei
der EdF zu profitieren. Bei dieser Tarif-
option sind die Leistungspreise ge-
samthaft und die Arbeitspreise in den
normalen Tarifzeiten entsprechend
den tieferen Produktionskosten fiir die
Bandenergie aus Kernkraftwerken
giinstig. Demgegeniiber betragen die
Arbeitspreise wihrend 18 Stunden an
den vom Werk festgelegten 22 Winter-
tagen ein Vielfaches von den Preisen
wihrend der normalen Tarifzeiten.
Die EdF kiindigt diesen modulierba-

ren Spitzentarif jeweils 24 h vor dem
Inkrafttreten an. Der Kunde kann auf-
grund der entsprechenden Rundsteu-
erbefehle akustische oder optische Si-
gnalisierungen aktivieren und die
Stromverbraucher manuell bzw. auto-
matisch ausschalten lassen. Diese Tari-
fe sind besonders interessant fiir Bezii-
ger, die einerseits eine bivalente Ener-
gieversorgung besitzen mit z.B. vom
Strombetrieb auf Ol- oder Gasbetrieb
umschaltbaren Heizungen, anderseits
eine hohe Flexibilitdt beim Stromver-
brauch aufweisen und problemlos
ohne oder mit einem reduzierten
Strombezug wihrend 18 Stunden aus-
kommen kdnnen.

3.1.4 Tarifversionen

Fiir jede Tarifoption kdnnen beim
«Tarif Jaune» und «Tarif Vert» noch
unterschiedliche Tarifversionen festge-
legt werden, die sich beziiglich der von
der Stromproduktion bestimmten Lei-
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Tarifgruppe abonnierte Leistung

- Option Base A8

- Option Base B

- Option Base C 40000 kW und mehr

Option EJP A8

Option EJPB

Option EJPC 40 000 kW und mehr

1

1000 kW-40 000 kW

10000 kW-40 000 kW

1000 kW-40 000 kW

10 000 kW-40 000 kW

Versorgungs-
S Winter |Dez.- Spitze Hoch- Nieder-
MS - HS Quar- Feb. tarif tarif
Uber- Nov., Hochtarif Niedertarif
gangszeit | Mirz
I = H Sommer |Apr., Hochtarif Niedertarif
tals- Mai,
HS - HOS fun,
€p-,
Okt.
tarif Juli, Juli- (Juli, August)
August |[August
mobile Spitze
MS - HS -
Quar- Winter Normaltarif
MS - HS talke Ubergangszeit Normaltarif  O—
tarif Sommer Hochtarif | Niedertarif
HS - HOS Juli-August (Juli, August)

MS = Mittelspannung HS = Hochspannung HOS = Héchstspannung

Tabelle V  Tarif Vert A8, B und C. Anzahl Beziiger: A8 (inklusive Tarif Vert A5) 40 000/B 400/C 70

stungs- und Arbeitspreisen unterschei-
den (Fig. 3). Es gibt je nach Tarifgrup-
pe und Tarifoption bis zu vier Tarif-
versionen, die auf die Benutzungsdau-
er der abonnierten Leistung abge-
stimmt sind (Tab. VI).

Beziiger mit einer kurzen Benut-
zungsdauer der abonnierten Leistung
wihlen vorteilhafterweise den «Tarif
pour Courtes Utilisations» mit tiefen
Leistungs- und sehr hohen Arbeits-
preisen; der «Tarif pour Trés Longues
Utilisations» weist die umgekehrte
Preisstruktur auf (Fig. 4).

3.1.5 Messung und Verrechnung
der Leistung

Bei den Beziigern mit dem «Tarif
Bleu» wird die Einhaltung der abon-
nierten Leistung mit einem einstell-
und plombierbaren Strombegren-
zungsapparat garantiert. Die Uber-
schreitung des der abonnierten Lei-
stung entsprechenden Stromes fiihrt zu
einer automatischen Unterbrechung
der Stromzufuhr. In diesem Falle hat
der Beziiger entsprechend viele Strom-
verbraucher auszuschalten, bis die
abonnierte Leistung nicht mehr liber-
schritten wird und der Strombegren-
zungsapparat die Stromzufuhr nicht
mehr unterbricht. Die differentiellen
Strombegrenzungsapparate bieten
einen zusdtzlichen Nutzen im Bereich
des Personen- und Sachenschutzes.

Bei den Beziigern mit dem «Tarif
Jaune» gelangen zwei Varianten zum

Einsatz. Zum einen werden wie beim
«Tarif Bleu» Strombegrenzungsappa-
rate verwendet. In einer zweiten Va-
riante wird die Leistung gemessen und
darauf basierend die Leistungsiiber-
schreitung berechnet. Der das Abon-
nement Uberschreitende Mehrbedarf
an Leistung wird dem Beziiger mit
einem etwa sieben- bis zehnmal hohe-
ren Leistungspreis verrechnet. Der Be-
ziiger hat somit ein Interesse, mog-
lichst diejenige Leistung zu abonnie-
ren, die schliesslich auch beansprucht
wird.

Beim «Tarif Vert» werden in einer
1. Variante die Leistung gemessen und
allfdllige  Leistungsiiberschreitungen
analog dem «Tarif Jaune» verrechnet.
In einer 2. Variante wird mit einem
elektronischen Zédhler der absolute
Wert, die Anzahl und die Dauer der
einzelnen Leistungsiiberschreitungen

gemessen. Anhand dieser drei Grossen
wird ein fiir die Verrechnung der Lei-
stungsiiberschreitung massgebender
Wert bestimmt. Bei beiden Varianten
werden dem Beziiger allféllige Lei-
stungsiiberschreitungen mit einem
sehr teuren Leistungspreis belastet.

Die Leistungsverrechnung aufgrund
der abonnierten Leistung hat drei Vor-
teile:

- Die Festlegung eines Abonnements
durch den Beziiger veranschaulicht
diesem, dass das Werk nebst der
Energielieferung  eine  weitere
Dienstleistung - namlich die Lei-
stungsbereitstellung - erbringt. Die-
ses Bewusstsein ist in der Schweiz
noch nicht iiberall vorhanden.

- Der Beziiger beeinflusst durch die
Festlegung des Abonnementes seine
Kosten. Von den Kernenergiegeg-
nern wird in der Schweiz oft bemén-

Tarifversion Leistungspreise Arbeitspreise Benutzungsdauer
Tres longues utilisations « TLU» | sehr hoch tief > 6000 h
(sehr lange Benutzungsdauer)

Longues utilisations « LU» hoch mittel 3000 bis
(lange Benutzungsdauer) 6000 h
Moyennes utilisations « MU» mittel hoch 1000 bis
(mittlere Benutzungsdauer) 3000 h
Courtes utilisations «CU» tief sehr hoch <1000 h
(kurze Benutzungsdauer)

Tabelle VI Tarifversionen in Abhiingigkeit von der Benutzungsdauer
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gelt, dass der Beziiger keine Mog-
lichkeit besitze, seinen Grundpreis
zu beeinflussen.

- Die Entwicklung der einzelnen
Abonnemente ist fiir die EdF ein gu-
tes Instrument fiir die Bedarfspla-
nung von neuen Produktions- und
Verteilanlagen.

3.1.6 Blindenergie

Die Blindenergie wird nur in denje-
nigen Fillen gemessen und verrechnet,
bei denen die Einhaltung der abon-
nierten Leistung mit einer Leistungs-
messung liberwacht wird. Demzufolge
wird die Blindenergie nur bei einem
Teil der «Tarif Jaune»-Beziiger und al-
len «Tarif Vert»-Beziigern gemessen
und verrechnet. In allen anderen Fil-
len, bei denen die abonnierte Schein-
leistung mit einem Strombegrenzungs-
apparat iberwacht wird, eriibrigt sich
die Messung und Verrechnung der
Blindenergie.

3.2 Tarif Bleu

Der «Tarif Bleu» wird bei den mei-
sten Beziigern angewandt (etwa 25
Mio.). Die Basisoption beinhaltet
einen Einfachtarif mit Hochtarifansét-
zen. Als weitere Optionen werden der
Tarif fiir Kleinstbeziiger, der Doppel-
tarif und die Option mit dem modu-
lierbaren Spitzentarif angeboten (Tab.
IT). Im Gegensatz zu dem «Tarif Jau-
ne» und dem «Tarif Vert» sind beim
«Tarif Bleu» die Tarifversionen be-
ziigerspezifisch. Es wird zwischen fol-
genden Tarifversionen bzw. Beziiger-
kategorien unterschieden:

- Private Haushalte und Landwirt-
schaft

- Gewerbebetriebe und nicht gemein-
deeigene, 6ffentliche Dienste

- Offentliche Dienste der Gemeinden
und

- Offentliche Beleuchtung.

Bei allen Tarifversionen werden die
gleichen Arbeitspreise verrechnet. Die
Tarifversionen unterscheiden sich le-
diglich in den Leistungspreisen. Das
Gewerbe hat die hochsten und die pri-
vaten Haushalte die tiefsten Leistungs-
preise zu bezahlen. Den Gemeinden
werden im Vergleich zu den ibrigen
Beziigerkategorien mittlere Leistungs-
preise verrechnet. Im weiteren sind die
Leistungspreise beim Einfachtarif -
bei dem die Arbeit ausschliesslich zu
Hochtarifansédtzen verrechnet wird -
billiger als beim Doppeltarif.

Bei allen Tarifversionen ist der Lei-
stungspreis pro kVA um so hoher, je

grosser die abonnierte Leistung ist.
Damit wird dem Umstand Rechnung
getragen, dass Beziiger mit einem ho-
hen Leistungsbedarf in der Regel eine
Elektroheizung besitzen und damit
einen hohen Winterenergieverbrauch
aufweisen. Mit diesem Vorgehen wur-
de ohne grossen administrativen oder
messtechnischen Aufwand eine saiso-
nale und die Erzeugungskosten reflek-
tierende Tarifstruktur verwirklicht.

3.3 Tarif Jaune

Die Basisoption des «Tarif Jaune»
ist ein Saisontarif mit Hoch- und
Niedertarifpreisen fiir die abonnierte
Leistung und die bezogene Arbeit. Bei
der Basisoption werden die beiden Ta-
rifversionen «lange Benutzungsdau-
er» und «mittlere Benutzungsdauer»
angeboten. Als weitere Option kann
der Beziiger wie beim «Tarif Bleu»
den modulierbaren Spitzentarif wih-
len. (Spitzentarif wahrend 18 Stunden
an 22 Tagen, siehe Tab. I1I).

3.4 Tarif Vert

Die Tarifgruppe des «Tarif Vert» ist
in vier weitere Untergruppen unterteilt
(Tab. 1V).

Der «Tarif Vert A5» wird bei Bezii-
gern mit einer abonnierten Leistung
zwischen 250 und 10000 kW einge-
setzt. Bei der Basioption werden fiir
jede der unter Ziffer 3.1.4 genannten
vier Tarifversionen fiinf Tarifzeiten
(AS: fixer Spitzentarif im Winter, Win-
terhochtarif, Winterniedertarif, Som-
merhochtarif, Sommerniedertarif) an-

gewandt. Beim modulierbaren Spit-
zentarif gelangen die beiden Tarifver-
sionen «sehr lange Benutzungsdauer»
und «mittlere Benutzungsdauer» zum
Einsatz. Fir jede Tarifversion gibt es
vier Tarifzeiten (modulierbarer Spit-
zentarif, Normaltarif Winter, Som-
merhochtarif, Sommerniedertarif).

Der «Tarif Vert A8» wird bei Bezii-
gern mit einer abonnierten Leistung
zwischen 1MW und 10 MW einge-
setzt. Bei der Basisoption werden fiir
jede der unter Ziffer 3.1.4 genannten
vier Tarifversionen acht Tarifzeiten
(A8: fixer Spitzentarif im Winter,
Winterhochtarif, = Winterniedertarif,
Zwischensaisonhochtarif, Zwischen-
saisonniedertarif, Sommerhochtarif,
Sommerniedertarif, Tarif Juli/
August) angewandt. Beim modulierba-
ren Spitzentarif gelangen die beiden
Tarifversionen «sehr lange Benut-
zungsdauer» und «mittlere Benut-
zungsdauer» zum Einsatz. Fir jede
Tarifversion gibt es sechs Tarifzeiten
(modulierbarer Spitzentarif, Normal-
tarif Winter, Normaltarif Zwischen-
saison, Sommerhochtarif, Sommer-
niedertarif, Tarif Juli/August).

Der «Tarif Vert B» und der «Tarif
Vert C» unterscheiden sich zum «Tarif
Vert A8» nur gerade im Leistungsbe-
reich. Der «Tarif Vert B» wird fiir Be-
zliger mit einer abonnierten Leistung
zwischen 10 MW und 40 MW und der
«Tarif Vert C» fir abonnierte Leistun-
gen liber 40 MW eingesetzt. Der «Tarif
Vert C» wird bei der Grossindustrie
sowie lokalen und von der EdF auto-
nomen Verteilwerken angewandt.

Tarif: Tarif Vert A5
Tarifversion: Mittlere Bezugsdauer
600 kW 600 kW
Abonnierte Leistung: 500 kW
400 kW
300 kW

Tarifzeit: Spitze Winter Winter Sommer  Sommer

HT NT HT NT
Reduktionsfaktor: 1 0,57 0,22 0,08 0,00

Figur 5 Beispiel fiir die Berechnung des Abonnementspreises

Reduzierte Leistung:
Spitze 1x300 =300kW

Mehrbedarf Winter HT
0,57 (400-300) = 57TkW

0,08 (600-500)

0,00 (600-600)

Mehrbedarf Sommer HT

Mehrbedarf Sommer NT

Abonnementspreis:

= Reduzierte Leistung X Basispreis
= 387x347,04 = 134 304,48 FF/Jahr

=8kW

=0kW

Mehrbedarf Winter NT
0,22 (500-400) =22kW

Reduzierte Leistung 387 kW
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3.5 Beispiel zur Berechnung des
Abonnementspreises

Im folgenden Beispiel (Fig. 5) wird
dargestellt, wie der Abonnementspreis
in der Praxis bestimmt wird. Das Bei-
spiel bezieht sich im konkreten Fall
auf den «Tarif Vert AS» mit der Tarif-
version «Mittlere Benutzungsdauer».
Das prinzipielle Vorgehen gilt jedoch
sowohl fiir den «Tarif Jaune» als auch
den «Tarif Vert» und alle Tarifoptio-
nen bzw. Tarifversionen.

Im vorliegenden Falle hat der Bezii-
ger wihrend der Spitzentarifzeit
300 kW, im Winterhochtarif 400 kW,
im Winterniedertarif 500 kW und im
Sommerhoch- sowie Sommerniederta-
rif je 600 kW abonniert. Fiir jede Tarif-
zeit gibt es vom Tarif, der Tarifoption
und der Tarifversion abhingende un-
terschiedliche =~ Reduktionsfaktoren.
Diese Reduktionsfaktoren dienen der
Bewertung der abonnierten Leistung
entsprechend den von der Tarifzeit ab-
hingenden Bereitstellungskosten. Die
in einer bestimmten Tarifzeit abon-
nierte Leistung bzw. der Leistungs-
mehrbedarf gegeniiber der vorange-
gangenen teureren Tarifzeit wird mit
dem Reduktionsfaktor multipliziert.
Die Summe dieser einzelnen Zwi-
schenresultate je Tarifzeit ergibt die
sogenannte reduzierte Leistung. Der
zu bezahlende Abonnementspreis ent-
spricht dem Produkt aus der reduzier-
ten Leistung und dem Basispreis, der
fiir die einzelnen Tarife, Tarifoptionen
und Tarifversionen unterschiedlich ist.

Wird in einem Rechnungsmonat die
abonnierte Leistung widhrend keiner
Tarifzeit iiberschritten, dann hat der
Beziiger die dem Jahresabonnement
entsprechende Rate zu bezahlen. Bei
einem Uberschreiten der abonnierten
Leistung wird analog dem zuvor be-
schriebenen Vorgehen die im Rech-
nungsmonat effektiv erreichte redu-
zierte Leistung bestimmt. Fiir die Be-
rechnung dieses Wertes wird im Mini-
mum die je Tarifzeit abonnierte Lei-
stung zugrunde gelegt. Nun wird die
effektiv erreichte reduzierte Leistung
mit der abonnierten reduzierten Lei-
stung verglichen. Ein allfélliger Lei-
stungsmehrbedarf muss, wie erwihnt,
zusdtzlich zum Abonnementspreis mit
einem im Vergleich zum Abonnement
teuren «Straftarif» bezahlt werden.

3.6 Preisvergleich Schweiz/Frankreich

In Figur 6 sind die Durchschnitts-
preise der Schweiz jenen von Frank-
reich gegeniibergestellt. Der fiir die

Durchschnitts - Preis Rp / kWh

Durchschnitts-Preis Rp/ kWh

25
| I3 Durchschnitt - CH
20 4 Elsass
15 ) - Legende:
7 1 1-Zi-Wohng
7 2 3-Zi- Wohng
10+ 3 5-Zi-Wohng
4 4 5-Zi-EFH(elH)
5 | 5 Landwirtschaft
0 o) otere RN ene. rener:
1 2 3 4 5
1'600 4500 6'850 25'350 7'950 Jahresverbrauch (kWh)

Haushalt / Landwirtschaft

25
i} [ Durchschnitt- CH
20 | _7 Elsass
15 1 Legende:
| 1 Kleinstgewerbe
2 Kleingewerbe
10 1 3 mittl. Betr
J 4 mittelgr. Betr.
i 5 Industrie
5 6 Industrie
O ool et erer aeacs ol sene)
1 2 3 4 5 6
8 30 150 500 1'500 2 250 Jahresverbrauch (MWh)
10 20 75 200 750 750 Leistung (kW)

Gewerbe / Industrie

Figur 6 Vergleich der Durchschnittspreise in der Schweiz und bei der EdF

einzelnen Biga-Verbrauchstypen dar-
gestellte Vergleich basiert auf dem
VSE-Tarifvergleich vom 1.10.88 und
den EdF-Tarifen per 1.8.88. Der
schweizerische Durchschnittspreis ent-
spricht einem ungewichteten Durch-
schnittswert der etwa 40 grossten Wer-
ke. Die franzdsischen Preisangaben
verstehen sich exkl. Mehrwertsteuer
(18,6%), Departementssteuern (3,2%)
und Gemeindesteuern (6,4%). Diese
mit der Schweiz vergleichbaren und
fiir den Ertrag der Werke massgeben-
den Durchschnittspreise vor Steuern
sind in Frankreich bei allen Beziiger-
kategorien mit Ausnahme des elek-
trisch beheizten Einfamilienhauses
glinstiger.

3.7 Anschlusskostenbeitriige

Die einmalig zu entrichtenden An-
schlusskostenbeitrige werden auf-

grund der fiir die Energieverrechnung
massgebenden abonnierten Leistung
festgelegt. Fiir die einzelnen Tarif-
gruppen werden unterschiedliche An-
schlussbeitragsreglemente angewandt
(Ticket Bleu, Ticket Jaune, Ticket
Vert). Dabei ist allen gemeinsam, dass
sich der Anschlussbeitrag aus zwei
Komponenten zusammensetzt. Die
eine Komponente wird durch die
abonnierte Leistung bestimmt. Eine
Ausnahme bildet das «Ticket Jaune»,
bei dem diese 1. Komponente fiir den
ganzen Leistungsbereich zwischen 36
und 250kVA konstant ist. Die Hohe
der 2. Komponente ist abhéngig von
der Distanz zwischen dem Energieab-
gabeort und - je nach Anschlussbei-
tragsreglement - dem Anschlusspunkt
an die Niederspannungsleitung bzw.
der nidchsten Verteilkabine bzw. dem
nichsten Mittel- oder Hochspan-
nungseinspeisepunkt.
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Bei den Anschlussbeitragen handelt
es sich um «A-Fond-Perdu-Zahlun-
gen». Wird ein Anschluss aufgehoben
oder die abonnierte Leistung redu-
ziert, dann erhilt der Beziiger kein
Geld zuriick. Bei einer Erhohung der
abonnierten Leistung hat der Beziiger
jeweils den Differenzbetrag zwischen
dem neu ermittelten Anschlussbeitrag
und dem bereits bezahlten Beitrag zu
leisten. Bei den Anschlusskostenbei-
trigen handelt es sich im wahrsten Sin-
ne des Wortes um Beitrige zur Dek-
kung der mit dem Netzanschluss ver-
bundenen Kosten. Die Anschlussko-
stenbeitrdge der EdF sind im allgemei-
nen sehr giinstig. Die folgenden An-
schlussbeitrige  beinhalten  keine
Steuern:

- kleines Einfamilienhaus (16 kVA)
etwa SFr. 1300.-

- grosseres Ein- oder ein Zweifami-
lienhaus (36 kVA) etwa SFr. 2500.-

- Gewerbebetrieb bis max. 250 kVA
etwa SFr. 10 000.-

Gewerbebetriebe kénnen fiir einen
sehr kleinen Beitrag eine Anschlusslei-
stung von 36 bis zu 250 kVA beanspru-
chen (Ticket Jaune). Damit kann eine
allfillige Leistungsverstirkung der

EdF hohe Kosten verursachen, denen
keine entsprechenden Anschlussko-
stenbeitrige gegeniiberstehen.

4. Zukunftsperspektiven

Beim «Tarif Bleu» wurde in der
Vergangenheit aus wirtschaftlichen
Griinden (Messung) auf Saisontarife
verzichtet, obwohl diese, von der
Struktur der Erzeugungskosten her ge-
sehen, notwendig wéren. Die vielseiti-
gen Einsatzmoglichkeiten der neuen,
kostengiinstigen elektronischen Zahler
wird dazu fiihren, dass inskiinftig auch
den kleineren Beziigern ein Saisontarif
gewdhrt und damit das Tarifsystem
verfeinert werden kann. Inwieweit die-
se Kleinbeziiger schliesslich auf den
Saisontarif reagieren und den Bela-
stungsverlauf beeinflussen, bleibt of-
fen.

In entsprechenden Versuchen wird
zurzeit einerseits ein Saisontarif mit je
zwei Tarifzeiten getestet. Anderseits
wird ein Tarif «Bleu-Blanc-Rouge»
studiert, bei dem an 22 vom Werk
wihlbaren Tagen ein Spitzentarif
(rouge), an weiteren 43 vom Werk frei
wihlbaren Tagen ein Wintertarif

(blanc) und an den restlichen 300 Ta-
gen der Normaltarif (bleu) angewandt
wird. Dartiber hinaus wird bei diesem
modifizierten Saisontarif auch noch
eine tageszeitliche Preisdifferenzie-
rung (Hoch-/Niedertarif) vorgenom-
men.

Im weiteren besteht die Absicht,
beim «Tarif Bleu» mittelfristig die Lei-
stungspreise unabhingig von der Be-
ziigerkategorie festzulegen und die be-
ziigerspezifischen Tarifversionen auf-
zuheben (sieche Abschnitt 3.2).

Mit den drei Tarifen «Tarif Vert»,
«Tarif Jaune» und «Tarif Bleu» hat
sich die EdF ein Instrumentarium ge-
schaffen, geméss dem der Beziiger sei-
ne verursachten Kosten entsprechend
der Grenzkostentheorie zu tragen hat.
Zum gegebenen Zeitpunkt diirfen die
von der EdF gesteckten Ziele als er-
reicht betrachtet werden. Damit diese
Ziele auch in Zukunft erreicht bleiben,
erfordert unsere dynamische Umwelt
laufend neue strukturelle Anpassun-
gen. Als ein von den EdF-Tarifen di-
rekt betroffenes Werk verfolgt die
Elektra Birseck, Miinchenstein, mit
Interesse, mit welchen neuen kreativen
Ideen die EdF diese Herausforderung
16sen wird.
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