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Rationelle Energienutzung im Betrieb

Energieverbrauch des Tages-Anzeigers im
Spiegel der wirtschaftlichen Entwicklung

W. Blum und W. Bussmann

Die Produktion der Tages-Anzei-
ger AG verzeichnete in den letz-
ten Jahren einen deutlichen Auf-
schwung. Durch intensive und
vielfaltige Sparbemiihungen
konnte der Gesamtenergiever-
brauch gesenkt werden, wobei
der Olverbrauch markant redu-
ziert wurde, der Stromverbrauch
jedoch parallel zur Produktion
stetig anstieg.

La production de la Société
Anonyme «Tages-Anzeigern a
enregistré un net essor ces der-
nieres années. Des efforts
d’économies intenses et nom-
breux ont permis de diminuer la
consommation totale d’énergie.
Dans ce cas, la consommation
d’huile a pu étre sérieusement
réduite alors que les besoins en
électricité ont constamment
augmenté.
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1. Einleitung

«Die Tages-Anzeiger AG hat eine
Phase stiirmischen Wachstums hinter
sich. Innert fiinf Jahren hat sich der
Umsatz der TA-Gruppe von 289 Mio
Franken (1982) auf 510 Mio Franken
(1987) praktisch verdoppelt. Ein Teil
dieses Volumens ist von zugekauften
Tochtern beigesteuert worden, die
1986 ins Stammhaus integriert wur-
den. Der Rest ist reales Wachstum, auf
das wir als Unternehmen um so stolzer
sind, als es mit einer beachtlichen Stei-
gerung der Produktivitdt einherging:
Betrug 1982 der Umsatz pro Beschif-
tigten 192 000 Franken, so hat er seit-
her auf 266 000 Franken pro Beschif-
tigten zugenommen. Solches Wachs-
tum ist keineswegs selbstverstdandlich;
es spiegelt iiberdurchschnittlichen
Einsatz aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter .. .»

Diese Feststellungen sind dem Be-
richt der Tages-Anzeiger AG iiber das
Geschiftsjahr 1987 zu entnehmen.
Nachfolgend soll dargestellt werden,
wie sich in dieser Zeit des Wachstums
der Produktion und des Umsatzes der
Energieverbrauch des Unternehmens
entwickelt hat (Fig. 1).

Der besseren Vergleichbarkeit hal-
ber konzentrieren sich die nachfolgen-
den Ausfithrungen im wesentlichen
auf die zwei bedeutenden Liegenschaf-
ten des Tages-Anzeigers, ndmlich an
der Werdstrasse sowie an der Buben-
bergstrasse. Die Betriebsanlagen an
der Uetlibergstrasse (Tiefdruck) sowie
Tochterunternehmungen wie Conzett
& Huber sind in den hier vorgestellten
Daten nicht enthalten.

An der Liegenschaft Werdstrasse
des Tages-Anzeigers befindet sich die
Konzernzentrale mit der Konzernlei-
tung und dem Verlag; von der Produk-
tion sind heute dort nur noch die Re-
daktionen, der Satz und die Repro-
anstalt untergebracht.

An der Bubenbergstrasse befindet
sich das neue Druckzentrum der Ta-
ges-Anzeiger AG. Vorwiegend im Zei-
tungsoffset werden dort neben dem
«Tages-Anzeigery» inkl. Stellenanzei-
ger und «Ziiri-tip» im Lohndruck
zahlreiche weitere Zeitungen und Zeit-
schriften gedruckt, so etwa das «Tag-
blatt der Stadt Ziirich», «Finanz &
Wirtschaft», «Weltwoche», «Auto-
mobil-Revue», «revue automobiley,
«Ustermer  Anzeiger»,  «Sport»,
«Schweiz. Kaufmédnnisches Zentral-
blatt» sowie diverse monatliche
Schriften.

2. Entwicklung des
Energieverbrauchs

Die Entwicklung des Energiever-
brauchs der Tages-Anzeiger AG in den

Liegenschaften Werd- und Buben-
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Figur1 Entwicklung des Gesamtenergie-
verbrauchs und der Produktion der Tages-
Anzeiger AG in den Liegenschaften Werd-
strasse und Bubenbergstrasse
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Rationelle Energienutzung im Betrieb

bergstrasse geht aus den Figuren 1 und
2 hervor. Insgesamt ist bei den beiden
Energietrigern Ol und Elektrizitét zu-
sammen Ende der siebziger, Anfang
der achtziger Jahre ein deutlicher Ver-
brauchsriickgang zu verzeichnen, dem
jedoch seit 1982 ein erneuter Anstieg
folgte, so dass inzwischen nahezu wie-
der das Niveau wie vor zehn Jahren er-
reicht wurde (Fig. 1).

Vollig unterschiedlich verlief die
Entwicklung bei den einzelnen Ener-
gietragern (Fig. 2):

® Der Verbrauch an Heizdl konnte
zundchst sehr stark gesenkt werden,
und zwar um rund die Haélfte inner-
halb von nur fiinf Jahren, und zeigte
auch anschliessend fallende Tendenz.

@® Beim Strom ist mit Ausnahme der
Jahre 1980 und 1981 eine stark steigen-
de Tendenz festzustellen. So stieg der
Elektrizitdtsverbrauch innerhalb von
10 Jahren um 79% an. Dies entspricht
einer durchschnittlichen Steigerungs-
rate von 6% pro Jahr, was nahezu dop-
pelt soviel ist wie das prozentuale
Wachstum des gesamten Stromver-
brauchs im Landesdurchschnitt.

Entsprechend dieser unterschiedli-
chen Entwicklung verschob sich auch
der Stromanteil am gesamten Energie-
verbrauch des Unternehmens von 41%
im Jahr 1977 auf 76% zehn Jahre spé-
ter. Zum Vergleich: Der Stromanteil
am gesamten Energieverbrauch der
schweizerischen Industrie lag 1987 bei
36% und im Sektor Gewerbe und
Dienstleistungen bei 33%.

Uber die Verwendung dieser beiden
Energietrdger ldsst sich folgendes sa-
gen:

@® Ol dient fast ausschliesslich der
Raumheizung (mit Ausnahme eines
hier nicht ausgewiesenen Teils, der im
Tiefdruck an der Uetlibergstrasse zur
Dampferzeugung fiir die Toluolriick-
gewinnung verwendet wurde).

® Der Verbrauch an elektrischer
Energie diirfte sich grossenordnungs-
missig etwa wie folgt auf die verschie-
denen Verwendungszwecke aufteilen:

- 65% fiir Antriebsenergie (Motoren,
Pumpen, Transporte, Antrieb der
Wairmepumpe)

- 15% fur die Kélteerzeugung und den
Luftvolumentransport in Liiftungs-
und Klimaanlagen

- 20% fiir EDV inkl. Satz, PC-Arbeits-
plitze, Reprotechnik, Beleuchtung.
Obwohl die Energiekosten der Ta-

ges-Anzeiger AG insgesamt nur etwa

zwei Prozent des gesamten Aufwandes

Anzahl gedruckte

Mio. kWh Seiten in Mia
12 16
Elektrizitat
[kwh] 7
10 \ 14
Heizol [kWh]A\ /\/
8 \ [ 1y

- /
,/\J /_4_10

4 N\
N
4 il i NN 0
2 /___/' \/ Anzahl gedruckte Seiten .
ra
/'/
0 T T ; . | L
1966 1970 1980 100

Figur2 Entwicklung des Heizol- und Elektrizititsverbrauchs sowie der Produktion der
Tages-Anzeiger AG (Werdstrasse und Bubenbergstrasse)

Der iiberproportionale Stromverbrauchsanstieg in den Jahren 1975 und 1984 ist darauf zuriickzufiihren,
dass zeitweise in zwei Betrieben gleichzeitig gedruckt wurde.

fiir zugekaufte Giiter und Dienstlei-
stungen von Dritten ausmachen, wur-
de von den technischen Diensten be-
reits seit jeher auf eine rationelle Ener-
gienutzung geachtet. Auch beim Ta-
ges-Anzeiger erwies es sich am ein-
fachsten, Ol zu sparen, wie durch die
dargestellte ~ Verbrauchsentwicklung
sehr anschaulich belegt wird. Zu den
heute als selbstverstdndlich angesehe-
nen Massnahmen zdhlen unter ande-
rem die Modernisierung der Heizzen-
tralen, die Verbesserung der Isolation,
die Verwendung von Liiftungsanlagen
in den Biiros, bei denen der Frischluft-
anteil in verniinftigem Mass reduziert
ist (Umluft), der Einsatz von Sparlam-
pen wo immer moglich oder die An-
wendung individueller Arbeitsplatzbe-
leuchtung in den Biiros, vor allem
auch angesichts der vielen Bildschirm-
arbeitspléitze.

Speziell im Hinblick auf die Liegen-
schaft an der Werdstrasse ist zu erwédh-
nen, dass das neue Satzsystem PC-Ar-
beitspldtze bedingt, die vielfach rund
um die Uhr in Betrieb sind. Nachts
kommt dann noch die Beleuchtung
hinzu. Zur Abfithrung der vielen inter-
nen Wéirmelasten wurde daher ein
Kilteverbund installiert. Vor allem im
Sommer entsteht jedoch Abwirme, die
nicht verwendet werden kann. Durch
die «Elektrifizierung» der Biiroar-
beitsplitze ist die ab Transformator
bezogene Leistung inzwischen beinahe
wieder gleich hoch geworden wie im

Jahr 1983, als dort noch auf zwei Rota-
tionsmaschinen der «Tages-Anzeiger»
gedruckt wurde.

Bei der Einrichtung des neuen
Druckzentrums an der Bubenberg-
strasse wurde von Anfang an darauf
geachtet, einerseits moglichst wenig Ol
zu benotigen und anderseits Strom vor
allem fiir die Produktion einzusetzen.
Von den im Interesse eines geringen
Energiebedarfs ergriffenen Massnah-
men seien nachfolgend einige Beispie-
le angefiihrt:

- Um die internen Wéirmelasten ge-
ring zu halten, sind alle Rotations-
Hauptmotoren, Farbverreiber,
Transformatoren sowie Druckluft-
erzeuger mit Wasserkithlung ausge-
riistet. Die bei einer Temperatur von
etwa 20 °C gewonnene Wirme wird
iiber eine elektrisch angetriebene
Wirmepumpe auf eine hohere Tem-
peratur von 65 °C gebracht und da-
mit wieder nutzbar gemacht. Auch
die Kiihlanlagen des Personalre-
staurants sind mit Wirmeriickge-
winnung zur Warmwassererzeu-
gung ausgerustet.

- Die Klimaanlagen in der Rotation
und Spedition arbeiten zur Wiarme-
abfuhr mit grossen Frischluftmen-
gen. Muss bei Temperaturen {iber
20°C die Kiihlung eingeschaltet
werden, wird weitgehend auf Um-
luftbetrieb umgestellt, um den Kiihl-
leistungsbedarf gering zu halten.

320

Bulletin ASE/UCS 80(1989)6, 25 mars



Rationelle Energienutzung im Betrieb

3. Energieverbrauch und
Produktion

In den Figuren 1 und 2 ist neben
dem Energieverbrauch der einzelnen
Jahre auch die jeweilige Produktion
eingetragen. Als Massstab hierfiir wur-
de die Anzahl gedruckter Seiten ge-
wihlt, die zwar vom wissenschaftli-
chen Standpunkt aus gesehen als we-
nig differenziert angesehen werden
konnte, die jedoch greifbar und vor al-
lem auch anschaulich ist und zumin-
dest grossenordnungsmassig durchaus
aussagekriftig sein diirfte.

Vergleicht man die gesamte Energie-
verbrauchsentwicklung mit der Ent-
wicklung der Produktion (Fig. 1), so
zeigt sich, dass der deutlich gestiege-
nen Produktion ein leichter Riickgang
des gesamten Energieverbrauchs ge-
geniibersteht. Pro gedruckte Seite wird
also weniger Energie insgesamt bend-
tigt. So sank etwa der spezifische Ge-
samtenergieverbrauch von 2,3 kWh
pro 1000 gedruckte Seiten im Jahr
1977 auf 1,6 kWh pro 1000 Seiten im
Jahr 1982 und weiter auf 1,3 kWh pro
1000 Seiten im Jahr 1987. Dies stellt
eine eindeutige Effizienzverbesserung

als Ergebnis der fortgesetzten Bemii-
hungen um rationelle Energienutzung
dar.

Differenziert man die Entwicklung
des spezifischen Energieverbrauchs
nach den beiden Energietrigern Ol
und Elektrizitédt (Fig. 2), so zeigt sich,
dass vor allem der spezifische Olver-
brauch sehr stark gesunken ist. So sank
der Olverbrauch pro 1000 gedruckte
Seiten von 1,4 kWh (entsprechend
etwa 0,14 Litern) im Jahr 1977 auf nur
noch 0,3 kWh (20,03 Liter) im Jahr
1987.

Bei der elektrischen Energie war in
der letzten Dekade nur voriibergehend
ein leichter Riickgang des spezifischen
Verbrauchs festzustellen, der aber in-
zwischen wieder aufgeholt bzw. vor-
iibergehend sogar {ibertroffen wurde.
So liegt der Stromverbrauch pro 1000
gedruckte Seiten heute wie vor zehn
Jahren bei knapp einer Kilowattstun-
de. Parallel zur Steigerung der Produk-
tion der Tages-Anzeiger AG stieg da-
her auch der absolute Verbrauch an
elektrischer Energie an. Angesichts der
inzwischen stattgefundenen starken
Elektrifizierung zahlreicher Arbeiten
und Prozesse wire der Stromver-
brauch allerdings ohne die verschiede-

nen  Rationalisierungsmassnahmen
auf diesem Gebiet ohne Zweifel noch
wesentlich starker angestiegen.

Obwohl die Energiekosten - wie be-
reits erwdhnt - nur etwa zwei Prozent
des gesamten Aufwandes fiir zuge-
kaufte Giiter und Dienstleistungen
Dritter beanspruchen und, verglichen
mit den Personalkosten, davon eben-
falls nur etwa ein Fiinfzigstel ausma-
chen, kommt der zuverlidssigen Ener-
gieversorgung eine sehr grosse Bedeu-
tung im Hinblick auf die Sicherstel-
lung eines ordnungsgeméissen Betrie-
bes zu. Mehr noch als beim Ol, das ei-
nerseits lagerbar ist und bei dem an-
derseits durch Reduktion der Kom-
fortanspriiche notfalls eine gewisse
Verbrauchseinschrankung ohne Pro-
duktionseinbusse moglich wire, gilt
dies fiir die nicht lagerbare elektrische
Energie, die noch dazu fast aus-
schliesslich als Prozessenergie einge-
setzt wird. Abschliessend konnte man
daher, um auf die eingangs zitierte
Passage aus dem Geschéftsbericht zu-
riickzukommen, daran erinnern, dass
das erzielte wirtschaftliche Wachstum
u.a. auch einer reibungslos funktionie-
renden Energieversorgung zu verdan-
ken ist.

Machen beim Tages-Anzeiger die Energiekosten nur einen Bruch-
teil der gesamten Produktionskosten aus, so ist deren Anteil bei
der Papierherstellung wesentlich hoher und damit auch die Be-
deutung einer preisgiinstigen Energieversorgung wesentlich gros-
ser, wie aus den nachfolgenden Ausfiihrungen des Verbandes der
Schweizerischen Zellstoff-, Papier- und Kartonindustrie (ZPK)
hervorgeht:

Ohne Energie kein Papier

An den Produktionskosten der schweizerischen Papier- und
Kartonindustrie sind die Aufwendungen fiir Energie mit rund
12% beteiligt. Noch hohere Anteile weisen im industriellen Sek-
tor einzig die Hersteller von Zement, Aluminium, Stahl und
Ziegel auf. Bei diesen 12% ist davon auszugehen, dass es sich um
einen Durchschnittswert der 30 Betriebe mit rund 7000 Beschéf-
tigten handelt, der in mehreren Fiéllen deutlich unterschritten,
aber zum Teil auch deutlich iiberschritten wird. Dafiir aus-
schlaggebend sind die eingesetzten Rohstoffe und die verschie-
denen Endprodukte.

Fiir die ganze Industriesparte bleibt von existenzieller Bedeu-
tung, dass ihr geniigend Energie zu kostengiinstigen Preisen zur
Verfiigung steht. Die Konkurrenzfahigkeit der schweizerischen
Zellstoff-, Papier- und Kartonindustrie wére bereits von einer
Energieverteuererung von 10% hart betroffen. Die Produktions-
kosten wiirden sich dabei um durchschnittlich 2 2% erhohen.
Zu bedenken ist dabei, dass bei vielen Papier- und Kartons-
orten selbst Bruchteile von Prozenten iliber Auftrige entschei-
den konnen.

In den Bereichen Papier und Karton hat - nicht nur in der
Schweiz - der grenziiberschreitende Handel einen im Vergleich
zu andern Produktionsbereichen tiberdurchschnittlichen Auf-
schwung erfahren. Aus inlandorientierten Industrien sind euro-
paweit stark exportabhédngige Branchen geworden. Schweizeri-
sche Zahlen sprechen fiir sich: 1960 deckten die Importe 5% des
Inlandverbrauchs, im letzten Jahr waren es annidhernd 50%.
Umgekehrt wurden 1960 von der inldndischen Produktion le-
diglich 3% exportiert, gegenwirtig betrigt die Exportquote
iiber 40%.

Unschwer abzuleiten ist aus diesen Zahlen der iibernational
zunehmende Wettbewerb, dem die inldndischen Produzenten
von Papier und Karton ausgesetzt sind. Den hdheren inléndi-
schen Lohnkosten stehen somit Leistungsvorteile gegeniiber.

Die Spezialisierung auf hoherwertige Waren und hohe Ratio-
nalisierungs-Investitionen sind nur zwei Beispiele dafiir. Dazu
gehoren aber auch konkurrenzfahige Energiekosten. Sie allein
im Sinne strengerer Auflagen im Umweltbereich und erst recht
als Mittel der staatlichen Finanzpolitik willkiirlich zu erhdhen,
bliebe fragwiirdig und volkswirtschaftlich unklug.

Dabei ist zu beachten, dass hohe Energiekostenanteile aus be-
triebswirtschaftlichen Griinden seit jeher einen sparsamen
Energieverbrauch geradezu aufzwangen. Je Produktionseinheit
ist der Energiebedarf in der schweizerischen Papier- und Kar-
tonindustrie seit 1960 um '3 gesunken. Der Trend zu weiteren
Verbesserungen ist unverkennbar. Doch sind ihm Grenzen ge-
setzt. So werden die Energiesparmdglichkeiten bei der Papier-
und Kartonherstellung in einer Zeitspanne (also nicht etwa
jahrlich) von 5 Jahren auf durchschnittlich nicht mehr als 5%
geschitzt. ZPK
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