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Bildung im technischen Bereich

Bericht iiber die ITG/IEEE'-Sponsortagung vom 29. Oktober 1986 bei der Contraves AG, Ziirich

Anndhernd 200 Personlichkeiten aus
Wirtschaft und Wissenschaft nahmen an
dieser Tagung teil, deren Sponsorschaft die
Contraves AG aus Anlass ihres 50-Jahr-Fir-
menjubildums in verdankenswerter Weise
iibernommen hatte.

Aus den Voten der referierenden Profes-
soren, Politiker und Industriellen trat ein
Dilemma immer klarer in Erscheinung:
Unsere Industrie braucht einerseits mehr
Ingenieure, die marktorientiert denken und
verkaufsgewandt arbeiten, anderseits ist die
Schweiz aber sehr daran interessiert, dass
der bereits stattfindende «Braindrain»,
welcher die fahigsten Forscher aus unserem
Lande in die technologisch fithrenden Na-
tionen weglockt, gestoppt wird. Denn - wie
Professor G. Epprecht, ETHZ, treffend for-
mulierte - «ein Staat ohne Wissenschaft ist
ein Staat ohne Wirtschaft».

Eroffnet wurde die Tagung durch ein
Rollenspiel von Ingenieuren verschiedener
Generationen, die aufgrund ihrer prakti-
schen personlichen Erfahrungen aufzeig-
ten, welche Probleme und Motivationen
heute massgebend sind.

Im folgenden Referat wies Professor F.
Widmer, Vizeprasident fiir Planung und
Entwicklung der ETH Ziirich, auf das Aus-
einanderklaffen der Schere «Hohere An-
forderungen an die Hochschulen einerseits
und die fehlenden Rahmenbedingungen»
anderseits hin. Es sei fir die ETH zuneh-
mend schwierig, ihre Aufgaben auch unter
Beriicksichtigung der wachsenden Bedeu-
tung interdisziplindrer, systemorientierter
und wirtschaftlicher Aspekte zu erfiillen.

Professor Bruno Widmer, Direktor des
Technikums Winterthur, gab zu bedenken,
dass die heutigen Gesetze und Vorgaben fiir
die Studienplédne iiber 100 Jahre alt und
dementsprechend  dringend iiberarbei-
tungs- und revisionsbediirftig seien. Insbe-
sondere miissten die Eintrittsbedingungen
besser auf das Ausbildungsziel abgestimmt
werden. Die Ingenieurschulen hétten sich
aktiv um die Vorbildung ihrer Studienan-
wirter zu kiimmern. Auch die Anstellungs-
bedingungen des Lehrkorpers miissten dem
technologischen Wandel angepasst und das
HTL-Nachdiplomstudium raschmoglichst
realisiert werden.

Ein marktorientiertes Pladoyer fiir die Be-
diirfnisse der mittleren Schweizer Unterneh-
men formulierte Dr. Hans von Werra, Prisi-
dent der Konzernleitung von Sprecher und
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Schuh. Zur Vollendung des Lernprozesses
gehore nicht nur das kognitive Erfassen, son-
dern auch das Umsetzen in die Praxis. Die
«Regentschaft der Spezialisten» sei vorbei.
Benotigt wiirden interdisziplindres Den-
ken und Fiithrungsnaturen, welche in der
«vernetzten Gesellschafty des Jahres 2000
bestehen konnen. Werras Wunsch-Inge-
nieur muss «mehr Nase als Hirn» aufwei-
sen. Nicht das Genie sei gefragt, sondern
der durchschnittlich begabte Fachmann.
Fiir den Ingenieur von heute und vermehrt
noch von morgen sei die Fihigkeit zur
praktischen Realisation genau so wichtig
wie das Marketing, das strukturelle Denk-
vermogen und der Miteinbezug der wach-
senden Gesellschafts- und Umweltproble-
matik. Eine Patentlosung hatte zwar auch
von Werra nicht, doch es ist anzuerkennen,
dass er mit seinem provokativen Referat
viel Ungesagtes zur Sprache brachte, das in
der nichsten Zeit Gesprichsstoff fiir die
zahlreichen Kreise liefern diirfte, welche
sich mit dem Mangel an Ingenieuren, der
Ingenieurausbildung und der Reorganisa-
tion der Hochschulen zu befassen haben.
Eine nuancierte Kritik an den Bildungsin-
stituten formulierte Professor G. Epprecht,
ETHZ'. Die Entwicklung des Unterrichts
hat mit derjenigen der Technik und Wirt-
schaft nicht Schritt halten konnen. Beden-
kenswert sei das Absinken der Leistungsbe-
reitschaft und des Intelligenzniveaus der
Studierenden, was dem derzeitigen Unter-
richtsmodell anzulasten sei. Der Zeitanteil,
den ein Professor dem Unterricht geben
konne, habe enorm abgenommen. An den
Hochschulen herrscht Massenunterricht.
Der Professor und Dozent von heute widme
den grossten Teil seiner Zeit der Forschung,
einen grossen Teil der Administration, und
nur den verbleibenden kleinen Rest dem
eigentlichen Unterricht. Die Studenten fiihl-
ten sich demotiviert und iberfordert. Der
Ingenieur von morgen aber miisse eine Per-
sonlichkeit sein. Um dieses Ziel zu errei-
chen, musse das Studium nicht «weicher»,
sondern «wdrmer» werden. Nur so sei es
auch mittelfristig moglich, das Ingenieurstu-
dium attraktiv genug zu gestalten. Ein gros-
ses Anliegen ist ihm auch der Ausbau der
Weiterbildungsinstitutionen.

Professor G. Moschytz, ETHZ, hellte das
distere Bild unserer Hochschulen etwas
auf?. Auch er plidierte fir die stirkere For-
derung der Weiterbildungsmoglichkeiten
und zitierte das Beispiel der USA, wo die
Privatwirtschaft, anstatt Kritik an den Bil-
dungsinstitutionen zu iiben, mit erheblichen
Mitteln die beriebsinternen Weiterbildungs-
programme finanziere, unter Mithilfe von

" Vortrag wird im Bulletin SEV/VSE 3/87 ab-
gedruckt.

* Vortrag ist in diesem Bulletin auf Seite 38
bzw. 42 abgedruckt.

Hochschullehrkriften. Die ETH geniesse im
Ausland und in den USA einen sehr guten
Ruf, insbesondere wegen des hohen Niveaus
der eintretenden Studenten, der viel breite-
ren Ausbildung und der offenen Atmosphi-
re. Die vielzitierten Beispiele aus Japan (Ja-
pan Incorporated) oder den USA (Silicon
Valley) kénnten nicht auf die Schweiz bezo-
gen werden. Die Schweizer seien zu indivi-
dualistisch fir das «Japan Incorporated»
und zu wenig risikofreudig fiir die «Free-
Enterprise-Mentalitidt» der USA.

Professor W. Wittmann, Universitit Frei-
burg i.U., sprach sich fiir «mehr Innova-
tion» aus. Die Schweiz wichst langsamer
als die EG-Staaten (2,2% gegentiber 3,3%).
Diese Schwiiche sei nicht nur das Resultat
der jahrzehntelangen Uberbewertung des
Schweizer Frankens, wir hitten auch zu we-
nig innoviert und rationalisiert. Seit 1983
seien die Wachstumskrifte der Schweiz er-
heblich iberschitzt worden. Trends und
Konjunktur wiirden verwechselt und die
Uberschiatzung der eigenen Krifte wirke
sich innovationsbremsend aus. Inskiinftig
sei deshalb mit wachsenden strukturellen
Problemen zu rechnen. Um auf diese Pro-
bleme reagieren zu konnen, miisse die
Schweiz unter anderem das Bildungswesen
flexibler gestalten und mehr finanzielle
Mittel - zulasten des Sozial- und Landwirt-
schaftssektors - einsetzen.

Es ist Stinderat Dr. O. Piller (Freiburg),
zu verdanken, dass nicht nur die bildungs-
politische, sondern auch die gesellschaftspo-
litische Seite des Problems zur Sprache
kam?. Die Gesellschaft miisse von der Be-
deutung des technischen Fortschritts iiber-
zeugt werden, und es sei darauf hinzuwir-
ken, dass in den politischen Gremien auch
Naturwissenschaftler, Ingenieure und Infor-
matiker vertreten seien. Piller forderte die
starkere Beriicksichtigung junger Wissen-
schaftler bei der Besetzung von Gremien,
insbesondere des Schulrates. Die HTL soll-
ten aufgewertet werden, u.a. durch den Aus-
bau der allgemeinbildenden Ficher. Es sei
zu lberlegen, ob nicht die Lehre verkiirzt
und dafiir die Ingenieurschulbildung verlan-
gert werden konne. Der gesamte Bildungs-
bereich sei zur verbesserten Koordination
einem einzigen Departement zu unterstellen.

Die Organisatoren der Tagung haben
einen sehr grundlegenden Problemkreis zur
Diskussion gestellt. Die Ausbildung der In-
genieure ist heute und in Zukunft ein Fak-
tor, welcher liber die Wettbewerbsfihigkeit
unserer Industrie und den Forschungs- und
Entwicklungsstandort Schweiz mitentschei-
det. Es widre wiinschenswert, wenn mehr
Gremien und Organisationen das Thema
Ausbildung und speziell auch den akuten
Mangel an Ingenieuren und dessen verhee-
rende Konsequenzen fur die Schweizer
Wirtschaft und Gesellschaft aufgreifen und
der Offentlichkeit bewusst machen kdnnten.
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