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Ausbildung

Die ETH: Verschlafene Bildungsstiétte oder

MIT Europas?

G.S. Moschytz

Immer wieder hort man, vor
allem im Zusammenhang mit der
wSoftware-Krisen und aus Indu-
striekreisen, die ETH hatte den
technologischen Fortschritt ver-
schlafen. Der Autor setzt sich
mit diesen Vorwiirfen auseinan-
der und kommt zum Schluss,
dass die ETH zwar nicht das MIT
Europas sein konne, aber noch
immer eine hervorragende Hoch-
schule ist. Allerdings gilt es zu
tiberlegen, welche Aus- und
Weiterbildungsaufgaben der
Hochschule und welche der
Industrie vorzubehalten sind.

Dans les milieux de I'industrie
on prétend souvent que I’Ecole
Polytechnique Fédérale, a
Zurich, est en retard sur le pro-
gres technique, notamment en
ce qui concerne le logiciel.

L auteur examine ces reproches
et en conclut que si I’EPFZ n’est
pas le MIT d’Europe, elle est
néanmoins une école excellente.
Il convient toutefois, d’analyser
quelles sont les taches de forma-
tion et de perfectionnement de
I'école et celles incombant a I'in-
dustrie.

Vortrag anlasslich der ITG/IEEE-Sponsor-
tagung «Bildung im technischen Bereichy am
29. Oktober 1986 bei der Firma Contraves
AG, Zrich.

Adresse des Autors

Prof. Dr. G.S. Moschytz, Institut fir Signal-
und Informations-Verarbeitung, ETH-Zentrum,
8092 Ziirich.

Vor einigen Jahren hat sich der in-
ternational bekannte Computerspezia-
list Professor Robert M. Fano bei
einem Vortrag an der ETH Ziirich fol-
gendermassen vorgestellt: «Ich kom-
me vom MIT, der ETH Amerikas.»
War dieses Kompliment, das die ETH
mit der besten Amerikas gleichsetz-
te,ernst zu nehmen, oder war es nur
eine hofliche Floskel? Ein anschlies-
sendes Gesprdach mit Professor Fano
ergab, dass er das Kompliment vollig
ernst gemeint hatte. Wie ist es dann
moglich, dass wir in der lokalen Presse
unter den - beinahe zur Mode gewor-
denen - Kritiken in der letzten Zeit
fast tdglich Schlagzeilen zu lesen be-
kommen wie z.B. «Hat die ETH den
technologischen Fortschritt verschla-
fen?» oder «Ist die ETH-Ausbildung
dem rasanten technischen Fortschritt
gewachsen?» usw. Haben wir es also
bei der ETH mit dem MIT Europas
oder mit einer verschlafenen Bildungs-
und Forschungsstétte zu tun? Welches
von beiden ist richtig? Im folgenden
soll versucht werden, zu erklidren, wie
derart widerspriichliche Beurteilungen
entstehen konnten und anschliessend
der Versuch unternommen werden,
der Wirklichkeit unserer ETH etwas
ndherzukommen.

Zunichst missen wir uns fragen,
weshalb die ETH in letzter Zeit bei uns
in ein so schiefes Licht geraten ist. Ist
die ETH wirklich an dem Malaise
schuld, das in den letzten Jahren in un-
serer Maschinen- und Elektroindustrie
spirbar geworden ist? Hat sie wirklich
die neuen Technologien verschlafen
und ihre Hauptaufgaben in Unterricht
und Forschung vergessen oder ver-
kannt? Dass in der Industrie ein gewis-
ses Malaise herrscht, ist Tatsache und
kann begriindet werden. Dass aber
dieses Malaise immer wieder in Zu-
sammenhang mit der ETH gebracht
wird, ist meiner Meinung nach falsch,
weil es an den wirklichen Problemen
vorbeigeht und eine bequeme, aber ir-
refiihrende und sogar gefahrliche Ver-
antwortungsverlagerung darstellt, wel-
che die wirklichen Griinde, und damit
auch die Moglichkeiten der Wirt-

schaftsgesundung, verschleiert.

Meiner Meinung nach hat die mit
dem Industriemalaise verbundene Kri-
tik an der ETH drei Ursachen: die
Software-Krise, die japanische Kon-
kurrenz und die neue Technikfeind-
lichkeit.

1. Die Software-Krise

Als in den siebziger Jahren durch
die Entwicklung von Mikroprozesso-
ren intelligente Chips in alle erdenkli-
chen Gerite und Systeme eingebaut
wurden, kam bald einmal die unerwar-
tete und unangenehme Erkenntnis,
dass die Chips gar nicht intelligent,
sondern sehr dumm und sogar nutzlos
sind, wenn nicht eine entsprechende
Programmierung, also eine Software,
fiir sie erstellt wird. Die Software-Kri-
se, die folgte, ist mit der Krise eines be-
reitgestellten Orchesters im Konzert-
saal zu vergleichen, welches das Pro-
gramm nicht spielen kann, weil die
Musik noch nicht fertig komponiert
ist. Und die Erstellung der Software
zeigte sich in der Tat fast so zeitauf-
wendig wie eine Musikkomposition.
Es waren zu wenige Komponisten da -
zu wenige Software-Hersteller. Die
daraus gezogene Schlussfolgerung:
«Die Hochschule hat versagt!» Dar-
aufhin ergriff die Industrie die Initiati-
ve, griindete innert relativ kurzer Zeit
mit grossziigiger Hilfe des Bundes eine
Software-Schule Schweiz, zeigte aber
dabei vorwurfsvoll und mahnend auf
die Hochschule, die ihre Aufgabe of-
fensichtlich versdumt hatte, und damit
war das Cliché der «verschlafenen
Hochschule» perfekt.

Doch war diese vorwurfsvolle Ein-
stellung auch berechtigt? War die
Griindung  einer  Software-Schule
Schweiz eine Aufgabe, die der Indu-
strie nicht zugemutet werden durfte,
oder sollte sie eine Selbstverstindlich-
keit sein, die exemplarisch dasteht fir
weitere dhnliche Situationen? Ich mei-
ne, dass das letztere stimmt. Als ich in
Amerika bei Bell Labs arbeitete, habe
ich erlebt, dass man dort, und iiberall
in der Industrie, Unsummen von Gel-

38

Bulletin ASE/UCS 78(1987)1, 10 janvier



Ausbildung

dern dafiir aufgewendet hat, um Fort-
bildungskurse zu organisieren. Nur so
konnten die schnell aufkommenden,
kurzlebigen technischen Entwicklun-
gen den Ingenieuren moglichst rasch
geldufig gemacht werden. Mit dieser
«Inhouse Continued Education», fiir
welche ganze Abteilungen erstellt wur-
den, war niemals und in keiner Weise
ein Vorwurf an die technischen Hoch-
schulen verbunden. Man erwartet dort
von den Hochschulen, dass sie eine
gute Grundausbildung bieten, und be-
greift, dass durch die eingebauten 4 bis
5 Jahre dauernden Kurse in den Inge-
nieurabteilungen eine Zeitverzogerung
und damit eine gewisse Schwerfillig-
keit unausweichlich ist. Statt Vorwiirfe
an die Hochschulen zu richten, war
man dankbar, wenn man neben den
eigenen Spezialisten, die als Inhouse-
Lehrkriafte beauftragt wurden, auch
auf Hochschuldozenten zdhlen durfte.
Diese kamen in die Betriebe, um mit
den Firmenspezialisten wihrend und
nach der Arbeitszeit Kurse iiber alle
erdenklichen aktuellen Themen abzu-
halten. Die Kurse wurden fir die Mit-
arbeiter gratis durchgefiihrt, die Kurs-
biicher gratis an die Teilnehmer abge-
geben. Es herrschte ein unausgespro-
chener Druck einerseits auf die Spezia-
listen, solche Kurse zu erteilen, ander-
seits auf die Mitarbeiter, solche Kurse
zu besuchen. Die Weiterbildung oder
«Continued Education» war damals,
und ist noch heute, in erster Linie Sache
der Industrie.

Die Software-Schule Schweiz ist ein
schones Beispiel einer solchen indu-
striell organisierten Weiterbildung; es
sollte Schule machen. Man muss ndm-
lich damit rechnen, immer wieder rela-
tiv kurzlebige, der Industrie momen-
tan angepasste Kurse anbieten zu mis-
sen. Solche Kurse sollten von der In-
dustrie und nicht von der Hochschule
initiiert werden. Allerdings sollte dazu
die Industrie zusammen mit der Hoch-
schule ein dauerndes, gemeinsames
Gremium bestellen, welches bei Be-
darf kurzfristig, flexibel und mit mog-
lichst wenig Infrastruktur Kurse tiber
die aktuellsten Themen der Technik
organisiert. Aus der Software Schule
Schweiz wiirde also eine Industrielle
Weiterbildungsschule Schweiz, deren
Kursprogramm ad hoc und spontan
von der Industrie, unter Beihilfe der
Hochschulen, kurzfristig organisiert
wird.

2.Die japanische
Konkurrenz

Es mag zunichst erstaunen, dass die
japanische Industrie als Mitursache

fir die gegenwirtige kritische Einstel-
lung zur Hochschule genannt wird; die
Zusammenhdnge miissen kurz erldu-
tert werden. Uber die wirtschaftliche
Konkurrenz aus dem Fernen Osten ist
schon viel geschrieben und diskutiert
worden. Tatsache ist, dass die westli-
che Welt von der Effizienz, der Quali-
tdt, der Kreativitdt und - vielleicht am
wichtigsten - von der unglaublichen
Konkurrenzfiahigkeit der japanischen
Produkte, von elektronischen Geriten
bis zum Oltanker, tiberrascht worden
ist (obwohl, nebenbei gesagt, diese
Entwicklung von verschiedenen ame-
rikanischen «Think-Tanks» oder Pro-
gnose- und Szenarien-Zentren schon
lange vorausgesagt wurde).

Wie ist man nun in den USA dieser
ausldndischen Konkurrenz entgegen-
getreten? Mit einem uramerikanischen
Phianomen: ndmlich einer eigenartigen
Kombination von «Free Enterprise»,
d.h. individuellem Unternehmergeist,
gekoppelt mit einer ans Verantwor-
tungslose grenzenden Risikofreudig-
keit. Diese Kombination von Fakto-
ren, die charakteristisch ist fir das
«Land der unbegrenzten Moglichkei-
ten», ist auf dem Gebiet der Mikroelek-
tronik unter dem Namen «Silicon Val-
ley» bekannt geworden. Der hocheffi-
zienten, hochorganisierten Produk-
tionsgesellschaft «Japan Incorpora-
ted», in welcher der Arbeiter sich dis-
zipliniert und gefiigig einem Gesamt-
konzept unterwirft, wurde ein un-
geordnetes, undiszipliniertes Konglo-
merat von grosseren und kleineren
Firmen und Unternehmen - heute da,
morgen verschwunden - gegeniiberge-
stellt. Wie wir wissen, mit recht gutem
Erfolg. «Japan Incorporated» ent-
spricht der fernostlichen Mentalitit,
Gesellschaft und Tradition, «Silicon
Valley» der amerikanischen.

Silicon Valley ist ein Eldorado fir
den Erfindergeist, den Unternehmer-
geist und die individuelle Entfaltung.
Firmen wachsen an einem Tag aus
dem Boden und sind am néchsten ent-
weder bankrott, aufgekauft oder in ein
Millionengeschéft verwandelt. Das
liegt dem Amerikaner, denn es ent-
spricht dem amerikanischen Traum
von Freiheit und Selbstverwirkli-
chung. Es ist die moderne Version des
«Gold Rush» der Jahrhundertwende.
Silicon Valley ist all das, was Japan In-
corporated nicht ist. Beide funktionie-
ren, weil beide konform aus ihrer Um-
gebung heraus entstanden sind. Was
hat nun Silicon Valley mit den ameri-
kanischen Hochschulen zu tun?
Hauptsdchlich eines: Es arbeiten dort
gute Ingenieure, die gute amerikani-
sche Hochschulen absolviert haben.
Sicher besteht eine lose Zusammenar-

beit mit den benachbarten Hochschu-
len. Man tdusche sich aber nicht, die
Hauptideen kommen aus der Indu-
strie. Sie entstehen dank dem freien
Geist, dank dem Konkurrenzdruck
und dank einer grossen Zahl von krea-
tiven jungen Wissenschaftern, die im-
mer wieder grosse Ideen haben, welche
zu guten Produkten fiihren.

Und wie hat man bei uns auf die
fernostliche Konkurrenz reagiert? Zu-
nichst einmal, indem man Siinden-
bocke gesucht hat, wovon unter ande-
rem die ETH einen willkommenen
darstellt. Kiirzlich wurde in einer re-
nommierten Ziircher Tageszeitung das
Silicon Valley mit der ETH (nicht etwa
mit der hiesigen Industrie) verglichen.
Unter anderem wurde festgestellt, ich
zitiere: «Amerikanische Vorbilder (ge-
meint ist Silicon Valley) driangen auch
die ETH in eine neue Richtung: sie soll
nicht mehr nur ausbilden und Grund-
lagenforschung betreiben, sondern die
Industrie bei ihren spezifischen Pro-
blemen beraten oder gar selbst zum
Unternehmer werden!» An anderer
Stelle, wo iiber die «verschlafene
ETH» geschrieben wird, wird gefragt:

«Ist es der ETH gelungen, die ein-
heimische Industrie, insbesondere den
Werkzeugmaschinenbau, fit zu ma-
chen fiir den technologischen Wandel?
Hat sie mitgeholfen, moderne Indu-
strien zu schaffen?» Der Tenor dieser
Fragen ist typisch fur die hiesige Ant-
wort auf die auslindische Konkur-
renz: Die ETH soll die neuen Ideen
bringen, die neuen Erfindungen pri-
sentieren, so dass die Industrie sie
dann erfolgreich realisieren kann. Ein
schones, aber vollig unrealistisches
und verzerrtes Bild, das die Verant-
wortung der Industrie fir Erfinder-
geist und angewandte Forschung giinz-
lich verneint und sie ausschliesslich an
die ETH verlagert. Anstatt der logi-
schen Konsequenz einer Intensivie-
rung der industriellen Forschungsti-
tigkeit (die in unserer Elektronikbran-
che ohnehin eher spirlich ist) zu fol-
gen, spricht man sich davon frei und
schiebt sie der ETH zu. Geht es der In-
dustrie schlecht, so fehlen eben die gu-
ten Forschungsresultate und neuen
Entwicklungen aus der ETH, die ja
schliesslich die Verantwortung hat,
solche flr die Industrie bereitzustellen.

Warum ist dieses Bild der ETH als
Ideenkiiche und Entwicklungsstiitte fiir
die Sanierung der Industrie nicht nur
unrealistisch,

sondern sogar uner-
wiinscht?
An einer Hochschule forschen
hauptsichlich junge Doktoranden.

Diese rekrutieren sich meist aus iiber-
durchschnittlichen Diplomanden, de-
nen erstmals die Gelegenheit zu selb-
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stindiger kreativer Arbeit in grosst-
moglicher Freiheit geboten wird. Man
ibersieht oft die Tatsache, dass das
Doktorieren, also die Ausbildung zum
selbstandigen, kreativen Forscher, fiir
den abgeschlossenen Diplomanden
einen schwierigen Prozess darstellt.
Der junge Doktorand geht in den An-
fangsstadien oft durch eine schwierige,
fast krisenhafte, aber meist unaus-
weichliche Phase des Selbstzweifelns
und der inneren Unsicherheit, die er
iiberwinden muss. Danach entdeckt er
in der Regel, dass auch er zum kreati-
ven Wissenschafter heranwachsen
kann. Er entwickelt das unentbehrli-
che Selbstbewusstsein, welches es ihm
spiter ermoglicht, Probleme durch
eigene Uberlegungen und Kreativitdt
zu 16sen. Wiirde man ihn in dieser Zeit
hauptsdchlich oder ausschliesslich mit
vorgezeichneter, zweckgerichteter Auf-
tragsforschung und Entwicklung kon-
frontieren, so wiirde er kaum iiber das
Niveau eines normalen Entwicklungsin-
genieurs hinauswachsen. Hat er aber
einmal diese schwierige Periode iiber-
standen und mit einer Dissertation ab-
geschlossen, so hat er die Reife er-
langt, die es ihm ermdglicht, selbstén-
dig in der Industrie zielgerichtete und
zweckgebundene Forschungsprojekte
zu unternehmen, die zu den neuen
Produkten fihrt, welche die Industrie
so dringend notig hat. Leider fehlt es
aber oft bei uns an einer stimulieren-
den industriellen Forschungsumge-
bung, und es verwundert nicht, dass
ein grosser Teil der jungen Forscher
erst mal ins Ausland abwandert. Das
ist vielleicht wiederum eine Konse-
quenz der falschen Einstellung, dass
an der ETH und nicht auch in der In-
dustrie eine intensive Forschungstétig-
keit betrieben werden sollte. Die indu-
strielle Grundlagen- und angewandte
Forschung kommt (jedenfalls in der
Elektronik) bei uns zu kurz, und es ist
vielleicht kein Zufall, dass von unse-
ren wenigen guten Forschungszentren
eine Mehrheit an auslindische Kon-
zerne gebunden ist.

Nun mochte ich hervorheben, dass
selbstverstdndlich eine enge Zusam-
menarbeit zwischen ETH und Indu-
strie nicht nur wiinschenswert und
moglich, sondern unerlisslich ist. Die-
se besteht aber schon weitgehend. Eine
recht grosse Anzahl Gross- und Klein-
firmen hat Gemeinschaftsprojekte in
der Forschung und Entwicklung mit
der ETH angebahnt. Professoren bera-
ten, geeignete Dissertationsthemen
werden mit der Industrie vereinbart
oder wurden von ihr angeregt, Stu-
dien- und Diplomarbeiten werden
durch Kontakte mit der Industrie in
Gang gesetzt und von den ETH-Insti-

tuten gerne aufgenommen (in der Tat
machen allzu wenige Industriezweige
von diesen Mdoglichkeiten Gebrauch).
Dass aber die ETH die Industrie durch
ihre Forschung «fit» machen soll, wie
es da so schon heisst, zeigt auf eine vol-
lig verzerrte Optik, die die wichtige
Forschungsaufgabe der Industrie aus-
ser acht ldsst und die Aufgaben der
ETH verkennt. Nur wenn die Industrie
ihre eigene Forschungsaufgabe besser
wahrnimmt, kann sie sich selbst auch
richtig sanieren.

Was sollte nun die schweizerische
Reaktion auf die ausldndische Kon-
kurrenz sein? Sie sollte jedenfalls kon-
form mit den Féhigkeiten und Tradi-
tionen unseres Landes sowohl in tech-
nischer wie auch in kultureller Hin-
sicht gehen. Damit sei vorweggenom-
men, dass eine erfolgreiche schweizeri-
sche Losung weder versuchen sollte,
«Japan Incorporated» noch «Silicon
Valley» nachzuahmen. Wir sind weder
Japaner noch Amerikaner. Wir sind zu
individualistisch fir die erste Variante
und zu wenig risikofreudig fir die
zweite. Vielleicht haben wir ein allzu
grosses  Verantwortungsbewusstsein
und sind uns der Vorteile eines stabi-
len Gesellschaftssystems zu sehr be-
wusst, um die zweite Variante ohne
Unbehagen annehmen zu konnen.
Doch gerade die bei uns dominieren-
den, sozusagen eingefleischten Werte
der Qualitit, Prizision und Zuverlés-
sigkeit, kombiniert mit der mehrfach
bewiesenen technischen Kreativitit
und einem guten Mass an technischem
Know-how, lassen sich, meiner Mei-
nung nach, industriell auf internatio-
naler Ebene bestens verwerten. Es gibt
Produkte, von medizinischen Gerédten
bis zu Anlagen der Energieversorgung,
von Haushaltgerdten bis zu teuren Ro-
botersystemen, die man lieber nicht
von einer massenproduzierenden und
wegwerfgerichteten Industrie beziehen
mochte. Hier und in zahlreichen weite-
ren Beispielen widre man gerne bereit,
fur  den  Zuverldssigkeitsstempel
«Made in Switzerland» einen grosse-
ren Preis zu zahlen. Man konnte die-
sen erhohten Preis fiir grossere Zuver-
lassigkeit mit einer neuen Verkaufs-
strategie kombinieren, welche z. B eine
tiberdurchschnittlich lange Garantie-
dauer und bessere Serviceabmachun-
gen als heute iiblich (die sich evtl. iiber
die Lebensdauer erstrecken) anbietet.
Eine solche schweizerische Qualitdts-
variante entspricht viel eher den hiesi-
gen Verhiltnissen und hitte heute -
mehr denn je - grosse Erfolgschancen,
da immer mehr Konsumenten der Pla-
stik- und Wegwerfkultur iiberdriissig
sind. Aber auch fiir diese Produktions-
strategie ist eine massive Intensivie-

rung der industriellen Forschung uner-
lasslich.

3. Die neue
Technikfeindlichkeit

Diese dritte Ursache fiir die heutige
Kritik an der ETH soll nur kurz ge-
streift werden. Seit den Unruhen der
sechziger und siebziger Jahre, ausge-
16st unter anderem durch das Unbheil
und die Verwiistungen der Hi-Tech-
Waffen in Vietnam, seit den «Zurlick-
zur-Natur-» und Anti-Establishment-
Bewegungen, wie Hippies, Flower Po-
wer, Punks und Griine, seit Seveso,
Three-Mile Island, Bhopal, Challen-
ger und Tschernobyl, ist ein verstand-
liches, teils berechtigtes, aber teils
auch stark tbertriebenes Misstrauen
gegeniiber der gesamten Technologie
in der Bevdlkerung aufgekommen.
Das Misstrauen verwandelte sich bald
in Feindseligkeit, und diese breitet sich
erwartungsgemass allzubald auch auf
die Ausbildungsstitten eben dieser
Technologie aus. Es ist soweit, dass
sich die an der Technologie Beteilig-
ten, namlich die Industrie, und die an
der Technologie nicht Beteiligten,
hauptsichlich die jiingere Generation,
wenigstens {iber einen Punkt einig
sind, ndmlich tber die Unzuldnglich-
keiten der Technischen Hochschule.
Fiir die einen ist sie zu theoretisch und
zu wenig anwendungsorientiert, fir
die anderen zu technokratisch und zu
wenig fiir die Gesellschaft engagiert.

Nun ist ein Mass an Zuriickhaltung
oder sogar Misstrauen gegeniiber ge-
wissen Auswiichsen der modernen
Technik durchaus berechtigt. Es muss
aber bedacht werden, dass viele, viel-
leicht die meisten aus der Technik her-
auswachsenden Probleme nur mit
technischen Methoden geldst werden
konnen. Um trotzdem Auswiichse zu
vermeiden, die zu unerwlinschter oder
gar zu gefihrlicher Technologie fiih-
ren kénnen, muss jedenfalls der mo-
derne Ingenieur und Wissenschafter
starker sensibilisiert werden als bis an-
hin. Es muss ihm, auch an der Hoch-
schule, seine Verantwortung bewusst-
gemacht werden, so dass er unsinnige
von wertvoller Technologie zu unter-
scheiden vermag. Derartige Fragen
werden gerade in der Elektrotechnik-
Abteilung der ETH seit tiber 10 Jahren
in der obligatorischen Kursfolge
«Mensch, Technik und Umwelt»
griindlich bearbeitet.

Meine bisherigen Gedanken sollten
Ihnen zeigen, dass die Ursachen fir
die kritische Haltung gegeniiber der
ETH eher ausserhalb der ETH und un-
abhingig von ihr zu suchen sind. Das
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bedeutet natiirlich nicht, dass alles an
der ETH einwandfrei ist, dass nicht ge-
wisse Mingel - wie in jeder Institution
- zu finden sind oder dass sogar griind-
liche Untersuchungen, wie wir sie un-
ldngst erlebt haben, nicht etwas brin-
gen konnen. (Ubrigens mochte auch
ich hier auf die nachteiligen, wenn
nicht verheerenden Auswirkungen des
Personalstopps auf die Betreuung der
Studenten hinweisen.) Dass aber die
ETH global krank ist, dass sie ver-
schlafen, schwerfallig, nicht mehr zeit-
gemdss, den heutigen Anforderungen
nicht mehr gewachsen ist, das mochte
ich ganz entschieden verneinen. Im
Gegenteil, ich behaupte, dass der aus-
gezeichnete Ruf, den die ETH - jeden-
falls noch im Ausland - geniesst, im
grossen und ganzen verdient ist. War-
um? Was macht die ETH zu einer der
besten europdischen Technischen
Hochschulen (wenn auch nicht unbe-
dingt zum MIT Europas)? Nach meh-
reren Gesprdachen mit ausldndischen
Dozenten, die die Verhéltnisse bei uns
und Ubersee gut kennen, kann man
grob drei Griinde nennen:

1. Das hohe Niveau der eintretenden
Studenten: Ein Student kommt mit der
eidgendssischen Matura an die ETH.
Damit hat er schon einen grossen Vor-
sprung gegeniiber seinen gleichaltri-
gen amerikanischen Kollegen. Die ho-
hen und vielfiltigen Anforderungen
der schweizerischen Mittelschulen be-
wirken, dass die Gruppe der abge-
schlossenen Maturanden fast als eine
Art Elite betrachtet werden kann, die
ja auch nur etwa 20% der gleichaltri-
gen Jugendlichen ausmacht. Das Nive-
au eines Durchschnitts-High-School-
Absolventen ldsst sich in der Regel
nicht mit demjenigen unserer Matu-
randen vergleichen. Selbstverstdndlich
gibt es auch in Amerika Privatschulen
hochster Qualitdt, aber diese - Ubri-
gens sehr teuren Schulen - sind die
Ausnahme und nicht die Regel. Unse-
re Studenten miissen dann noch das 1.
und 2. Vordiplom bestehen, so dass
das Niveau der verbleibenden Studen-
ten, die das Diplom schaffen, gros-
stenteils tiberdurchschnittlich hoch ist.
Diese Tatsache wird auch immer wie-
der von auslidndischen Giésten, insbe-
sondere von Professoren aus Amerika,
bestdtigt. Dazu kommt noch unsere
viel breitere Ausbildung, die durch die
eingebauten Studien- und Diplomar-
beiten einen «Hands-on»-Praxisbezug
einbaut, der in den amerikanischen
Hochschulen grosstenteils fehlt. Diese
breite und praxisbezogene Ausbildung
erstreckt sich auch weiter bis zur Dis-
sertation und bewirkt, dass der ETH-
Doktorand erfahrungsgeméss im Aus-
land auch heute noch relativ einfach in

den besten Institutionen eine Stelle
findet und sich dort sehr gut behaup-
tet. Das gleiche gilt natiirlich auch im
Inland fiir die abgeschlossenen Diplo-
manden der Ingenieurficher, welche
von der Industrie direkt nach dem Ab-
schluss wie «frische Weggli» wegge-
schnappt werden. Der industrielle Be-
darf an ETH-Absolventen, insbeson-
dere an Elektronikern und Informati-
kern, ist unersattlich.

2. Das hohe Niveau der Fakultdt: Es
ist bezeichnend, dass der Président der
ETH bei der Wahl neuer Professoren
sein Ziel darin sieht, wie er einmal
wortlich gesagt hat, die ETH «zu
einem Center of Excellence» zu ma-
chen. Das hohe Ansehen, das die ETH
auch heute im Ausland geniesst, deutet
darauf hin, dass es ihm auch weitge-
hend gelungen ist. Es ist ihm gelungen,
Spitzenkrifte, insbesondere auch aus
dem Ausland, an die Hochschule zu
verpflichten, und ich glaube, dass die-
se Wissenschafter nur sehr wenige an-
dere europiische Hochschulen fiir eine
Emigration in Betracht gezogen hit-
ten. Vielleicht spielen die schonen
Schweizer Alpen dabei auch eine Rol-
le, aber ich meine, eher eine unter-
geordnete.

3. Die offene Atmosphdire und die
grossziigige Unterstiitzung fiir gute For-
schung: Besucht man Gber Mittag das
Dozentenfoyer der ETH, so hort man
einen Wirrwarr von Fremdsprachen,
hauptsdchlich natiirlich Englisch. Die
Schulleitung und mit ihr die ganze Fa-
kultdt zeigt eine Offenheit gegeniiber
dem Fremden, dem Internationalen,
welche der verrufenen Fremdenfeind-
lichkeit des Schweizers gidnzlich wider-
spricht. Beziehungen zum Ausland
werden nicht nur gepflegt, sondern er-
mutigt, und der Austausch von Wis-
senschaftern aus der ganzen Welt mit
Wissenschaftern und Professoren der
ETH bewirkt, dass ein enger und
fruchtbarer Gedankenaustausch mit
Experten aus der ganzen Welt in fast
allen Disziplinen der ETH stidndig im
Gange ist. Dazu kommt, dass - sofern
es die recht knappen finanziellen Mit-
tel der Hochschule erlauben - gute
Forschung unterstiitzt wird, wo immer
sich dazu Moglichkeiten finden. Gute
Forschung beinhaltet Forschungspro-
jekte, die nach einer strengen Beurtei-
lung durch international eingeholte
Gutachten durch die Forschungskom-
mission der ETH und teilweise noch
durch weitere Kommissionen bewilligt
werden. Es mag interessieren, dass bei
der amerikanischen National Science
Foundation die Projektwahl auf dem
gleichen Prinzip basiert wie dasjenige
unserer Forschungskommission.

4. Die ETH: Verschlafene
Bildungsstiitte oder MIT
Europas?

Wie ldsst sich nun die eingangs ge-
stellte Frage beantworten? Ist die ETH
eine verschlafene Bildungs- und For-
schungsstitte oder das MIT Europas?
Weder noch. Uber das erstere méchte
ich mich nicht mehr dussern, denn ich
hoffe, auch Sie von einer vehementen
Verneinung iiberzeugt zu haben. Das
MIT Europas ist die ETH aber auch
nicht; sie kann es gar nicht sein. In
Amerika gibt es an die 3000 Colleges
und Universitidten. An der Spitze der
technischen Hochschulen befindet
sich das Massachusetts Institute of
Technology, das MIT. In der Schweiz
gibt es neben 8§ Universititen und 24
Tages-Ingenieurenschulen HTL' nur
zwei Technische Hochschulen - in Zii-
rich und Lausanne -, welche die diplo-
mierten Ingenieure fiir das ganze Land
ausbilden miussen. Das MIT ist eine
elitdre Schule, die sich ein Land von
220 Millionen Einwohnern leisten
kann; die ETH darf, trotz ihren gros-
sen Anforderungen, keine sein. Dass
die ETH ihre Mingel hat, soll weder
verschwiegen noch in Abrede gestellt
werden. Dass die ETH im Blickwinkel
der turbulenten technischen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Umwal-
zungen unserer Zeit auch mithalten
muss und dass Anderungen, Verbesse-
rungen und Erneuerungen erforder-
lich sind, ist sicher richtig. Man darf
aber «das Kind nicht mit dem Bade
ausschiitten». Man darf also nicht
libersehen, welchen hohen Stellenwert
die ETH auch heute hat, und man darf
schon gar nicht allgemeine Unzuldng-
lichkeiten, welche aus den schwierigen
wirtschaftlichen Umstinden unserer
Zeit entstanden sind, einfach auf die
ETH abwilzen. Was wir tun miissen,
ist, dafiir zu sorgen, dass eine berei-
chernde, gesunde Synergie zwischen
Industrie und ETH, zwischen der Be-
volkerung und den Vertretern der
Technologie hergestellt wird, so dass
die enorm komplexen Probleme unse-
rer Zeit erfolgreich und fir das Wohl-
ergehen der gesamten Bevolkerung be-
wiltigt werden konnen.

" Von den 24 Tages-Ingenieurschulen HTL
und S Abendtechnikumsschulen besitzen 21 eine
Abteilung fir Elektrotechnik.

Bulletin SEV/VSE 78(1987)1, 10. Januar

41



	Die ETH : verschlafene Bildungsstätte oder MIT Europas?

