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EDV-Einfiihrung bei der AG Kraftwerk Wadgital

P. Suter

Zur Vereinfachung und Erleich-
terung zahlreicher administrati-
ver Arbeiten in einer Kraftwerks-
gesellschaft wurde eine eigene
EDV-Losung auf Basis bestehen-
der Software-Pakete entwickelt.
Nach relativ kurzer Einfiihrungs-
zeit haben sich die Mitarbeiter
mit dem neuen System vertraut
gemacht und konnen seine Vor-
teile ausniitzen.

Les Forces Motrices de Wagital
ont pu simplifier et faciliter de
nombreux travaux administratifs
grace a une propre solution
informatique développée sur la
base d’un paquet logiciel exis-
tant déja. Apres une période
d’introduction relativement
courte, les collaborateurs ont pu
se familiariser avec ce nouveau
systeme et profitent maintenant
de ses avantages

Adresse der Autoren

Peter Suter, Geschiftsleiter, AG Kraftwerk
Wigital, 8854 Siebnen

1. Anlass

Die AG Kraftwerk Wigital (AKW),
ein Partnerwerk von EWZ und NOK
mit Sitz in Siebnen, erzeugt jdhrlich
rund 125 Mio kWh Energie in den
zwei Kraftwerken Rempen und Sieb-
nen mit total 8 Generator- und 4 Pum-
pengruppen. Fiir die Verwaltung, den
Betrieb und den Unterhalt der um-
fangreichen Werks- und Nebenanla-
gen sind heute 51 Mitarbeiter beschif-
tigt. Die Jahreskosten liegen bei rund
14 Mio Franken.

Der Verwaltungsrat und die Kon-
trollstellen der Partner verlangten ge-
maiss heutiger, moderner Ansichten
iiber das Finanzwesen einer Kraft-
werksgesellschaft eine umfassende
Budget- und Kreditkontrolle nebst
vermehrter Transparenz im Buchhal-
tungswesen. Auch die technische Be-
triebsleitung selbst wiinschte eine Ver-
besserung der Betriebskosteniiberwa-
chung, der Auftragskontrolle und Ver-
einfachungen bei der Budgetierung,
speziell aber jederzeitigen Zugriff auf
aktuell nachgefiihrte Daten.

Die frithere Ausriistung, ein mecha-
nischer NCR-Buchungsautomat 32,
vermochte den neuen Anforderungen
nicht zu geniigen. Da der personelle
Bestand in Buchhaltung und Sekreta-
riat bereits auf das Minimum abgebaut
worden war, musste eine moderne, ra-
tionelle EDV-Losung gewéhlt werden.

2. Evaluation

Um Erfahrungen zu sammeln, wur-
den EDV-Loésungen anderer Kraft-
werksgesellschaften studiert. Keine
Anlage konnte aber den hochgesteck-
ten Vorstellungen beziiglich einer ein-
fachen, preisgiinstigen, jedoch iiber-
sichtlichen Losung mit umfassender
Auftrags-, bzw. Budget- und Kredit-
iiberwachung erfiillen. Weil auch kein
geeignetes, umfassendes Software-Pa-
ket auf dem Markt gefunden wurde,

entschloss sich die AKW aufgrund der
Erfahrungen, welche das EWZ bei der
Einfilhrung  ihres  Gross-Systems
«IRMA» gemacht hatte, eine eigene
Losung mit dem kostengiinstigen
IBM-Systemen S/36-Kompakt zu ent-
wickeln.

3. Hardware

Das Kompakt-System IBM S/36
mit 512-kBytes Speicher (ausbaubar
2048 kBytes) und 120-MBytes-Hard-
Disk (ausbaubar 520 MBytes) ist mit
einem Streamer-Tape von 55 MBytes
fiir Backup ausgeriistet. Es konnen bis
zu 28 periphere Gerdte wie Terminals
und Drucker angeschlossen werden,
die im Mutli-User-Betrieb arbeiten.

Die Hardware besteht heute aus:

- System mit Bedienungskonsole fiir
Systembediener (Programmier-
platz);

- je einem Terminal und Printer in
Buchhaltung,  Sekretariat  und
Hauptmagazin (Fig. 1);

- einem PC als Terminal und Printer
beim Betriebsleiter.

Als zukiinftige Erweiterungen sind
vorgesehen:

- PC fiir technische Sachbearbeiter als
Terminals fiir Text und Abfrage der
Auftriage, Material- und Reserve-
materialbestdnde und verschiedener
allgemeiner Verzeichnisse.

Die Installation der Anlagen und
Verbindungen wurde vom Werk selbst
erstellt und bot keine Schwierigkeiten.
Auch lange Verbindungsleitungen in-
nerhalb des Werkareals verursachen
keine storende Beeinflussungen.

4. Software

Da keine fertige Software-Losung
auf dem Markt gefunden werden
konnte, wurden geeignete Standard-
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Pakete, die Gewdihr fiir eine relativ
einache Anpassung boten, zu giinsti-
gem Preis eingekauft. Die Auslegung
der Schnittstellen zwischen den einzel-
nen Paketen erforderte eine detaillierte
Planung und ein sorgfiltig erstelltes

Pflichtenheft. Besondere Aufmerk-
samkeit galt der Dokumentation der
einzelnen Arbeitsschritte mit Einzel-
und Sammelbuchungen und der Ver-
vollstindigung aller Buchungssitze
mit gegenseitigen Bezugsangaben wie
Belegnummer, Buchungs- und Beleg-
datum, Konti, Kostenarten, Kosten-
stellen und Auftragsnummern mit Po-
sitionen.

Die Erfassung ist mit einer einmali-
gen Eingabe aller erforderlichen Daten
im Dialog moglich, wobei alle notwen-
digen, logischen und sachlichen Prii-
fungen der Konti, Belegnummern,
Auftragsnummern und Positionen
automatisch vorgenommen werden.
Eine einheitliche Darstellung der Bild-
schirmmasken wurde angestrebt. Sie
ist aber bei verschiedener Herkunft der
Programme nicht selbstverstdndlich
und wird bei der Arbeit an der Softwa-
re schrittweise realisiert.

Die Sicherheit gegen Datenverlust
bei Netzunterbruch ist vom System her
gegeben. Es sind keine besonderen
Massnahmen notwendig, so dass auf
die Erstellung einer gesicherten,
dauernden Stromversorgung verzich-
tet werden konnte. Fiir die periodische
Datensicherung und zur Langzeit-
Speicherung der Geschiftsdaten wer-
den Streamer-Tapes verwendet.

Fig. 1

Eingaben fiir das
Lagerprogramm am
Bildschirm

Die Zugriffsberechtigung wird ge-
miss IBM-Standard auf verschiede-
nen Ebenen realisiert, wie Bild-
schirm-, Bediener-, Menii- und Datei-
ebene. Somit ist die jederzeitige Daten-
sicherheit auch bei der Beniitzung
durch mehrere Bediener gewéhrleistet.

5. Anwendungen

5.1 Hauptbuchhaltung

Das Standard-Paket HABU fiir die
Hauptbuchhaltung und Kassa wurde
mit Schnittstellen vom Lager und
Lohn und zur Auftragsabrechnung er-
ginzt. Er ermoglicht das Ausfiihren al-
ler iiblichen Buchungsvorginge in die
Aktiv- und Pasisvkonten, die Ertrags-
und die Kostenstellenrechnung. Die
Buchungen konnen gleichzeitig in
zwei Geschiftsjahren fiir mehrere,
konsolidierbare: Firmen vorgenom-
men werden.

Die Eingaben erfolgen im Dialog
als Einzelbuchungen mit Saldokon-
trolle oder als automatische Gegenbu-
chungen. Die Priiffung von Belegnum-
mer, Buchungs- und Belegdatum,
Konto, Kostenart, Kostenstelle und
Auftragsnummer mit Position erfolgt
aus dem Programm automatisch. Eine
einfache Menu-Selektion erlaubt den
Abruf der festen Protokolle, Journale
und Abgrenzungsbogen, der Bilanzen,
Erfolgsrechnungen und Kostenstellen-
verzeichnisse. Mittels parametrierba-
rer Listen werden versandfertige Un-
terlagen wie Finanzberichte, Budget-

und Vorjahresvergleiche, Quartalsaus-
ziige und Auftragskontrollen fiir den
Verwaltungsrat und die Geschiftslei-
tung in Textqualitdt erstellt. Schnelle
Abfragen sind an jedem Bildschirm
moglich.

Auf spezielle Debitoren- und Kredi-
torenbuchhaltungen wurde bewusst
verzichtet, da die wenigen Buchungen
iiberblickbar sind.

Bei Anlagen im Bau werden die In-

.vestitionen laufend in die Anlagekonti

verbucht, wobei die Eigenleistungen
auf die entsprechenden Ertragskonti
bewertet umgelegt werden.

Das Fiihren von Fremdwéhrungen
ist im Programmpaket enthalten, wur-
de aber ausgeschaltet, um die Aus-
drucke und die Bildschirmanzeigen zu
vereinfachen.

5.2 Lohn und Gehalt

Das Standard-Paket Lohn und Ge-
halt wurde um Schnittstellen zur
HABU und zur Auftragsabrechnung
erweitert.

Wochentlich werden die Arbeitsrap-
porte aller Mitarbeiter erfasst. Sie ent-
halten Arbeitsstunden, Abwesenhei-
ten, Ferien, Schichtstunden, Zulagen
und Spesen. Das Programm erstellt die
iiblichen, gesetzlich vorgeschriebenen
Abrechnungen (AHV, SUVA, usw.).

Neben dem Fiihren eines personli-
chen Lohnkontos wird eine Stunden-
und Ferien-Kontrolle erstellt, welche
auch die Gutschriften fiir Uberzeit und
Schicht beriicksichtigt. Vor der monat-
lichen Zahltagsverarbeitung werden
die variablen Daten wie z.B. PKE-
Nachzahlungen, AHV-/SUVA-Ent-
schiadigungen, Spesen, Privatbeziige
und Korrekturen eingegeben. Die fe-
sten, wiederkehrenden Abziige fiir
Miete, Heizkosten, PKE- und AHV-
Beitrédge sind in den Stammdaten defi-
niert und werden automatisch verrech-
net. Das Programm erstellt alle not-
wendigen Auszahlbelege, personliche
Lohnabrechnungsbogen pro Mitarbei-
ter und auf Wunsch DTA-Datentri-
ger. Es sind mehrere Firmen gleichzei-
tig bearbeitbar (Aktive / Rentner).

Die Verbuchung erfolgt automa-
tisch in die HABU unter Anrufung der
personlichen Stammkostenstelle. Zu-
sitzlich werden die Lohnkosten zu
einem festen Ansatz in die Auftrags-
abrechnung umgelegt und den Stamm-
kostenstellen, bzw. den Eigenleistun-
gen bei Investitionsauftrigen gutge-
schrieben. Spesen und Zulagen wer-
den den Eingaben oder den festen An-
sdtzen entsprechend umgelegt.
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Durch die wochentliche Erfassung
der Stundenrapporte sind die Auftrége
stets aktuell nachgefiihrt.

5.3 Lager

Das Lagerprogramm erlaubt die
einfache  Dialog-Erfassung  aller
Lagerbewegungen im Hauptlager und
zwei weiteren Aussenlagern. Das um-
fangreiche Sortiment umfasst Artikel
der Elektro-, Werkstatt- und Bauabtei-
lung. Der Grossteil des Materials ist
bewertet erfasst und wird bei Ausgabe
auf die richtigen Kostenstellen und
Auftrage verbucht. Das unbewertete
Betriebsmaterial wird nur bestandes-
mdssig kontrolliert. Sdmtliche Beziige
und Ausgaben werden mit Lieferschei-
nen versehen und in Bewegungsjour-
nalen dokumentiert. Die Bewertungen
erfolgen zu Durchschnittspreisen, die
nach jeder Verarbeitung der Lagerzu-
ginge neu bestimmt werden. Somit ist
das Lagerinventar stets nachgefiihrt
und erlaubt einen Vergleich mit der Fi-
nanzbuchhaltung. Kontrollmoglich-
keiten ergeben sich in den Journalen
der Schnittstellen zur HABU und zur
Auftragsabrechnung.

Das Reservematerial wird im glei-
chen Programm gefiihrt, erfordert
aber zusitzliche Eingaben iber Her-
kunft, Konstruktionsunterlagen usw.
fiir die Erfordernisse der technischen
Sachbearbeiter.

Lagermindestmengen fiir wichtige
Materialpositionen sind auf einfache
Art markierbar. Bestellvorschldge
konnen auf Wahl abgefragt werden.
Auf eine weiterfithrende Bewirtschaf-
tung wurde bewusst verzichtet. Waren-
bestellungen erfolgen ausserhalb des
Systems, obwohl die Mglichkeiten im
Programm-Paket enthalten sind.

5.4 Auftragsiiberwachung

Die Auftragsiiberwachung erlaubt
die komfortable Kontrolle der laufen-
den Investitions- und Unterhaltsarbei-
ten beziiglich Kredit und Budget des
Verwaltungsrates und der Betriebslei-
tung.

Fir Kredite und die ausgewihlten
Budgetstellen werden Stammdaten
eroffnet, welche alle Angaben iiber
Kredit, Verantwortlichkeiten, Laufzei-
ten und den detaillierten Kostenvor-
anschlag nach Auftragspositionen ent-
halten. Die Arbeitspositionen sind fiir
Bauarbeiten aus dem CRB-Baukosten-
plan entnommen. Fiir Revisions- und
Unterhaltsarbeiten wurden eigene,
sinnvolle Positionen ergénzt.

A022 AG KRAFTWERK WAEGITAL SIEENEN

AUFTRAEGE / KREDITE

FER 30.06.86 SEITE 1

AUF ANLAGE / ORT
NR. ART DER AREBEIT

KA VORLAGE
KTO 7/ KST

BEWILL.-
DATUM

KREDIT AUFGELAUFENE

KOSTEN

RESTKREDIT-
MEHRKOSTEN *

LA 3273
16161

001 Rempen Wohnkolonie
Vor finanzieruny ARA

002 Rempen
Geschiebe-Umleitstollen

VR 155871571
12413

003 Rempen 16-kV-Schaltanlage
Umbau der Schalterzellen

LA 3280
12334

004 Staumauer Schrih VR 148971505
Betriebszentrum Neubau 12121

LA 3273
114114

005 Rempen Wohnkolonie
Anschluss ARA

006 Rempen Maschinenhaus
Anschluss ARA

LA 3273
12154

007 EDV-Anlage IBM/3é
Anschaffung / Einfihrung

LA 3271

14221

14.03.85

3.09.81

150.000, 00 55.000,00 95.000, 00~

°
@
©
>
a

.000.000, 00 4.613.694,70 386.305, 30~

170.000, 00 195.732,15 25.732,15 %

.280.000, 00

.A19.501,10 139.501,10 *

121.000, 00 163,00 120.837, 00~

9.000, 00 9.000, 00~

240.000, 00 250.588, 30 10.588,30 *

Fig.2 Auszug aus einem Vergleich Kosten - Kredit bei der Auftragsiiberwachung

Somit ist jederzeit ein exakter Ko-
sten-Kredit-Vergleich moglich (Fig. 2).
Nach Abschluss der Arbeiten sind Ab-
rechnungen ausdruckbar, welche der
Devisierung entsprechen und auf Ko-
stenarten bzw. Kostenstellen oder Po-
sitionsgruppen verdichtet werden kon-
nen. Eine laufende Kontrollabfrage ist
am Bildschirm moglich.

Auftrige konnen iiber mehrere Jah-
re hinweg gefiihrt werden. Objektkre-
dite werden auf mehrere Auftriage ver-
teilt gefiihrt. Verschiedene Abgrenzun-
gen durch sogenannte Dauerauftrige,
wie z.B. Fahrzeug- oder Baumaschi-
nenkosten, Arbeiten fiir Dritte, wer-
den eroffnet, wenn die Kostenstellen-
rechnung nicht im Detail gentigt.

5.5 Anlagen

Das Standard-Software-Paket mit
Ergdnzungen ermdglicht einzelne, di-
rekte Abschreibungen, lineare Ab-
schreibungen geméss Prozentsatz oder
Lebensdauer der Anlage, Restwert-
und Heimfallabschreibungen. Alle Zu-
gidnge werden aus der HABU entnom-
men und zum beliebigen Zeitpunkt im
Dialog eingegeben. (Bauarbeiten nach
Fertigstellung, Mobiliar-, Materialzu-
génge vor Jahresabschluss.)

Die Abschreibungen konnen probe-
weise getatigt und notigenfalls korri-
giert werden. Das Programm erstellt
alle erforderlichen Abschreibungsbe-
lege und tbergibt die Daten an die
HABU-Schnittstelle.

Bei der Anschaffung von Mobiliar,
Werkzeugmaschinen und Geréten
wird ein separates Datenbankpro-
gramm im Dialog angerufen, welches
die Inventarnummern erzeugt. Listen
und Verzeichnisse sind jederzeit abruf-
bar. Da zusétzliche Angaben nebst den
Buchhaltungsdaten erfasst werden
miissen, ist ein direkter Anschluss an
die HABU nicht vorgesehen.

5.6 Text

Fiir die Textverarbeitung wurde das
IBM-Textsystem gewdhlt, welches die
Erstellung und die Bearbeitung aller
Texte im Sekretariat auf einfache Art
erlaubt. Durch den Anschluss der PC
der technischen Mitarbeiter wird die
Bearbeitung der immer wieder beno-
tigten Texte fiir Betriebsinstruktionen,
Betriebsvorschriften, Rapporte und
Berichte, Schaltprogramme und Vor-
lagen durch die Sachbearbeiter selbst
und die Schluss-Edition durch das Se-
kretariat ermoglicht. In den Text kon-
nen auch alle Daten aus dem Finanz-
bereich iibernommen werden, sofern
die Zutrittsberechtigung dies erlaubt.

Da sich die Textbearbeitung noch in
der Einfiihrungsphase befindet, fehlen
noch Erfahrungen.

5.7 Anschluss von PC als Terminal

Der heutige, kostengiinstige Einsatz
eines PC anstelle eines Terminals er-
moglicht dem Sachbearbeiter, fiir tech-
nische Anwendungen marktiibliche
Standard-Pakete zu beniitzen oder
selbst Programme zu erstellen und
gleichzeitig Zugriff auf allgemein zu-
gingliche Daten aus dem Finanzbe-
reich auf der IBM-Harddisk zu haben.
Der gegenseitige Datenaustausch er-
folgt tiber das PC-Support-Programm.

5.8 Schulung

Die Programmpakete sind einfach
im Dialog zu bedienen. Alle notwendi-
gen Sicherungen und Kontrollen sind
eingebaut. Somit kénnen Mitarbeiter
in kurzer Zeit ohne spezielle Schulung
am System eingefithrt werden. Wichtig
ist die Unterstiitzung durch ein lei-
stungsfidhiges Software-Team wih-
rend der Einflihrung.
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6. Riickblick

Die Betriebsleitung ist nach der Ein-
fiihrung dieser EDV-Losung befrie-
digt. Ein realistischer Terminplan wur-
de zielstrebig verfolgt und auch einge-
halten: Die Bestellung der Hardware
erfolgte Ende Dezember 1984, deren
Ablieferung im Friithjahr 1985. Ende
September 1985 wurde das Inventar
erstmals mit dem neuen System fertig
abgeschlossen. Die Buchhaltungsar-
beiten werden seit 1. Oktober 1985 in

vollem Umfange produktiv auf dem
IBM-System erledigt.
Selbstverstandlich erfordert die Ein-
fihrung grossen Einsatz und Umstel-
lungen der betroffenen Mitarbeiter.
Auch im ganzen Betrieb waren organi-
satorische Anderungen im Rapport-
wesen, bei Bestellungen und bei der
Rechnungskontrolle erforderlich.

Die Vorteile sind nicht direkt in
Geld ausdriickbar. Es wurde auch kein
Personal eingespart, jedoch:

- In der Verwaltung wurden entschei-
dende Erleichterungen erreicht,

das Dialog-System erlaubt jederzei-
tigen Zugriff auf aktuelle Daten,
Kredite und Budget lassen sich bes-
ser iberwachen,

Auftrige und Kostenstellen sind
leicht abgrenzbar,

Fehlerzahl sollte kleiner werden, da
viele Kontrollen und Sicherungen
eingebaut sind,

Schreibarbeiten fiir Berichte entfal-
len, da das System fertige Ausziige
erstellt.

Mitarbeiter haben gleichzeitig Ein-
blick in aktuell nachgefiihrte Ver-
zeichnisse und Listen.
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Schutz vor Elektrounfallen
mit BA® -Fehlerstrom-
‘Schutzschaltern.

Der kleine Schalter
mit der grossen
Leistung

STEUER-
QUITTIERSCHALTER

Solch ein Potential sollten Sie nutzen.

\CGE ALSTHOM (SUISSE) SA

Weingartenstrasse 7 - 8803 Riischlikon
Tel. 01 /7240066 Telex 58 360 cge ch

[
<« Wiy

BACHOFEN-AG

Industrielle Automation

CH-8610 Uster
CH-1033Cheseaux s.L. Grands-Champs 4 Tél.021/91 26 41

Ackerstrasse 42 Tel.01/94411 11

punkt.

Das il System ist im Bild-/
Netzleit- Text-Dialog einfach zu bedienen.

system Es stellt die Anlage auf dem Farbmonitor
ME 6004. Ubersichtlich dar und protokolliert alle

GroBanlagen in
Energieversorgung und
Industrie erfordern Itickenlose
Uberwachung und prézise Steuerung.
Unser von zwei Rechnern geflihrtes

Mauell AG - Furtbachstrasse 17 - 8107 Buchs - Telex 827100

wichtigen Daten.

Wo die Faden zusammenlaufen: Mauell.
Messen und Regeln, Uberwachen und
Steuern von Anlagen und Prozessen.
Telefon 01/844 4811

mauell




KNOBEL
Perfektstart.

Das Ziel ist

mweltschutz.

Der KNOBEL Perfektstart ist die sanfte Art,
mit Fluoreszenzlampen umzugehen, so dass sie
sich weniger abniitzen und dafiir linger leben.

Die ausgekliigelte Verbindung von Thermo-
starter und Vorschaltgerit bietet Gewihr,
dass jede Lampe beim Einschalten sofort leuchtet,
nicht erst flackert und nicht bereits nach kurzer
Zeit den Geist aufgibt.

Der KNOBEL Perfektstart erlaubt auch,
die Lampe beliebig oft ein- und auszuschalten bei

Dr.Juchli 637 Kn

16

geringster Abniitzung, was eine wesentlich
langere Lebensdauer der Lampen zur Folge hat.
Das heisst weniger Stromverbrauch, heisst
weniger Verschleiss bei der Lampe, heisst weniger
Umtriebe durch das Auswechseln, heisst

weniger Lagerkosten, heisst weniger Entsorgungs-
probleme.

Und heisst dafiir etwas mehr im Sinne des
Umweltschutzes. Einleuchtend, oder?

Hinter gutem Licht steckt Knobel.

E Knobel Elektroapparatebau AG
CH-8755 Ennenda, Telefon 058-631171
Ein Unternehmen der WMH —Walter Meier Holding AG
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