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Im Blickpunkt

Points de mire

Energie

SIA-Energiepreis 1986
Der Schweizerische Ingenieur-
und Architektenverein (SIA) hat
zur Forderung des energiege-
rechten Bauens erstmalsim Som-
mer 1985 einen «SIA-Energie-
preis» ausgeschrieben, wobei die
Beurteilung und Auszeichnung
in Zusammenarbeit mit dem
Bundesamt fiir Energiewirt-
schaft erfolgen soll. Zu diesem
Zweck hat der SIA Bauherren,
Ingenieure, Planer und Archi-
tekten aufgefordert, Bauten an-
zumelden, die beispielhaft sind
fir gesamtheitliche Losungen
und fiir welche der Energiebe-
darf mindestens einer Heizperio-
de nachgewiesen werden kann.
Innert der festgelegten Frist
wurden der Jury 13 Bauten an-
gemeldet. Diese hat fiir die Beur-
teilung als wesentlichste Krite-
rien festgelegt: rationeller Ein-
satz von Primédrenergien; Sub-
stitution nicht erneuerbarer Pri-
mdrenergien; intelligente An-
wendung bestehender Systeme
und bekannter Massnahmen;
neuartige originelle Losungen,
d. h. innovative und animieren-
de Konzepte; integrale Losun-
gen (Ubereinstimmung des
Energiekonzeptes mit der archi-
tektonischen / konstruktiven
Durchbildung); Betriebs-
zuverldssigkeit und Beniitzer-
freundlichkeit; Mess- und Uber-
wachungsmoglichkeiten  und
Wirtschaftlichkeitsaspekte.
Anlésslich der Preisverlei-
hung vom 1. Juli 1986 wurde die
begehrte Auszeichnung «SIA-
Energiepreis 1986» (Plaquette)
fiir drei ganz verschiedene Bau-
" ten verliehen:

- Einfamilienhaus in Urnésch;

Architekt U. Schifer, Ziirich
- Biirogebdude in Jona; Archi-
tekten K. Haas und B. Ernst,
Jona
- Staatsarchiv in Chavannes;
Architektur-Atelier Cube,
Lausanne.

Die Jury empfiehlt dem SIA, die’

Ausschreibung in zwei Jahren
zu wiederholen, da das Problem
des energiegerechten Bauens
weiterhin besteht. Eb

Energietechnik
Techniques de I'énergie

5,5-MW-Spezialstromver-
sorgung fiir das
Fusionsexperiment Textor
Kontrollierte, zur Energieer-
zeugung technisch nutzbare

Kernfusion ist eines der Fern-
ziele moderner Forschung, Da-
bei spielt vor allem die Aufhei-
zung des Plasmas bis zur ange-
strebten Ziindung eine wichtige
Rolle. Verschiedene Methoden
werden zur Zeit auf ihre techni-
sche Eignung hin untersucht.
Neben Verfahren mit Hochfre-
quenzheizung zéhlt man zu die-
sen auch die Neutralteilchenin-
jektion, die Erwédrmung des
Plasmas mittels mechanischer
Stdsse hochenergetischer, neu-
traler Atome. Dazu werden in
einer Bogenentladung erzeugte
H*-Ionen in einem elektrischen
Gleichfeld auf Energien von
50...100 keV beschleunigt und
anschliessend in einer Gasvor-
lage wieder neutralisiert, so
dass sie in das zur Erzeugung
des Plasmas notwendige Ma-
gnetfeld eindringen und ihre
Energie per Stoss an das Plas-
ma abgeben kdnnen.

Eine entsprechende Span-
nungsquelle konnte Brown Bo-
veri kiirzlich bei der Kernfor-
schungsanlage Jilich fiir das
Experiment Textor (Torus Ex-
periment for  Technology
Oriented Research) dem reguld-
ren Versuchsbetrieb iiberge-
ben!. Sie ist fiir eine Beschleuni-
gungsspannung von 55kV bei
einem Strahlstrom bis zu 100 A

ausgelegt. Dabei muss der Last-
puls von etwa 15s Dauer in we-
nigen us aufgebaut sowie unter-
brochen werden. Dies ist not-
wendig, um Gitterdurchbriiche
im Beschleunigungssystem
ohne volligen Abbruch des In-
jektorpulses 16schen zu konnen.

Die Stromversorgung besteht
aus 68 identischen, in Reihe ge-
schalteten Schaltstufen. Diese
umfassen je eine Gleichspan-
nungsquelle (Spezialtransfor-
mator? mit Briickenschaltung),
einen abschaltbaren Thyristor
GTO mit Steuerung liber Licht-
leiter sowie eine Freilaufdiode.
Die betriebene Hochspan-
nungsquelle leitet sich vom
neuartigen BBC-Pulsstufenmo-
dulator fiir 500 kW-/600-kW-
Rundfunksender ab. Dessen
modularer Aufbau ermdglichte
die Anpassung an diese doch
vollig andere Anwendung in
der Fusionsforschung
grossere Neuentwicklungen.

' H.U. Boksberger, U. Schwarz:
Hochspannungsversorgung fiir die
Neutralteilchenheizung des Toka-

mak-Experiments Textor, Brown
Boveri Technik 73(1986)5, S.
231..:233.

2 K. Perrot: Neuartige Kesselbau-
weise fur oOlgefiillte Hochspan-
nungstransformatoren. Bull. SEV/
VSE 77(1986)13, S. 791.

Informationstechnik
Techniques de I'information

Monolithische
Laser-Arrays

[Nach F. Kappeler: Monolithic Pha-
se-Locked GaAlAs Laser Arrays.
Siemens Forsch.- und Entwickl.-
Ber. 14(1985)6, S. 289...294]

Eine gute Gleichmissigkeit
epitaxialer Schichten kann mit-
tels neuer Methoden erreicht
und damit die Integration von
Lasern ermdglicht werden. Was

man dadurch erzielen will, sind
eine hohere Leistung, steuerba-
re Strahlungsdiagramme sowie
modulierbare Monomode-La-
ser. Man geht aus von Streifen-
lasern mit Doppelhetero(DH)-
oder Multiple Quantum Well-
Struktur (MQW), die mittels
Dampfphasenepitaxie  (MO-
VPE) hergestellt werden. Die

ohne .

optische Kopplung wird er-
reicht, indem die einzelnen
Laserstreifen sehr nahe neben-
einander angeordnet werden
(laterale Kopplung). Durch die
optische Kopplung wird der
Schwellenstrom reduziert und
eine Phasenkopplung der ein-
zelnen Emitter erreicht. Ein ex-
perimentelles Array aus 40
Laserstreifen mit 10 um Mitten-
abstand liefert eine Ausgangs-
leistung von 1,65W pro Fen-
ster. Der Wirkungsgrad ist sehr
hoch, 33% der zugefiihrten Lei-
stung werden als Licht abgege-
ben. Eine mogliche Anwen-
dung ist das optische Ziinden
von Leistungs-Thyristoren. La-
ser mit einem  steuerbaren
Strahlungsdiagramm erhélt
man, wenn man die einzelnen
Laserstreifen mit separaten
Kontakten versieht. Ein bista-
biles Verhalten des Strahlungs-
diagramms ist moglich durch
sehr enge optische Kopplung
zwischen zwei Laserstreifen
und eine geeignete Ansteue-
rung. Anwendungen sind zu-
nichst in der optischen Nach-
richtenvermittlung interessant.
Bei der direkten Modulation
von Lasern hat man Probleme,
den Monomode-Betrieb zu ge-
wahrleisten. Beim Distributed
Feedback (DFB)-Laser ist dies
moglich, jedoch wird die spek-
trale Breite des Grundmodes
stark erhoht. Durch die Ver-
wendung von 3 lateral gekop-
pelten Laserstreifen verschiede-
ner Linge kann dieser Effekt
vermieden werden. Nur der
mittlere Streifen wird modu-
liert, seine Frequenz wird durch
die Phasenkopplung mit den
statisch betriebenen &dusseren
Streifen stabilisiert. E. Stein

Anforderungen an
Arbeitsplatzrechner fiir
Ingenieure

[Nach L.W. Bezanson et al.: Engi-
neering Support System User Re-
quirements. IEEE Micro, 5(1985)5,
pp. 3651 51]

Die Produktivitat eines Ent-
wicklungsingenieurs ist unter
anderem dadurch begrenzt,
dass er sich immer wieder mit
der manuellen Bereitstellung,
Korrektur und Verteilung von
Information aufhalten muss.
Ein von Hand geschriebenes
Pflichtenheft  beispielsweise,
das die Sekretdrin auf der
Schreibmaschine tippt, muss
mehrmals korrigiert werden,
bis es schliesslich kopiert und
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verteilt werden kann. Enginee-
ring Support Systems (ESS) sol-
len den Ingenieuren helfen, ihre
Zeit produktiver zu nutzen, in-
dem sie leistungsfahige Mittel
zur effizienten Informations-
verarbeitung und -verteilung
zur Verfiigung stellen.

Ein ESS umfasst die Arbeits-
platzrechner  (Workstations)
der  Entwicklungsingenieure
und aller Personen, mit denen
sie zusammenarbeiten, ein-
schliesslich der  Manager,
Verkaufsingenieure und Sekre-
tarinnen. Eine Hauptforderung
an ein ESS ist deshalb die Mog-
lichkeit der Integration einer
grossen Vielfalt verschiedener
Anwenderprogramme:  Wih-
rend auf einem Arbeitsplatz-
rechner ein Echtzeit-Datener-
fassungsprogramm lduft, wird
auf einem anderen eine Tabel-
lenkalkulation ausgefiihrt und
auf einem dritten wird eine
Netzplanberechnung durchge-
fiihrt. Dabei soll die Zeit, die
der Beniitzer aufwenden muss,
um seinen Arbeitsplatzrechner
bedienen zu lernen oder um ein
neues Anwenderprogramm zu
installieren, minimal sein. Dies
bedingt eine Standardisierung
der Komponenten des Arbeits-
platzrechners, besonders der-
Hardware, der Benutzerschnitt-
stelle, der Betriebssystemfunk-
tionen, der Datenformate zur
Speicherung von Dokumenten
und der Datenbanken. Im wei-
teren sollen Hilfsfunktionen
den Beniitzern die Bedienung
des Arbeitsplatzrechners erldu-
tern. Eine gute Dokumentation
und eine hohe Zuverlissigkeit
tragen ebenfalls zu einer be-
niitzerfreundlichen Umgebung
bei. An allen Arbeitspldtzen
sollten Textverarbeitungspro-
gramme verfiigbar sein, mit de-
nen Text und Grafik kombi-
niert werden konnen. Das ESS
sollte die elektronische Uber-
mittlung von Dokumenten an
andere Arbeitsplatze ermogli-
chen, iiber grafische Ein- und
Ausgabegerate hoher Auflo-
sung zur Erstellung von Zeich-
nungen verfiigen und nicht zu-
letzt leistungsfihig genug sein,
um auch rechenintensive Auf-
gaben, wie sie beispielsweise
bei Simulationen auftreten, zu
16sen.

Die Arbeitsplatzrechner
eines ESS sollten zudem mit
einer zentralen Datenbank ver-
bunden sein, damit verschiede-
ne Personen gemeinsam iterativ
an der Fertigstellung eines Do-
kumentes (eines Programmsy-

stems zum Beispiel) arbeiten
konnen. Zentrale Peripheriege-
rate zur Ausgabe von Text und
Grafik oder auch zur Erfassung
von Messdaten tragen ebenfalls
zur  Produktivittssteigerung
bei. Uberdies soll ein ESS ne-
ben der Quantitit auch die
Qualitdt der Arbeit der Inge-
nieure verbessern helfen. Dies

wird durch den Einsatz von
Programmen und Gerdten mit
zusatzlichen Funktionen er-
reicht, die Fehler bei der Erstel-
lung von Dokumenten vermei-
den helfen und den Anwender
bei der Gestaltung tibersichtlich

gegliederter, visuell anspre-
chender Dokumente unterstiit-
zen. B. Wenk

NCR 9800 -
ein Mehr-

NCR 9800 Architektur

prozessor-
system

Am Fach-
pressege-
sprich vom
28 April
stellte NCR

sein neues
9800-System
vor. Das auf

der 32-Bit- [
VLSI-Tech-

INTERSYSTEM BUS

nologie
sierende }
Konzept ist |
grundsatz- I
lich sehr ein-
|
|
|
I
I

DSP

fach: Eine
vom Anwen-
der wihlbare
Anzahl von
auf ihre
Funktion hin spezialisierten
kleineren Prozessoren werden
tiber einen Mehrfach-Bus ver-
bunden. Aus Applikationspro-
zessoren (AP), Data Storage-
Prozessoren (DSP), Kommuni-
kationsprozessoren (LLCS)
und dem Bus formt das Be-
triebssystem ein fehlertoleran-
tes Informationsverarbeitungs-
system, dessen Leistungsfahig-
keit sich ohne Betriebsunter-
briiche verdndern ladsst. Jeder
Applikationsprozessor  fiihrt
mit einer eigenen Kopie des Be-
triebssystems die ihm zugeord-
neten Applikationsprogramme
aus und unterstiitzt entspre-
chend den Bediirfnissen der
Anwendung auch direkt Peri-
pheriegerite.

Ein bisher in der Computer-
industrie vermutlich einzigarti-
ges Merkmal des Systems NCR
9800 tragt die Bezeichnung Sy-
stem Memory. Datenspeicher-
prozessoren und alle damit ver-
bundenen Diskeinheiten bilden
gemeinsam  einen  riesigen
Speicherkomplex. Dieses Sy-
stem Memory wird von jedem
Applikationsprozessor als Ein-
heit betrachtet, und Filesharing
zwischen den einzelnen Appli-
kationsprozessoren ist ohne

ba- -]

SYSTEM
KONSOLE

Einschrankung moglich.

Das auf der bewdhrten VRX-
Software basierende Betriebsy-
stem VRX/E (Virtual Resource
Executive/Extended) der Com-
puterserie NCR 9800 wurde
neu geschrieben und erginzt.
Es ist auch fiir die Verteilung
der Arbeitslast innerhalb des
Gesamtsystems verantwortlich.

Die offene Architektur der
neuen NCR-Computer, die
mehrere selbstdndige Minicom-
puter iiber einen Interprozes-
sor-Bus verbindet, erlaubt es,
Computer innerhalb eines brei-
ten Spektrums «masszuschnei-
dern» - vom kleineren System
bis zu Grosscomputern. Anstatt
die Zentraleinheit auszutau-
schen, wird ein Anwender in
Zukunft bei Bedarf einfach
einen weiteren Prozessor an-
schliessen lassen.

Aus der Anzahl APS und
DSPs ergeben sich die Modell-
bezeichnungen fiir das System
NCR 9800. Je ein AP und DSP
ergeben ein Modell 9811, wih-
rend ein Modell 9821 zwei APs
und einen DSP umfasst. Die
letzte Zahl bedeutet Anzahl
DSPs, die zweitletzte Anzahl
APs. Das grosste Modell der
Computerserie  NCR 9800

heisst 9884 und besteht dem-
nach aus acht APs und vier
DSPs.

Intels Multibus Il in der

Schweiz

Es ist nun 10 Jahre her, seit In-

tel den ersten hochintegrierten,

standardisierten Bus unter der

Bezeichnung Multibus 1 auf

den Markt brachte. Heute ist

dieser - mit einem Marktanteil
von 45% - in iiber einer Million

Zentralprozessoreinheiten ein-

gesetzt. An einer Pressekonfe-

renz des Schweizer Vertreters

Industrade am 25. April hat In-

tel jetzt den 32-Bit-Bus Multi-

bus 11 lanciert. Die Tatsache,
dass der Multibus 1 aufwirts
kompatibel zur neuen Produk-
tegeneration bleibt und der
technologische Vorsprung, den
man sich vom Multibus II er-
hofft, sollen Intel bei geschatz-
ten jdhrlichen Zuwachsraten
von 37% bis 1990 einen weltwei-
ten Marktanteil von 55% ein-
bringen. Dazu ist zumindest in

Europa ein Anfang gemacht,

hat doch Siemens kiirzlich die

Ubernahme des Multibus I1 als

Kernstiick fiir acht eigenent-

wickelte Produkte angekiindigt

und BBC sich entschieden, den

Multibus II in ihren Industrie-

Automaten und den Systemen

fiir die Fertigungskontrolle ein-

zusetzen.

Beim Multibus 11 wurde das
modulare Bus-Design des Mul-
tibus I aufgenommen und er-
weitert. Jede seiner fiinf Bus-
komponenten kann mit irgend-
einem Prozessor, sei es ein heu-
tiger oder ein hochstintegrierter
der 90er Jahre, kombiniert wer-
den. Die Grafik zeigt vier der
funf Bus-Module;

- Der parallele Systembus iPSB be-
wiltigt heutige Grundanforde-
rungen.

- Die lokale Buserweiterung iLBX
11 bearbeitet grosse Datenmengen
ohne Zeitverlust dank sehr
schnellem Speicherzugriff.

- Der serielle Systembus iSSB mit
dem neuentwickelten «Message
Passing» - Ubermittlungskonzept
dient als Alternative zur paralle-
len Komponente.

- Der lokale Ein-/Ausgabebus
iSBX erlaubt jederzeit Erweite-
rungen der Standardschnittstellen
fiir Ein- und Ausgabe.

- Der Multichannel DMA-Bus
schlussendlich ermoglicht den
Anschluss von bis zu 15 Periphe-
rie-Kontrollern.

Ein gleichzeitig lancierter,

neuer Mikroprozessors erlaubt

den Datentransfer zwischen
einzelnen intelligenten Busteil-

Bull. SEV/VSE 77(1986)17, 6. September
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nehmern nach dem neu entwik-
kelten «Message Passing»-
Konzept. Dabei werden Daten
blockweise und ohne Einbezug
der jeweiligen CPU ausge-
tauscht, um so das Problem der
vorschnellen Sattigung des Sy-
stembusses zu 13sen. Bau

Ersetzt der Computer den
Piloten im Flugzeug?

[Nach A. Chambers und D. Nagel:
Pilots of the future: Human or Com-

puter?  Computer 18(1985)11,
S.74...87]
Gemiss einer amerikani-

schen Statistik nimmt die Zahl
der durch menschliche Fehler
verursachten Flugunfille stdn-
dig zu, und zwar in gleichem
Masse, wie die durch technische
Defekte verursachten Unfille
abnehmen. Eine naheliegende
Massnahme zur Reduzierung
der Unfallzahlen besteht dem-
nach darin, das Flugpersonal
weitgehend von Kontrollaufga-
ben zu entbinden, wozu sich der
Computer geradezu aufdringt.
Allerdings wird der Pilot auch
in absehbarer Zukunft weiter-
hin ein wichtiges Glied in
einem Flugsystem darstellen.
Die Automation im heutigen
Cockpit umfasst vor allem
Uberwachungs- und Kontroll-
aufgaben. Ein Beispiel hiefiir
sind automatische Landesyste-
me. Solche Systeme zeichnen
sich durch eine beeindruckende
Prizision und Zuverldssigkeit
aus, sie vermogen jedoch den
menschlichen Intellekt nicht zu
ersetzen. Sie beruhen auf Algo-
rithmen, denen weitgehend die
Prinzipien moderner Sicher-
heitstheorien zugrunde liegen..
Die jiingste Flugzeuggeneration
weist hochentwickelte Autopi-
loten und Flugmanagementsy-
steme mit mehr als zwei Dut-
zend unabhéngigen digitalen
Prozessoren auf und nutzt da-
mit die grossen Moglichkeiten
verteilter Rechnersysteme aus.
Ferner sind auch Wetterradar-
systeme verfiigbar, die Un-
wettergebiete feststellen und
anzeigen konnen. Neueste Sy-
steme ermoglichen sogar die
Feststellung zufilliger Wind-
stosse. Die Entwicklung eines
Systems zur Vermeidung von
Flugzeugkollisionen in der Luft
steht kurz vor dem Abschluss.
Je mehr die intelligente Auto-
mation im Flugzeug Einzug
hilt, desto mehr wird sich die
Rolle des Piloten verandern. Er
wird vermehrt nur noch reine

Uberwachungsaufgaben wahr-
nehmen missen, die aktive
Kontrolle des Flugzeuges iiber-
nimmt die Automation. Die to-
tale Automation ist vorldufig
noch nicht realisierbar. Um je-
doch dem Piloten einen mog-
lichst wirkungsvollen «Assi-
stenten» zur Verfiigung stellen
zu kénnen, wird es notwendig
sein, wenigstens ansatzweise
das Modell eines Piloten zu ent-
wickeln. Die Schaffung eines
solchen Modells erfordert zwei-
fellos eine intensive Zusam-
menarbeit zwischen Computer-
spezialisten, Humanenginee-
ring-Fachleuten, Verhaltensfor-
schern und nicht zuletzt von Pi-
loten selbst. R. Wichter

Zugfunk fiir Skandinavien
Fiir einen sicheren und ratio-
nelleren Betrieb setzen die
schwedischen und norwegi-
schen Staatsbahnen (SJ/NSB)
auf modernste Kommunika-
tionsmittel: Bis 1995 soll ge-
meinsam ein umfassendes Zug-
funksystem aufgebaut werden.
Autophon AG erstellt gemass
Optionsvertrag das gesamte
Netz und liefert auch die Mo-
bilstationen.

Neben Verbindungen zwi-
schen Lokomotiven und Kon-
trollzentren wird das Funksy-
stem auch Kontakte zu Unter-
halts-, Bahnhof- und Rangier-
diensten ermoglichen. Damit
konnen Betriebsabldufe opti-
miert und Stérungen sofort der
zustandigen Stelle gemeldet
werden. Integriert im System
sind ebenfalls Sprechverbin-
dungen zum Bahn-Telefonnetz
sowie eine automatische Zug-
positionsmeldung  (ATC-Sy-
stem). Verbesserte Information
soll auch den Komfort fiir die
Fahrgaste steigern: Durchsagen
der Informationszentren wer-
den direkt iber Lautsprecher in
den Wagen weitergegeben.

Um die Funkkanile mog-
lichst kurz zu belegen, werden
die Informationen meist als
Daten iibermittelt. Ubertra-
gungsfehler konnen bei Daten-
funk vom System erkannt und
Missverstandnisse im Sprech-
verkehr ausgeschaltet werden.
Die dauernde und liickenlose
Uberwachung der Systemfunk-
tion gewdhrt eine hohe Be-
triebssicherheit.

Jedem der etwa 45 Strecken-
abschnitte ist ein Kontrollzen-
trum zugeteilt, das tiber Vier-

drahtleitungen bzw. Richtfunk
mit den Fixstationen entlang
den Bahnlinien verbunden ist.
Nach der Fertigstellung einer
Versuchsstrecke sieht das Pro-
jekt einen stufenweisen Ausbau
des Zugfunknetzes vor. Daten
und Sprache werden vorerst
zeitmultiplex auf einem Kanal
iibertragen. Fiir hochste Kapa-
zitdt sind im Endausbau zwei
getrennte  Ubertragungswege
zwischen Kontrollzentrum und
Fixstationen vorgesehen. Die
minimale Ausriistung wird 45
Kontrollzentren, 750 Fixstatio-
nen, 1000 Mobilstationen und
1100 tragbare Funkgerite um-
fassen.

Ethik im Konflikt

zwischen Biirokratie

und persdnlichen
Werthaltungen

[Nach R. Jackall: The Bureaucratic
Ethos and Dissent. IEEE Techno-
logy and Society Mag. 4(1985)2,
S.21..29]

Biirokratische Strukturen do-
minieren in wachsendem Masse
und in vielfdltigen institutiona-
lisierten Formen unser Leben in
der Industriegesellschaft. Na-
hezu jede Titigkeit, vom Wis-
senschafter bis zum Fliessband-
arbeiter, ist spezialisiert, ge-
prift und in eine Hierarchie
eingeordnet. Der vorliegende
Bericht stiitzt sich auf Material,
das in den letzten Jahren von
einem Soziologen aus der Zu-
sammenarbeit mit Managern
grosser amerikanischer Unter-
nehmen gesammelt wurde; er
zeigt die Komplexitdt und
Zweideutigkeit des Problems
Andersdenkender (Dissenters)
in biurokratischen Strukturen
anhand aktueller Beispiele von
Konfliktsituationen und Ver-
haltensweisen, in die Fithrungs-
krafte geraten konnen.

Am Beispiel des Sicherheits-
beauftragten einer grossen Tex-
tilfabrik, der sich um die Verhii-
tung von Gehorschdden durch
den Larm der Webmaschinen
bemiiht, wird die Aussenseiter-

-rolle und das fehlende Durch-

setzungsvermdgen eines Mana-
gers erlautert, der keine person-
liche Bindung zu den massge-
benden Managerkreisen seines
Unternehmens aufzuweisen
hat. Von grosster Bedeutung
sind aber gerade Beziehungen
zu leitenden Personen und
Gruppen, die aufgrund ihrer
Position oft bestimmen, was als

Recht und was als Unrecht in
einem Unternehmen gilt. Im
vorliegenden Fall fiihrte Isola-
tion, Frustration und morali-
sches Unbehagen zuerst zur
Ubernahme einer anderen Ta-
tigkeit, schliesslich zum Verlas-
sen der Firma.

Dass die spezifische Struktur
der Managerarbeit ein Ethos er-
zeugen kann, welches Schwei-
gen auch bei Missstanden und
Missbrauch als Beschaftigungs-
norm zweckmissig erscheinen
lasst, wird am Werdegang der
Fiihrungskraft eines grossen
chemischen Unternehmens ge-
zeigt. Es geht dabei um Fragen
der Verantwortung, der Be-
kanntgabe oder des Verschwei-
gens, dass Personal im Ferti-
gungsprozess jahrelang stark
karzinogenem Staub ausgesetzt
war. Das Verhalten des sich zu
moralischem Handeln ver-
pflichtet fithlenden Managers
ist aber - eingebettet in eine Bii-
rokratie mit eigengesetzlicher
Logik, Unternehmenserforder-
nissen und personlichen Vortei-
len - oft auch mit rivalisieren-
den und durch einen Loyalitéts-
code gebundenen Managerzir-
keln konfrontiert.

Durchsetzungsprobleme ei-
nes Werkdirektors des im Jahre
1979 von einem Reaktorunfall
betroffenen  Kernkraftwerkes
Three Mile Island im Zusam-
menhang mit Massnahmen der
Dekontamination, an der drei
verschiedene  Organisationen
beteiligt waren, werden sehr
eingehend behandelt. Wieder
zeigt es sich, dass auch grosste
Fachkompetenz und starkster
personlicher Arbeitseinsatz zur
Durchsetzung der von einem
Manager als noétig erachteten
Massnahmen nur dann eine
Realisierungschance haben,
wenn dieser seitens anderer
Manager sowie seiner Vorge-
setzten Akzeptanz und Glaub-
wiirdigkeit durch personliche
Eingliederung besitzt. Unter

‘dem Druck, Ergebnisse zu er-

zielen und speditiv zu erledi-
gen, was zu tun ist, haben priva-
te Meinungen iiber Moral in
diesem Prozess meist harten
pragmatischen Beurteilungen
zu weichen. Als eine der Kardi-
nalsiinden in Managementkrei-
sen zdhlt der Versuch, Verant-
wortlichkeit «nach oben» fest-
zulegen. Erfolg und Uberleben
der «Macher» in einem Unter-
nehmen werden primar von der
Dynamik der Erfordernisse des
biirokratisch bestimmten Mi-
lieus gepragt. H. Hauck
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