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2ur aktuellen Situation der
Elektrizitatswirtschaft in den USA

W. McCollam, Jr.

Dem weiterhin steigenden
Strombedarf stehen nach wie
vor gewisse, vor allem politisch
bedingte Hindernisse beim Bau
neuer Kraftwerke gegentiiber.
Wahrend Kohle derzeit noch
knapp 60% der gesamten
Stromerzeugung der USA aus-
macht, wird in den niachsten
Jahren ein weiterer Anstieg des
Anteils der Kernenergie auf iiber
20% erwartet. Auch der Beitrag
der alternativen Energiequellen
dirfte - allerdings auf niedrige-
rem Niveau — zunehmen.

La construction de nouvelles
centrales en réponse ala
demande d’électricité en cons-
tante hausse est continuelle-
ment entravée par certains obs-
tacles, en particulier politiques.
Alors que le charbon représente
actuellement encore prés de
60% de la production globale
d’électricité, il est prévu d’avoir
ces prochaines années une nou-
velle augmentation — supérieure
a20% — de la part de I’énergie
nucléaire. ll en ira de méme pour
le taux des sources d’énergies
renouvelables qui devrait — a un
niveau toutefois inférieur — éga-
lement augmenter.

Leicht gekiirzte Ubersetzung eines Referates,
gehalten anlasslich des Management-Kurses
des EEl am 10. Marz 1986 in Hershey,
Pennsylvania, USA.

Traduction légérement raccourcie d'un
exposé tenu le 10 mars 1986 a Hershey,
Pennsylvania, USA, a lI'occasion d'un cours
de I'EEI sur le management.

Adresse des Autors

William McCollam, Jr, President, Edison Electric
Institute, Washington D.C., USA

1. Steigender Strombedarf
bei sinkendem
Energieverbrauch

Die Hauptaufgabe, mit der die Elek-
trizitditswirtschaft der USA zurzeit
konfrontiert ist, kann auf eine sehr
einfache Formel gebracht werden: Wie
kann der zunehmende Bedarf der Na-
tion an elektrischer Energie gedeckt
werden? Alle anderen Aufgaben fiih-
ren auf diese Grundaufgabe zuriick.

Im Gegensatz zum Gesamtenergie-
verbrauch ist der Verbrauch an elektri-
scher Energie seit dem Olembargo
1979 betrachtlich gestiegen. Wahrend
der gesamte Energieverbrauch der
USA seither um 1% zuriickgegangen
ist, hat der Elektrizititsverbrauch um
33% zugenommen (Tab. I und II). Es
ist anzunehmen, dass der Trend, der
dieser Entwicklung zugrunde liegt,
weiter anhdlt; Elektrizitdt wird daher
weiterhin einen wachsenden Anteil am
Gesamtverbrauch einnehmen.

Im néchsten Jahrzehnt werden in
den Vereinigten Staaten neue Kraft-
werkskapazititen bendtigt, nicht nur
um das wirtschaftliche Wachstum zu
unterstiitzen, sondern auch, um éltere
Anlagen zu ersetzen und um die Ab-
hingigkeit von Ol und Gas zu verrin-
gern.

Der ganz genaue, exakte Prozent-

Kraftwerkkapazitiit und

Abgabe elektrischer Energie an die
Endverbraucher in den USA
(ohne industrielle Eigenerzeugung) Tabelle Il

Totalin [davonan
Mia kWh
Haus- | Handel Indu- | Sonst.
halt und strie
Gewerbe
% % % %
1950 | 280,5 | 25 18 51 6
1960 | 683,2 | 29 17 50 4
1970 | 13914 | 32 23 41 4
1980 | 2126,1 | 35 25 37 3
1981 | 2150,7 | 34 24 38 | 4
1982 | 2099,7 | 35 24 37 4
1983 | 2159,8 | 35 25 36 | 4
1984 | 2285,5 | 34 25 37 4
Quelle: EEI

satz der kiinftigen Zunahme des
Strombedarfs ist natiirlich ungewiss,
und es gibt hieriiber unterschiedliche
Meinungen. Die langfristigen Schit-
zungen iiber den Stromverbrauchszu-
wachs variieren im allgemeinen zwi-
schen etwa 1 bis 4% pro Jahr, vergli-
chen mit einer durchschnittlichen jihr-
lichen Zuwachsrate des Bruttosozial-
produktes von etwa 2,5-3,5%. Nach
einem Bericht des North American Re-
liability Council (NERC) rechnet die
Elektrizitatswirtschaft mit einer Zu-
nahme des Bedarfs an elektrischer
Energie von 2,4% und der Lastspitze
von 2,2% pro Jahr im Zeitraum von
1985 bis 1994 (vgl. Tab. III). In der

Stromerzeugung in den USA Tabelle] ~ Erwartete durchschnittliche
Jjéhrliche Zuwachsraten

Installierte Stromerzeugung 1985 bis 1994 in %p.a. Tabelle I11

Leistung

1000 | Verande:| MiakWh | Verdnde sa ?,}'::};;;"e

in%p.a. in%p.a. Regionen
1950 | 82.8 388.7 Jahrlicher Strombedarf | 2,4 | 1,6-3,6
1960 | 185,8 8,4 841,6 8,0 Hochstlast ‘
1970 | 360,3 6,8 1639,8 6,9 - Sommer 2,2 | 1,1=3,5
1980 | 631,0 5,8 2354,3 3,7 - Winter 2,3 | 1,5-4,3
1981 | 652,0 3,3 2359,3 0,2 Verfiigbare
1982 | 667,0 2,3 2302,3 -2,4 Kraftwerksleistung
1983 | 674,9 1,2 2367,6 2,8 - Sommer 1,6 | 0,5-3,8
1984 | 672,5 | -0,4 | 2416,3 2,1 - Winter 1,4 | 0,3-3,7
Quelle: EEI Quelle: EEI
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gleichen Zeit stehen Erweiterungen
der Kraftwerkskapazitit auf dem Pro-
gramm, die im Durchschnitt eine Zu-
nahme von 1,65% im Jahr ausmachen.
Diese neuen Kapazitaten ergeben sich
aus dem Abschluss bestehender Bau-
programme. Die amerikanischen Elek-
trizitdtsversorgungsunternechmen ha-
ben praktisch keine Auftrdge mehr fiir
den Bau neuer Kraftwerke irgendwel-
cher Art gegeben.

Die Planung der Elektrizitatswirt-
schaft muss sich dem langsameren
Wachstum und den steigenden Kosten
anpassen. Als strategische Konse-
quenz ergibt sich daraus unter ande-
rem die Tendenz

- im Vergleich zu friiher kleinere An-
lagen zu bauen,

- vermehrt die Erneuerung bestehen-
der Anlagen in Betracht zu ziehen,

- die Kapazitit nur in kleinen Stufen
zu erhéhen, die besser der unregel-
missigen Bedarfszunahme ange-
passt sind, allerdings zu Lasten der
«economies of scale», und

- vor allem solche Technologien zu
wihlen, bei denen der Anteil der va-
riablen Kosten an den Gesamtko-
sten hoch ist.

Vor diesem Planungshintergrund
greifen die Versorgungsunternehmen
zu den verschiedensten Massnahmen,
um in Zukunft das richtige Gleichge-
wicht zwischen Angebot und Nachfra-
ge sicherzustellen. Einerseits bemiithen
sie sich, die Bauprogramme so gut es
geht aufrechtzuerhalten, daneben set-
zen sie vermehrt auf kleinere, modular
aufgebaute und umweltfreundlichere
Kraftwerkstechnologien,  verwirkli-
chen sowohl fiir Verbraucher wie Pro-
duzenten vorteilhafte Lastmanage-
ment-Programme, kaufen Energie von
Dritten zu und bauen die Ubertra-
gungsanlagen aus.

Es ist zu hoffen und zu erwarten,
dass diese Strategien zusammen mit
den bereits geplanten Kapazitdtser-
weiterungen ausreichen, um den
Grundbedarf bis Anfang oder Mitte
der neunziger Jahre zu decken. Es ist
aber auch zu erwarten, dass dies nicht
ausreichen wird, um diejenigen Ol-
und Gaskraftwerke zu ersetzen, die
unwirtschaftlich sind. Um dies zu er-
reichen, widren - so hat das Electric
Power Research Institute (EPRI) ge-
schitzt - Kraftwerke mit einer Lei-
stung von etwa 36 000 MW mehr erfor-
derlich, als derzeit geplant sind. Ver-
zOgerungen oder der Verzicht auf heu-
te projektierte Anlagen oder auch ein
stirkeres Wirtschaftswachstum und

damit eine vermehrte Nachfrage nach
elektrischer Energie fithren dazu, dass
morgen noch mehr Grundlastkapazi-
tit benotigt wird, die heute nicht ge-
plant ist. Diese miisste von Kohle-
oder Kernkraftwerken kommen.

2. Steigende Bedeutung
der Kernenergie

Kernenergie steht heute nach Kohle
an zweiter Stelle der Stromerzeugung.
Zurzeit stehen 91 Kernkraftwerke mit
total 77169 MW im kommerziellen
Betrieb. Vier weitere Einheiten mit
einer Leistung von zusammen 4350
MW haben die Bewilligung zum Voll-
lastbetrieb und stehen kurz vor der
Aufnahme des kommerziellen Be-
triebs. Drei weitere Einheiten mit einer
Leistung von 3232 MW haben die Be-
willigung zum Teillastbetrieb.

Unter den noch nicht in Betrieb be-
findlichen Anlagen gibt es derzeit 22
Einheiten mit Baubewilligung und de-
finitivem Bauprogramm. Diese Anla-
gen haben eine Kapazitit von zusam-
men 25255 MW. In diesem Jahr kann
zudem das Erreichen eines bedeuten-
den Meilensteins erwartet werden,
namlich die Erteilung der Bewilligung
fiir das 100. kommerzielle Kernkraft-
werk der Vereinigten Staaten (inzwi-
schen wurde dieser Meilenstein mit
der Erteilung der Inbetriebnahmebe-
willigung fiir das Kernkraftwerk Per-
ry-1 im Bundesstaat Ohio erreicht.
Red.).

Erfreuliches zu berichten gibt es
vom Kernkraftwerk TMI-I, dem
Reaktor, der 1979 beim Unfall von
TMI-II nicht beschiddigt wurde, aber
wiahrend 62 Jahren nicht betrieben
werden durfte. Im Oktober letzten Jah-
res lehnte es der Oberste Gerichtshof
der Vereinigten Staaten ab, die
Wiederinbetriecbnahme von TMI-I
weiterhin zu blockieren, so dass die
Anlage am darauffolgenden Tag den
Betrieb wieder aufnehmen konnte. Seit
Januar 1986 lauft TMI-I wieder mit
voller Leistung. Schliesslich schreitet
auch der Abtransport der beschidig-
ten Brennelemente des Reaktors
TMI-II ziigig voran, und das Dekonta-
minationsprogramm  wird gemiss
Zeitplan und Budget abgewickelt.

Nirgends ist fiir den Kraftwerkbau
die Zahl der abschreckenden Faktoren
grosser als auf dem Gebiet der Kern-
energie. Anfang der siebziger Jahre be-
gann die Zahl der Kernkraftwerke be-
treffenden Vorschriften betrichtlich
anzusteigen. Als Folge des Three-Mile-
Island-Unfalls im Jahr 1979 wurde

schliesslich aus dem Fluss neuer Vor-
schriften eine regelrechte Flut. Bis zum
Beginn der achtziger Jahre hatte die
Nuclear Regulatory Commission
(NCR) in Form von Richtlinien, Brie-
fen, Bulletins, Bestellungen, Notizen
und Normen gegen 2000 Vorschriften
erlassen, die die amerikanische Kern-
kraftwerkindustrie betreffen. Viele der
neuen Anforderungen waren notwen-
dig und angemessen, aber viele andere
brachten keinen Beitrag zur Erhhung
der Sicherheit oder brachten keinen
Nutzen im Verhéltnis zu ihren Kosten.

Es muss wohl kaum besonders be-
tont werden, dass die Auswirkungen
dieser Vorschriften auf Kosten und
Bauprogramme ganz enorm waren.
Die daraus gewonnenen Erfahrungen
sowie Anderungsvorschlige wurden
letztes Jahr im Bericht des Edison
Electric Institute iiber Kernenergie zu-
sammengestellt. Sofern es keine we-
sentlichen Anderungen und Verbesse-
rungen beziiglich der Vorschriften fiir
die Bewilligung, den Bau und den Be-
triecb von Kernkraftwerken gibt, so
werden kaum noch weitere Kernkraft-
werke gebaut werden konnen, und es
wird auch nicht moglich sein, die be-
reits im Betrieb stehenden effizient,
wirtschaftlich und sicher zu betreiben.

Es ist notwendig, die ausgezeichne-
ten Betriebsergebnisse von Kernkraft-
werken bekannter zu machen, nicht
nur um die oftmals negative Behand-
lung in den Medien auszugleichen,
sondern auch, um der Offentlichkeit
den Umfang und die Bedeutung der
nuklearen Stromerzeugung in den Ver-
einigten Staaten bewusst zu machen.
Sehr hiufig glauben Laien, dass nur
etwa ein Dutzend Kernkraftwerke in
Betrieb stehen. Wenn sie horen, dass es
iiber 90 sind, sind sie total verwundert.

3. Stromerzeugungs-
struktur im Wandel

Nach den vorldufigen Zahlen des
Energiedepartements trug Kohle 1985
zu 57% zur Stromerzeugung bei, Kern-
kraft 16%, Erdgas 12%, Ol 4% und
Wasserkraft 11%. Bei einer gesamten
installierten Kapazitit von 619 100
MW lag die gesamte Erzeugung bei
2500 Mia kWh. Fir das Jahr 1994,
dem letzten Jahr, fiir das Schétzungen
der Erzeugungsstruktur verfiigbar
sind, erwartet der NERC rund 3000
Mia kWh Produktion bei einer totalen
Kapazitit von 719800 MW, wobei
Kohle etwa 54%, Kernenergie 22%,
Gas 8%, Ol 4% und Wasserkraft 94%
liefern wiirden.

Bull. SEV/VSE 77(1986)10, 24. Mai

(B207) 563



Wenn man diese Zahlen zusammen-
zahlt, findet man, dass etwa 3% nicht
ndher ausgewiesen werden. Dieser
kleine Teil enthédlt Windenergie, geo-
thermische Energie, Sonnenenergie
und andere, sog. alternative Energie-
quellen. Die Entwicklung dieser Ener-
giequellen ist in vollem Gang, und in
einigen Gebieten, die sich besonders
fir die Anwendung dieser Technolo-
gien eignen, so z.B. in Kalifornien und
Hawaii, liefern diese Energiequellen
bereits einen merklichen Beitrag zur
Stromversorgung. Fir das Land als
Ganzes diirfte ihr Beitrag allerdings
bis weit nach dem Jahr 2000 noch eher
bescheiden sein.

Eine gesicherte Zukunft fiir die Nut-
zung der Kohle ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir die zukiinftige
Stromversorgung. Die kommerzielle
Anwendung von Technologien zur
sauberen Verwendung von Kohle, so
z.B. Wirbelschichtverbrennung oder
Kohlevergasung mit kombiniertem
Zyklus, konnte noch in diesem Jahr-
zehnt erreicht werden. Wenn diese
Technologien den kommerziellen
Durchbruch schaffen, so wird davon
sowohl die Elektrizitdtswirtschaft als
auch das ganze Land vielfach profitie-
ren, z.B. durch kiirzere Vorlaufzeiten,
kleinere Stufen beim Kapazitatsaus-
bau, Modulbauweise, reichliche Ver-
fligbarkeit von einheimischem Brenn-
stoff und Umweltfreundlichkeit.

4. Elektrizititswirtschaft
im Irrgarten politischer
Forderungen

Das Kernproblem der kiinftigen
Elektrizititsversorgung ist, dass politi-
sche und wirtschaftliche Hemmnisse
gegen Investitionen in neue Kraftwer-
ke sprechen, und zwar unabhingig
vom Umfang und vom Zeitpunkt des
Bedarfs neuer Kapazitdten. So kann es
sehr wohl vorkommen, dass ein Unter-
nehmen, das den Bau einer neuen Er-
zeugungsanlage plant, feststellen
muss, dass der Ertrag aus dieser Inve-
stition hinter den Kapitalkosten fiir
deren Finanzierung zuriickbleibt. Als
weiterer  abschreckender  Faktor
kommt in verschiedenen Staaten noch
die Benachteiligung bei der Tarifge-
staltung dazu, die nicht gestattet, dass
Teile einer im Bau befindlichen Anla-
ge in die Berechnung der Tarifbasis
einbezogen werden.

Zusitzlich zu den Risiken und Un-
sicherheiten von Vorschriften und
Entscheiden in den einzelnen Staaten

gibt es nach wie vor einen sich stindig
dndernden Irrgarten von Bundesgeset-
zen und -vorschriften, der z.B. dazu
gefiihrt hat, dass Kohlekraftwerke auf
Ol umgeriistet wurden, um den Um-
weltschutzgesetzen zu entsprechen,
und anschliessend wieder zuriick auf
Kohle umgebaut werden mussten, um
den Substitutionsbestimmungen Ge-
niige zu leisten.

Faktoren, die die kiinftige Strom-
versorgung gefdhrden, sollten im Be-
wusstsein der politischen Fiihrungs-
krifte wachgehalten werden. Ein
Schritt zur Verbesserung der Effizienz
unserer Bemiihungen in dieser Rich-
tung wurde durch die Schaffung eines
achtkopfigen Komitees aus Direk-
tionsprdsidenten von Mitgliedsfirmen
des Edison Electric Institute getan, das
als Verbindungsglied zu den hoheren
Beamten des Energieministeriums
dient. Dieses informelle Komitee bil-
det einen Brennpunkt fiir die Diskus-
sion von Anliegen, die die Elektrizitit
im ganzen Land betreffen.

Die Elektrizitatswirtschaft ist nie
statisch gewesen. Das letzte Jahrzehnt
hat, als Folge eines ganzen Biindels
von Problemen, die von den Versor-
gungsunternehmen gelost werden
mussten, eine Vielzahl von Verinde-
rungen gebracht. Jetzt stehen wir vor
einer neuen Ubergangsphase: Dieses
Mal geht es nicht so sehr um das
eigentliche Uberleben, das die Elektri-
zitdtswirtschaft als Ganzes erfolgreich
geschafft hat, sondern eher darum,
dass die Elektrizitidtswirtschaft, ihre
Aktiondre und die Verbraucher mog-
lichst gut in den Genuss der Erfolge
kommen, die bereits erzielt wurden
oder noch werden.

Eine Frage, mit der sich die Elektri-
zitdtswirtschaft noch sehr intensiv zu
beschiftigen haben wird, ist z.B. das
Zurverfiigungstellen von  Ubertra-
gungsleitungen fiir Dritte («Transmis-
sion Access»). Damit eng verbunden
sind andere Fragen wie das «Whee-
ling», d.h. die Belieferung von grossen
Verbrauchern mit Strom von Dritten
oder die Wiarme-Kraft-Kopplung. Ins-
gesamt fiihren alle diese Faktoren zu
einer neuen Art Wettbewerbsklima.

Im Grunde betreffen diese Fragen
die Verfiigbarkeit von Ubertragungs-
leitungen fiir Dritte und die Bedingun-
gen, unter denen dies erfolgen soll.
Diese Frage findet immer mehr Auf-
merksamkeit, weil Verbraucher, insbe-
sondere grosse Industriebetriebe oder
auch Gemeinden, gerne von den mog-
licherweise giinstigeren Tarifen ande-

rer Versorgungsunternehmen profitie-
ren wollen; industrielle Betreiber von
Wirme-Kraft-Kopplungsanlagen, die
den entsprechenden Anforderungen
des Public Utility Regulatory Policy
Act (PURPA) von 1978 geniigen, ver-
suchen, ihre Energie an das Unterneh-
men mit den hochsten «vermiedenen
Kosten» zu verkaufen und die benach-
barten Versorgungsunternehmen dazu
zu bringen, diese Energie zum Endver-
braucher zu iibertragen («wheeling»);
die Starkung des Wettbewerbs in ande-
ren Industriezweigen («deregulation»)
hat auch dazu gefiihrt, dass das Wett--
bewerbspotential in der Elektrizitéts-
wirtschaft vermehrt Interesse findet.

Eine echte Analogie mit anderen In-
dustrien, wie z.B. der Ol- oder Gasin-
dustrie oder den Eisenbahnen, ist je-
doch nicht méglich. Die Ubertra-
gungssysteme sind komplexe elektri-
sche Netzwerke, die verschiedenste Er-
zeugeranlagen mit den Verbrauchszen-
tren verbinden. Der Stromfluss kann
nicht gezielt liber genau spezifizierte
und vertraglich festgelegte Wege von
einem Punkt zum anderen geleitet wer-
den.

Die Versorgungsunternechmen ha-
ben ein grosses Interesse daran, die
Wirtschaftlichkeit der Energieiibertra-
gung zu verbessern. Zusétzlich zu den
bereits bestehenden noch weitere
zwingende Vorschriften beziiglich der
Energielibertragung fiir Dritte zu
schaffen anstatt das bestehende, gut
funktionierende System aufrechtzuer-
halten, konnte die Sicherheit und Zu-
verldssigkeit der Stromversorgung ge-
fahrden und zu schwankenden Preisen
fir den Verbraucher fithren. Andere
Bedenken gelten den nachteiligen
Auswirkungen einer vorgeschriebenen
Stromiibertragung fiir Dritte auf die
effiziente Planung und den Betrieb der
Versorgungsanlagen, insbesondere im
Hinblick auf die Unterhaltsverpflich-
tungen des Versorgungsunterneh-
mens, die langen Vorlaufzeiten und
den hohen Kapitalbedarf fiir neue Er-
zeugungs- und Ubertragungsanlagen.
Ausserdem ergibt sich ein negativer
Effekt auf die Tarife, wenn es grossen
Verbrauchern gestattet wird, frei ein-
zukaufen und Energie nicht vom eige-
nen Versorgungsunternehmen zu be-
ziehen, wihrend die fixen Kosten der
fiir sie installierten oder geplanten An-
lagen von den verbleibenden Kunden
des Versorgungsunternehmens getra-
gen werden miissen, hauptsdchlich
von den Haushalten und kleineren ge-
werblichen und industriellen Verbrau-
chern.
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Wie bereits erwéhnt, spielt die Wir-
me-Kraft-Kopplung eine wichtige Rol-
le im Zusammenhang mit der Frage
des Zugangs zu Ubertragungsanlagen.
Bekanntlich sichert PURPA den Be-
treibern von Wairme-Kraft-Kopp-
lungsanlagen einen  garantierten
Markt und garantierte Preise fiir ihre
Elektrizitdt zu. Allzu héufig sind aller-
dings die «vermiedenen Kosten», zu
denen das Versorgungsunternehmen
die Energie aus Wirme-Kraft-Kopp-
lungsanlagen beziehen muss, hoher als
die Kosten, zu denen es Strom selbst

produzieren oder von anderen Versor-,

gungsunternehmen beziehen konnte.
Dariiber hinaus sind die geltenden Be-
stimmungen bei der Bundessteuer fiir
Betreiber von Wirme-Kraft-Kopp-
lungsanlagen und fiir kleinere Erzeu-
ger gilinstiger als fiir grosse Versor-
gungsbetriebe. Viele Unternehmer und
Industriebetriebe haben in der Wir-
me-Kraft-Kopplung eine wirtschaft-
lich interessante Investitionsgelegen-
heit gefunden, so dass der Markt in
einigen Regionen wie z. B. Kalifornien
und Texas regelrecht iiberhitzt wurde.
Die Behorden in Kalifornien trugen
z.B. dazu bei, dass die Versorgungs-
unternehmen Abnahmeverpflichtun-
gen fiir Elektrizitdt aus Warme-Kraft-
Kopplungsanlagen in einem Umfang
unterzeichneten, der offensichtlich
vom Markt nicht absorbiert werden
kann, so dass in Kalifornien nun
Schritte unternommen wurden, um die
Forderung der Wairme-Kraft-Kopp-
lung zuriickzustecken. In Texas haben

die Behorden des Staates die Bestim-
mung erlassen, dass die Versorgungs-
unternehmen keine Elektrizitit aus
Wiarme-Kraft-Kopplungsanlagen kau-
fen miissen, wenn sie bereits iiber ge-
nug elektrische Energie verfiigen oder
in Aussicht haben. Es besteht daher of-
fensichtlich die berechtigte Hoffnung,
dass sich langsam eine rationalere Ein-
stellung zur Wirme-Kraft-Kopplung
durchsetzt.

5. Ausblick

Aus diesem kurzen Uberblick iiber
die wichtigsten Anliegen und Heraus-
forderungen, denen die Elektrizitits-
wirtschaft unseres Landes gegeniiber-
steht, sollte unter anderem hervorge-
hen, dass der Schliissel zum Erfolg bei
einem ausgezeichneten Management
liegt, und zwar sowohl zum Wohl der
Branche, des amerikanischen Volkes
und unseres eigenen Personals. Es gab
einmal eine Zeit, in der das Manage-
ment eines Elektrizitdtsunternehmens
als eine Art monopolistisches, eintrag-
liches Ruheamt angesehen wurde, das
vom Wettbewerb nicht beriihrt wird;
alles was man tun musste, war, dafir
zu sorgen, dass die Kilowattstunden zu
den Verbrauchern flossen und das
Geld eingesammelt wurde, um kom-
fortable Zinsen auf das investierte Ka-
pital auszuzahlen.

Die Randbedingungen fiir das heu-
tige Management &dhneln in keiner
Weise diesem Klischee, das in Wirk-
lichkeit ohnehin nie existierte. Man

darf nicht vergessen, dass die Elektri-
zitdtswirtschaft heute an vorderster
Front unserer technologisch weit fort-
geschrittenen Zivilisation steht, so-
wohl durch die Anwendung modern-
ster Technologien fiir den eigenen Be-
trieb als auch durch die Lieferung der
fiir hochentwickelte Technologien und
fiir den Fortschritt in der ganzen Na-
tion notwendigen elektrischen Ener-
gie. Und man darf auch nicht verges-
sen, dass fiir diese Unternehmen der
Erfolg und das Uberleben keineswegs
allein durch Bereitstellung einer wich-
tigen Dienstleistung fiir die Offentlich-
keit gesichert ist.

Edison Electric Institute

Das Edison Electric Institute (EEI) ist
der Verband der amerikanischen Elektri-
zitétsgesellschaften. Seine Mitglieder be-
liefern 96% aller Kunden, die vom pri-
vatwirtschaftlich getragenen Teil der
Elektrizitatswirtschaft (neben Koopera-
tiven und Elektrizitdtsunternehnem in
staatlichem Besitz) versorgt werden. Sie
produzieren etwa 75% der gesamten
Elektrizitit des Landes und versorgen
73% der Endverbraucher des Landes.

Das EEI stellt ein wesentliches Forum
fir den Austausch von Informationen
iiber die Entwicklung der Elektrizitits-
wirtschaft und fiir Kontakte mit der
Bundesregierung dar. Die Vertreter des
EEI sind die Sprecher der privatwirt-
schaftlich getragenen Elektrizitatsgesell-
schaften beziiglich Themen von nationa-
lem Interesse.
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