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Der Elektrizitatswerke-Verband
St.Gallen-Appenzell

M. Kolb

Nicht nur fur die einzelnen Mitgliedwerke,
sondern auch flir das stromliefernde Unter-
nehmen bietet die Existenz eines massge-
benden Verhandlungspartners bei vielen Fra-
gen, insbesondere bei Tarifanpassungen,
wesentliche Vorteile. Dies geht aus der

geschichtlichen Entwicklung des Elektrizitats-

werke-Verbandes St Gallen-Appenzell hervor,
dessen 90 Mitglieder fast samtliche Wieder-
verkaufer der SAK umfassen.

L'existence d'un partenaire compétent lors
de la négociation de divers problemes, en
particulier des adaptations tarifaires, offre de
sérieux avantages non seulement a chaque
entreprise membre, mais aussi a l'entreprise
fournissant I'électricité. L histoire de I'Asso-
ciation des entreprises électriques de St-Gall
et Appenzell, dont les 90 membres regrou-
pent presque tous les revendeurs des SAK,
fait ressortir cette évidence.

Adresse des Autors

Max Kolb, dipl. Ing. ETH, Aktuar des Elektrizititswerke-
Verbandes St.Gallen-Appenzell, Betriebsleiter des
Wasser- und Elektrizitatswerkes, 9470 Buchs

1. Gemeinsame Bediirfnisse

DieSt.Gallisch-Appenzellische Kraft-
werke AG (SAK) entstand 1914 durch
den Zusammenschluss der Kubelwer-
ke und der rheintalischen Kanalwerke.
Diese AG war urspriinglich eine Griin-
dung der bereits an den Kraftwerken
teilhabenden Industriellen. Wie viele
Kraftwerke der Griinderzeit versorg-
ten auch diese eine weite Offentlich-
keit mit elektrischer Energie. Der Zu-
sammenschluss erfolgte mindestens
teilweise mit dem Ziel, diese Aufgabe

‘besser zu 16sen und das Gebiet eindeu-

tig abzustecken.

Mit der Griindung der SAK wurden
privatrechtliche Kapitalgesellschaften
in eine halbstaatliche Form iberge-

fithrt. Damit wahrte sich die Industrie

ihre fithrende Rolle. Die Verwaltungs-
rite behielten das Ziel des Gewinnstre-
bens weiter im Auge.

Daneben wollten verschiedene Ge-
meinden die Versorgung der Offent-
lichkeit mit elektrischer Energie selbst
in die Hand nehmen, um so die Ent-
wicklung der Dorfer zu fordern.

Dabei kam es nach alten Protokol-
len gar oft zu harten Auseinanderset-
zungen zwischen solchen «Griindern»
und der SAK. Der vorwiegend aus In-
dustriellen zusammengesetzte Verwal-
tungsrat hatte widerstrebende Interes-
sen zu vertreten und tat dies wohl mit
der ihm eigenen Macht. Dies weckte
bei den bereits ins Leben gerufenen ge-
meindeeigenen Elektrizitdtsversorgun-
gen, Korporationen und Genossen-
schaften das Bediirfnis eines Schulter-
schlusses. 1925 wurde dann nach lian-
geren und anscheinend immer wieder
versandeten Bestrebungen der Elektri-
zititswerke-Verband  St.Gallen-Ap-
penzell gegriindet.

Als Zweck wurde damals angegeben
(siehe auch Fig. 1):

@ Interessenvertretung

- gegen Behorden und Kontroll-

instanzen

- bei Gestaltung der Tarife und
Lieferungsvertrage gegen SAK
und Grossabnehmer

bei gemeinsamem Einkauf und
Aushandeln von Anschlussbe-
dingungen

® Aus- und Weiterbildung

von technischem und administra-
tivem Personal
Erfahrungsaustausch in techni-
schen und kaufminnischen Be-
langen

® Hilfeleistung unter den Mitgliedern
in Notfaillen

® Abgrenzung der Versorgungsgebiete

Die gutgemeinten Bestrebungen,
das Versorgungsnetz einer Gemein-
schaft zu iibernehmen, um bessere Be-
dingungen fiir die Versorgung mit
elektrischer Energie zu schaffen, fiihr-
te gar oft zur Uberforderung der Fiih-
renden und Ausfiihrenden. Dies fiihrte
zur Solidarisierung und zu gemeinsa-
mem Vorgehen.

2. Zusammenarbeit
. bewahrt sich

In den ersten Jahren galt es immer
und immer wieder, die Konkurrenzie-
rung durch andere Werke, Private und
die SAK in richtige Bahnen zu lenken.
Dies fiihrte zum heute iiblichen Ver-
tragsverhéltnis. Die Versorgungsgebie-
te werden gemeinsam mit den SAK
vertraglich abgegrenzt. Dabei wird
von den SAK automatisch auch die
Grenze zu einem weiteren Wiederver-
kaufer, der auch im Vertragsverhaltnis
mit den SAK steht, festgelegt.

Im Verwaltungsrat der SAK nah-
men von Anfang an nebst der bei der
Griindung bereits teilhabenden Indu-
strie nur die Regierungen der Kantone
Einsitz. Die damit gegebene Macht
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Statuten

des
Stromkonsumenten=Verbandes der
St. Gallisch=Appenzellischen Krafrwerke.

Art. 1. Zwedk des Verbandes.

Der Verband, im folgenden St.K.V. bezeichnet, ist eine
Vereinigung von Gemeinwesen, Genossenschaften, Korporati=
onen, Ortsgruppen und Grossabonnenten, welche von den
St. Gall.= Appenzell. Kraftwerken (S.A.K.) elektrischen Strom
beziehen.

Als Ortsgruppen werdén bezeichnet Vereinigungen der
Licht= und Kraftabonnenten in solchen Gemeinden, in denen
die Stromverteilungsanlagen den S.A.K. gehdren, sie konnen
im Verbande durch diejenigen Lokalbehdrden oder Korporations-
vorstinde vertreten werden, welce den Konzessionsvertrag
mit den S.A.K. abgeschlossen haben.

Sein Zwedk besteht:

a) In der Wahrung der Interessen seiner Mitglieder gegen=
iiber der Stromlieferantin, den Kontrollorganen, Behdrden
u.s.w. durch gemeinsames Vorgehen oder durcdh Unter~
stiitzung  berechtigter Bestrebungen einzelner Mitglieder
oder Mitgliedergruppen.

by Im Austausch gemadchter Betriebserfahrungen.

o) Event. in der gemeinschaftlihen Vergebung von Arbeiten
und Materiallieferungen.

d) In der Férderung der elektr. Kraftverteilung im Gebiete
des Verbandes.

e In der Uberwachung der Energiepreise im Detailverkauf.

ELEKTRIZITAETSWERKE - VERBAND
ST. GALLEN - APPENZELL

STATUTEN vom 17. Mai 1983

I. Name, Sitz und Zweck

art. 1 Name
Unter dem Namen "Elektrizititswerke - Verband St. Gallen - Appenzell”
besteht ein Verein im Sinne von Art. 60 ff. des Schweizerischen Zivil-

gesetzbuches mit unbestimmter Daver.

art. 2 sitz

Der Sitz des Verbandes befindet sich am Wohnsitz des Présidenten.

Art. 3 Zweck

Der Verband befasst sich mit technischen, wirtschaftlichen und recht-
Lichen Problemen der elektrischen Energie und ihrer Verteilung und

Anwendung .

ezweckt :
a) die Férderung und Wahrung der gemeinsamen Interessen seiner Mit-
glieder, im besondern gegeniiber den Energielieferanten;

b) die Beratung der Mitglieder sowie die Koordinati

Bestrebungen;

) die Bearbeit 1 Fragen i 13-
cher, betrieblicher und rechtlicher Natur, die im Interesse des
Verbandes oder einzelner Mitgliedergruppen liegen;

d) den Informations- und Erfahrus chy

e) die Aufnahme und Pflege von B 2ur Oeffentlichkeit so-
wie zu verwandten Organ:
£) die Férderung des berul Nachwuchses, insbesondere als Ver-

der le St.Gall

Fig. 1

wurde in den Krisen der zwanziger
und dreissiger Jahre weiter ausgebaut.
So wurde die Industrie von den SAK
gegeniiber den Wiederverkdufern ta-
riflich sehr stark bevorzugt. Um die
Konkurrenzféhigkeit der Ostschweizer
Industrie zu wahren und die Arbeits-
platze zu sichern, wurde dieser Zu-
stand weiter ausgebaut und bis in die
fliinfziger Jahre gehalten. Erst nach zi-
hem Ringen konnte der Vorstand des
Elektrizitatswerke-Verbandes Gespré-
che zur Ausrdumung dieses Missstan-
des aufnehmen. Ein endgiiltiger
Durchbruch gelang schliesslich, nach-
dem ein Vertreter der Wiederverkédufer
in den Verwaltungsrat der SAK ge-
wihlt wurde. Diese Annédherung zeigte
Friichte in allen kommenden Verhand-
lungen.

Ab diesem Zeitpunkt in den frithen
fiinfziger Jahren wurden immer mehr
Gemeinsamkeiten zwischen den SAK
als Direktversorger und den Wieder-
verkdufern, die im Verband zusam-
mengeschlossen sind, entdeckt:

Nebst der gemeinsamen strukturel-
len Bereinigung der Tarife und einer
weitgehenden Anpassung der Preise
konnten gemeinsam mit den SAK
Fachkurse fiir Mitarbeiter durchge-
fiihrt werden; 1957 konnte eine allseits
befriedigende Losung iiber die Anrech-
nung und Bezahlung der Mittagsspitze
erreicht werden; 1975 wurde nach ein-
gehender Verhandlung die Benachteili-
gung der Wiederverkdufer gegeniiber
den direkten Grossbeziigern endgiiltig
ausgerdumt. Inzwischen konnte auch

Die Form éndert sich wohl; der Kurs bleibt der alte

eine annehmbare Losung fiir die Ver-
sorgung der Industrie durch die
Wiederverkaufer gefunden werden.

Fiir den weiteren Ausbau der Netze
und die Anpassung derselben an die
stark ansteigenden Bediirfnisse wurde
nach reiflicher Uberlegung und einge-
henden Verhandlungen die Erhéhung
der Betriebsspannung der Mittelspan-
nungsnetze von 10 auf 20 kV beschlos-
sen und in die Wege geleitet. In Fach-
gremien, in denen die SAK wesentlich
mitwirken, werden Richtlinien, Pro-
gramme und weitere Hilfsmittel fiir die
Mitgliedwerke geschaffen und verteilt.

Solche Richtlinien werden auch fir
Anschlussgebiihren sowie fiir Bewilli-
gungen fir den Anschluss und Betrieb
von speziellen Verbrauchern ausgear-
beitet. Dabei wird schon bei der Aus-
wahl der Mitarbeiter fiir die Gremien
auf die Bedirfnisse der Verbandsmit-
glieder bestmoglich Riicksicht genom-
men.

Viele und vor allem kleinere Mit-
gliedwerke beschiftigen fiir Ausbau
und Unterhalt der Netze Unterneh-
mer. Der Verband erarbeitet immer
wieder Richtlinien und Richtpreise fir
solche Arbeiten und Lieferungen. Wie
alle Richtlinien sind solche Empfeh-
lungen nie verbindlich. Dank der pra-
xisnahen Gestaltung finden sie aber
durchgehende Anerkennung und An-
wendung.

Bewihrt hat sich auch der gemeinsa-
me Einkauf von Zéhlern und Trans-
formatoren. Durch den Vorstand wer-
den weitere Moglichkeiten zur Verbes-

serung der Konditionen der Mitglied-
werke geprift.

Die jeweils durch den Vorstand des
Verbandes mit den SAK gefiihrten
Vorverhandlungen fiir Tarifanpassun-
gen haben sich bewihrt. Diese Vorab-
kldrungen werden in sachlichem Rah-
men und Ton gefiihrt, die Interessen
der Partner kénnen von Anfang an be-
riicksichtigt werden, und es konnen
Losungen, die den Mitgliedern dienen,
ausgehandelt werden. Fir die SAK
werden die Verhandlungen auf diese
Weise wesentlich vereinfacht.

3. Mitglieder

Nach Statuten kénnen Gemeinden
und Korperschaften, die eine Offent-
lichkeit mit elektrischer Energie ver-
sorgen und diese vorwiegend von den
SAK beziehen, Mitglied des Verban-
des sein.

Heute besteht der Verband aus 90
Mitgliedern. Es sind dies mit wenigen
Ausnahmen alle nach den Statuten
moglichen.

4. Ausblick

Die Mitgliederbewegung und die
Tatsache, dass praktisch alle nach den
Statuten moglichen Korperschaften
auch Mitglieder sind, zeigt, dass der
Verband eine grosse Aufgabe wahr-
nimmt und erfiillt. Auf der einen Seite
werden die Elektrizititsversorgungen
im Gebiet der SAK nach aussen ein-
heitlich représentiert, und auf der an-
deren Seite konnen sie sich sowohl in
der Tarifgestaltung und Reglementie-
rung ihrer Tatigkeiten frei und indivi-
duell bewegen.

Die fachliche Weiterbildung und
der gemeinsame Einkauf von Zdhlern
und Transformatoren ermuntern den
Vorstand, weitere Titigkeiten zum
Nutzen der Mitglieder aufzunehmen.
Die ziigig vorangehenden Verhand-
lungen mit den SAK, sei es iiber Tarife
oder den Spannungsumbau der Netze,
beweisen, dass auch in dieser Hinsicht
der Zusammenschluss im Verband
vorteilhaft ist. Weil Tarifrevisionen
praktisch alle zwei Jahre entstehen, er-
wartet der Vorstand in den kommen-
den Jahren noch viele Aufgaben, die
die Notwendigkeit des Verbandes un-
terstreichen und bei deren Losung der
Vorstand auf die Unterstiitzung durch
die Mitglieder angewiesen ist.
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