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Generalversammliung des SEV vom 31. August 1985 in Vaduz

Présidialansprache

J.-L. Dreyer

Sehr verehrte Damen und Herren

Ausnahmsweise mochte ich meinen
heutigen Vortrag im wesentlichen den
internen Problemen unseres Vereins
widmen. Zunédchst mochte ich Thnen
jedoch das Datum des 23. September
1984 in Erinnerung rufen, das nicht
nur fir unsere Branche wichtig ist,
sondern fiir die Gesamtheit unserer
Wirtschaft, weil das Schweizervolk
und die Kantone mit deutlicher Mehr-
heit sowohl die Atominitiative als auch
die Energieinitiative verworfen hat.
Ich bin glicklich dariiber, dass der
SEV aktiv an der Information der Ver-
einsmitglieder und der breiten Offent-
lichkeit iiber diese beiden Themen teil-
genommen hat. Gleichwohl konnen
wir uns jetzt nicht auf den Lorbeeren
ausruhen, weil die Energieprobleme
auch in Zukunft schwerwiegende Pro-
bleme bleiben werden. Weiterhin miis-
sen wir dariiber wachen, dass Schutz-
massnahmen jeglicher Art, handle es
sich nun um Konsumenten- oder Um-
weltschutz, sich nicht in Dogmen ver-
wandeln und zu Mitteln einer miss-
brauchlichen Energiepolitik werden,
mit negativen Auswirkungen nicht nur
auf unsere Wirtschaft, sondern auf das
Wohlbefinden unserer gesamten Be-
volkerung.

Adresse des Autors

Jean-Louis Dreyer, Prisident des SEV, directeur du
Service de I'électricité de la ville de Neuchatel,
2000 Neuchatel.

Mit Genugtuung stellt man fest,
dass der die Elektrizitdtswirtschaft be-
treffende Gesetzesentwurf - nachdem
er so schnell nach den Abstimmungen
durch das eidgendssische Verkehrs-
und  Energiewirtschaftsdepartement
ausgearbeitet worden ist - auf eine im-
mer allgemeiner werdende Opposition
sowohl politischer als auch wirtschaft-
licher Kreise stosst. Die Konferenz
kantonaler Energiewirtschaftsvorste-
her hat sich in diesem Zusammenhang
sehr klar gedussert, namlich dass die
Kompetenzen der Kantone auf diesem
Gebiet in weitestgehender Weise zu
wahren sind.

Es obliegt mir heute, mich speziell
mit der Zukunft unseres Vereins zu be-
fassen. Vor bald zwei Jahren haben wir
einer spezialisierten Firma den Auf-
trag erteilt, die Situation des SEV zu
analysieren, mit entsprechenden Vor-
schldgen fiir die Zukunft und fiir even-
tuelle Umstrukturierungsmassnah-
men. Das Resultat liegt nun in Form
eines umfangreichen Berichtes vor, der
dem Vorstand Anfang 1985 einge-
reicht wurde. Seit vielen Jahren schon
hat die Entwicklung unserer Umwelt
den Vorstand anlasslich mehrerer Pla-
nungssitzungen zu vielerlei grundsatz-
lichen Uberlegungen veranlasst. Wenn
dieser im Verlauf des Jahres 1983 zum
Schluss gekommen ist, dass eine aus-
wartige Firma mit einer entsprechen-
den Untersuchung zu betrauen sei, so
hat er dies eben gerade wegen der
grundlegenden Bedeutung der zu be-
handelnden Probleme getan. So ist es
nun gelungen, ein Leitbild fiir die Ge-
schiftspolitik des SEV zu erarbeiten,
das ich Thnen heute vorstellen mochte.

Der SEV vereinigt alle an der Elek-
trotechnik interessierten Personen und
Unternehmungen und setzt sich fiir ihre
gemeinsamen Ziele ein.

Der SEV fordert gesamtschweize-
risch die Weiterentwicklung der Elek-

trotechnik, das heisst der Erzeugung
und Anwendung von Elektrizitit als
Trdger von Information (Informations-
technik) und Energie (elektrische Ener-
gietechnik).

Der SEV bietet allen an der Elektro-
technik interessierten Personen in der
Schweiz  qualitativ  hochstehende
Dienstleistungen an, namentlich in den
Bereichen Information, Weiterbildung
und Erfahrungsaustausch in nationa-
lem wie auch internationalem Rahmen.

Der SEV unterstiitzt die dynamische
Entwicklung der in der Elektrotechnik
tdatigen Unternehmungen durch ein
breites Angebot industrieller Dienstlei-
stungen, insbesondere im Hinblick auf
die zuverldssige und sichere Erzeugung
und Anwendung der Elektrizitdt.

Der SEV qualifiziert sich im Bereich
der Elektrotechnik durch seine breite
Abstiitzung auf die schweizerischen
Fachkreise sowie dank seiner politi-
schen und wirtschaftlichen Unabhdn-
gigkeit als Gesprdchspartner aller inter-
essierten Kreise, insbesondere der Be-
horden.

Der SEV vertritt auf internationaler
Ebene die schweizerischen Anliegen fiir
alle Belange der Normung und Priifung
auf dem Gebiet der Elektrotechnik.

Die Tdtigkeiten des SEV sind markt-
orientiert und werden kostendeckend
gestaltet.

Diese Leitsdatze fiir die zukiinftige
Tatigkeit des SEV scheinen mir wich-
tig genug, um sie an dieser Stelle der
Reihe nach ausfiihrlicher zu beschrei-
ben und zu kommentieren.

Der SEV setzt sich zum Ziel, alle
Personen und Unternehmungen in
einer Organisation zu vereinigen, die
an der Erzeugung, Verteilung und An-
wendung der Elektrizitat interessiert
sind. Der Schweizerische Elektrotech-
nische Verein ist ein Dienstleistungs-
unternehmen, dessen Einfluss um so
grosser sein wird, je mehr seine Dienst-
leistungen geschitzt werden. Dieser er-
ste Leitsatz legt fest, dass wir uns eben-
so sehr an den Menschen als an Unter-

Bull. SEV/VSE 76(1985)21, 9. November

(A699) 1249



nehmungen wenden wollen, ferner
dass unsere Stirke sowohl in der Qua-
litdt als auch in der Anzahl unserer
Mitglieder und unserer Dienstleistun-
gen liegen soll. Die durchgefiihrten
Untersuchungen und Analysen bewei-
sen klar, dass noch ein grosses Poten-
tial neuer Einzel- und Kollektivmit-
glieder in der Industrie vorhanden ist.
Hier stellt sich nun das Problem, wie
man diese am besten ansprechen kann.
Nachdem der einzige Daseinszweck
des SEV die Niitzlichkeit seiner Lei-
stungen fiir seine Mitglieder ist, wird
es sich darum handeln, grossere An-
strengungen als bisher zum Nachweis
dieser Niitzlichkeit zu unternehmen.
Wir stellen dabei fest, dass dazu ein
Wandel in unserer Geisteshaltung not-
wendig ist. Was wir bis jetzt im Namen
des Gesetzes und auf Grund von Re-
glementen sowie Richtlinien tun, wer-
den wir in Zukunft im Dienste der tat-
sichlichen Bediirfnisse unserer Mit-
glieder und Kunden tun miissen. In
diesem Zusammenhang liegt mir sehr
daran, richtig verstanden zu werden:
Es liegt kein Wunsch nach Kritik der
Vergangenheit vor, sondern nur der
Wille, am Aufbau der Zukunft mitzu-
wirken. Damit aber ein solcher Auf-
bau der Zukunft dauerhaft und solid
sei, muss er auf stabilen Fundamenten
ruhen - und wirklich, die zum Aufbau
der Zukunft dienenden Fundamente
des SEV sind fest verankert und stark.
Es freut mich, dass ich dieses Lob all
jenen spenden darf, welche den SEV
bisher gefiihrt haben.

Der zweite Leitsatz besagt, dass der
SEV die Entwicklung der Elektrotech-
nik in der ganzen Schweiz fordert, wo-
bei unter dem Ausdruck «Elektrotech-
nik» alle Gebiete von der Erzeugung
der Elektrizitdt bis zu deren Anwen-
dungen verstanden sein sollen, handle
es sich um deren Verwendung als In-
formationstrager (Informationstech-
nik) oder als Energietrdger (Energie-
technik). In diesem Zusammenhang
driangen sich folgende Bemerkungen
auf: Vorerst einmal ist der SEV eine
Institution, die sich mit der Behand-
lung elektrotechnischer Probleme be-
fasst; demnach ist er weder ein Bran-
chen- noch ein Berufsverband. Ander-
seits muss sich der SEV offenhalten ge-
geniiber der Gesamtheit der Anwen-
dungen von Elektrizitidt und insbeson-
dere gegeniiber der Informationstech-
nik, die zur Weiterentwicklung der
Wirtschaft unseres Landes einen wich-
tigen Faktor bildet. Der SEV muss des-
halb stets in Tuchfiihlung mit der ge-
samten technischen Entwicklung aller-

neuesten Datums bleiben, wihrend
sein Blickfeld so breit wie moglich sein
soll.

Der dritte Leitsatz halt fest, dass der
SEV seine qualitativ hochstehenden
Dienstleistungen allen an der Elektro-
technik interessierten Personen anbie-
tet, namentlich in den Bereichen der
Information, der Weiterbildung und
im Erfahrungsaustausch in nationa-
lem wie auch internationalem Rah-
men. Demzufolge werden wir in Zu-
kunft weit mehr als bisher den Akzent
auf den SEV als Verein legen, d.h. auf
Dienstleistungen zugunsten von Per-
sonen im Unterschied zu den auf Un-
ternehmungen ausgerichteten Dienst-
leistungen. Die diesbeziiglichen Unter-
suchungen bestitigen uns auch, dass
die SEV-Mitglieder weit mehr Infor-
mationen iiber die neuesten techni-
schen Entwicklungen verschiedener
Art und deren Anwendungsmdoglich-
keiten erwarten als bisher. Zudem er-
warten sie bedeutende Anstrengungen
auf dem Gebiet der beruflichen
Weiterbildung. Detaillierte Analysen
verraten gewisse Divergenzen zwi-
schen dem gegenwartigen SEV-Ange-
bot und den Erwartungen seiner Mit-
glieder. Man wird deshalb den Haupt-
akzent auf eine bessere Ubereinstim-
mung des SEV-Angebots mit den Er-
wartungen seiner Mitglieder legen
miissen. Ein erster Schritt in dieser
Richtung ist mit der Griindung der
ITG (Informationstechnische Gesell-
schaft des SEV) erfolgt, ein zweiter
wird demndchst mit der Griindung
einer gleichartigen, jedoch auf Ener-
gietechnik spezialisierten Gesellschaft
erfolgen. Anstrengungen miissen auch
auf allen Gebieten der Information
unternommen werden, um die franzo-
sische und die italienische Schweiz
besser in unseren Verein zu integrie-
ren.

Gemaiss der vierten Zielsetzung un-
terstiitzt der SEV die dynamische Ent-
wicklung der in der Elektrotechnik ta-
tigen Unternehmungen sowohl im Be-
reich der Informationstechnik als in
jenem der Energietechnik durch ein
breites Angebot industrieller Dienst-
leistungen, insbesondere im Hinblick
auf die zuverléssige und sichere Erzeu-
gung und Anwendung von Elektrizi-
tat. Hier wird das technische Gebiet
klar umrissen, innerhalb welchem der
SEV seine Dienstleistungen anzubie-
ten gedenkt. Bestimmt obliegt es unse-
rem Verein nicht, sich mit Forschung
und Entwicklung beziiglich neuer
Technologien zu befassen; er soll seine
Anstrengungen darauf ausrichten, die

verschiedenen ihm zu Gebote stehen-
den Mittel zur Unterstiitzung seiner
Mitglieder so einzusetzen, dass diese
fir ihre Produkte und ihre Installatio-
nen Gewihrleistung bieten konnen,
dies sowohl in bezug auf Sicherheit fiir
Personen und Sachwerte als auch auf
Zuverlissigkeit der Produkte. Diese
Definitionen scheinen mir geniigend
klar, um fiir die Dienstleistungen der
Technischen Priifanstalten des SEV
einen prizisen Rahmen zu bilden. Im
Gegensatz zu Sicherheit und Zuverlds-
sigkeit als Zielsetzungen unserer Priif-
anstalten erstrecken sich unsere
Dienstleistungen auf dem Gebiete der
Information und Weiterbildung auf
ein weit grosseres Gebiet. Dank ihnen
muss eine Verbreitung neuester techni-
scher Entwicklungen in allen mit der
Elektrizitit im Zusammenhang ste-
henden Gebieten moglich sein. Hier
springt wiederum der Unterschied zwi-
schen den Zielsetzungen der Priifan-
stalten und jenen des Vereins als Infor-
mationszentrum ins Auge. Wohlver-
standen, dieser Unterschied schliesst
Zusammenarbeit und wechselseitige
Abhingigkeit nicht aus.

Dank der grossen Anzahl durch ihn
vertretenen Mitglieder und dank sei-
ner politischen und finanziellen Unab-
héngigkeit ist der SEV ein bestqualifi-
zierter Partner sowohl fiir die direkt in-
teressierten Kreise wie auch fiir Behor-
den in bezug auf alle die Elektrotech-
nik betreffenden Angelegenheiten.
Dies ist eben gerade die vom SEV im-
mer beabsichtigte Rolle angesichts der
Zielsetzung, niitzliche Dienstleistun-
gen zu erbringen fiir seine Mitglieder
und dariiber hinaus fiir die ganze Be-
volkerung, die letztlich der Endbeniit-
zer sowohl der Apparate wie auch der
Elektrizitdt selbst ist. Wir wiinschen
weiterhin alleiniger Partner der Bun-
desbehodrden auf dem Gebiet der
Sicherheitsvorschriften und der Zuver-
lassigkeit elektrischer Installationen
zu bleiben. Wir mdchten weiterhin
eine neutrale Institution bleiben, wel-
che gegeniiber grossen Verwaltungen,
Staatsbetrieben und den verschiede-
nen Verbdnden unparteiische Priif-
und Kontrollmassnahmen gewéhrlei-
sten kann. Es ist unser Wunsch, wei-
terhin Verbindungsorgan zu Verbén-
den und Vereinigungen gleicher Art in
allen Lindern der Welt zu sein.
Schliesslich miissen wir uns immer
dessen bewusst sein, dass wir bei der
Wahrung und der Verbesserung guter
Lebensbedingungen der Bevolkerung
unseres ganzen Landes eine wichtige
Rolle spielen kénnen.
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Der SEV vertritt auf internationaler
Ebene die schweizerischen Anliegen
fiir alle Belange der Normung und
Priifung auf dem Gebiet der Elektro-
technik. Dieser nédchste Leitsatz defi-
niert klar, dass wir die offizielle Insti-
tution bleiben wollen, die auf nationa-
ler, europdischer und weltweiter Ebe-
ne Probleme der Normung behandelt.
Tatsdchlich muss es uns unsere Mit-
gliedschaft bei internationalen Institu-
tionen wie zum Beispiel CEI oder CE-
NELEC erlauben, unter Mithilfe aller
unserer interessierten Mitglieder die
Niitzlichkeit der Normung zu verfech-
ten und anderseits, wo nétig, ihre all-
fillige Anwendung zu protektionisti-
schen Zwecken zu bekdmpfen. Es
miissen betrdchtliche Anstrengungen
zur Uberzeugung jener Parteien von
der Niitzlichkeit der Normung unter-
nommen werden, die allzu oft glau-
ben, diese nur passiv erleiden zu miis-
sen. Ich wende mich hier ganz beson-
ders an alle unsere Kollektivmitglieder
- gleichgiiltig ob Erzeuger von Giitern
oder Verteiler von Elektrizitat - mit
der Aufforderung, so aktiv wie nur im-
mer moglich an unseren Normungsar-
beiten teilzunehmen, weil schliesslich
nur anldsslich von deren Ausarbeitung
auf eine Norm Einfluss genommen
werden kann. Nachher ist es ganz be-
stimmt zu spit, und man kann sich nur
noch der fertigen Norm unterwerfen.

Aus meiner Erfahrung kann ich Thnen
versichern, dass sachkompetente
schweizerische Delegierte sich auf in-
ternationaler Ebene Gehor verschaf-
fen konnen und Beachtung finden, so
dass sie die Normungsbestrebungen in
jenem liberalen Geiste beeinflussen
konnen, den wir seit jeher verfochten
haben.

Der letzte Leitsatz fordert markt-
orientierte und zugleich kostendecken-
de Titigkeiten des SEV, dessen Lei-
stungen deshalb eigenfinanziert wer-
den sollen. Darin driickt sich zugleich
die von uns empfundene Notwendig-
keit aus, dass der Verein seine Marke-
tingstrategie dynamischer gestalten
muss. Auch eine grossere Transparenz
in der Darstellung der SEV-Titigkei-
ten und Finanzen gehort zu jenen Ele-
menten, die vom Wert unserer Lei-
stungen liberzeugen kdnnen.

Um die Gesamtheit unserer Zielset-
zungen zu verwirklichen, wird ganz
selbstverstindlich eine Uberpriifung
der Strukturen des SEV notwendig
sein, wobei detaillierte Zielvorgaben
fiir unsere verschiedenen Tatigkeitsge-
biete auszuarbeiten sind, wahrend un-
sere finanziellen Grundlagen analy-
siert und vielleicht modifiziert werden
mussen. Alle Mitarbeiter des SEV wer-
den diese neuen Zielsetzungen verste-
hen und akzeptieren, ferner werden sie

all ihr Kénnen und Wissen sowie ihren
uneingeschrankten Willen zu ihrer Er-
reichung einsetzen, wenn sie sich dabei
nicht nur vom Vorstand, sondern von
allen SEV-Mitgliedern unterstiitzt fiih-
len. Dies ist recht eigentlich der
Grund, warum ich hier - obschon
mancher Zuhorer Kiirze vielleicht vor-
gezogen hitte - die Uberlegungen des
Vorstands wiahrend der letzten Monate
ausfithrlich dargelegt habe. Mehrere
Arbeitsgruppen sind gebildet worden,
und alle Vorstandsmitglieder wirken
in irgendeiner derselben mit. In die-
sem Zusammenhang spreche ich mei-
nen Kollegen meinen herzlichen Dank
aus und versichere sie meiner hohen
Wertschdtzung ihres kollegialen Ver-
haltens - es ist dies die sicherste Ga-
rantie, dass unser Streben von Erfolg
gekront sein wird. Ich bin iiberzeugt,
dass wir eine geniigend starke Institu-
tion darstellen, um zu wagen, uns ein-
mal selbst in Frage zu stellen, und dass
unser Personal sich klar bewusst ist,
dass der SEV seine Rolle nur dann
weiter spielen kann, wenn er an den
grossen technischen Entwicklungen
dieser Welt aktiv teilnimmt. Ich méch-
te deshalb wiinschen, dass die Einig-
keit, die sich in unserem Vorstand ent-
wickelt hat, sich auch bei all unseren
Vereinsmitgliedern findet, damit die
Zukunft des SEV auch gewiss unseren
Erwartungen entspricht.
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