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Aare-Tessin AG fiir Elektrizitéit (Atel), Olten

Die Aare-Tessin AG fiir Elektrizitat (Atel) ist
eine der grossten Elektrizitatsgesellschaften
in der Schweiz. Sie ist in erster Linie als
Grossverteiler und Produzent tatig. Sie belie-
fert zahlreiche Elektrizitétswerke und Indu-
striebetriebe in der Schweiz und im Ausland.
Neben einem kleinen Detailversorgungs-
gebiet in der Region Olten deckt die Atel uber
regionale Versorgungsunternehmen einen
namhaften Teil des Elektrizitédtsbedarfes in
der Nordwestschweiz. Mit ihrem Hochspan-
nungsnetz, das sich (ber einen grossen Teil
der Schweiz erstreckt leistet sie einen
wesentlichen Beitrag zur Landesversorgung
und zum Ausgleich von Elektrizitédtserzeu-
gung und -bedarf im Inland und (ber die Lan-
desgrenzen hinaus. Die Atel besitzt drei
Flusskraftwerke an der Aare und ein
Speicherkraftwerk am Gotthard. Dazu ist sie
an zahlreichen Partnerkraftwerken in der
ganzen Schweiz beteiligt. Beim Kernkraft-
werk Gosgen hat die Atel die Geschéftslei-
tung, beim Kraftwerk Emosson im Wallis die
Betriebsfihrung inne. Bei den Maggia- und
Blenio-Werken im Tessin ist die Atel fur den
Einsatz der Kraftwerke verantwortlich.

L'Aar et Tessin S.A. d'électricité (Atel) est
l'une des plus importantes entreprises d'élec-
tricité de Suisse. Elle agit en premier lieu en
tant que producteur et distributeur en gros.
Elle livre a de nombreuses entreprises d'élec-
tricité et entreprises industrielles en Suisse et
a l'étranger. Outre une petite zone de distri-
bution en basse tension dans la région d'Ol-
ten, I'Atel couvre une partie considérable des
besoins en électricité du nord-ouest de la
Suisse, par lintermédiare d'entreprises régio-
nales de distribution. Gréce a son réseau a
haute tension qui s'étend sur une grande par-
tie de la Suisse, elle apporte une contribution
essentielle a I'approvisionnement national
ainsi qu'a I'équilibre entre la production et les
besoins en électricité du pays et au-dela des
frontieres. L'Atel posséde trois centrales au
fil de l'eau sur I'’Aar et une centrale d’accumu-
lation au Gothard. En outre elle participe
dans toute la Suisse a de nombreuses entre-
prises de partenaires. L Atel assume la direc-
tion de la centrale nucléaire de Gosgen ainsi
que la gestion de l'aménagement d’Emosson
en Valais. De plus elle est responsable de
l'exploitation des centrales des entreprises
Maggia et Blenio au Tessin.

Adresse des Autors

Aare-Tessin AG fur Elektrizitit, Bahnhofquai 12,
4600 Olten.

1. Geschichtliche
Entwicklung

Die Aare-Tessin AG fiir Elektrizitit
in Olten (Atel) hat ihren Ursprung in
der Gesellschaft Elektrizitdtswerk OIl-
ten-Aarburg AG (EWOA) in Olten, die
zum Bau des Kraftwerkes Ruppoldin-
gen oberhalb von Aarburg an der Aare
im Jahre 1894 gegriindet wurde. Das
erste Werk der heutigen Atel konnte
nach einer kurzen Bauzeit von nicht
einmal zwei Jahren in Betrieb genom-

men werden. Bereits 1907 wurde im -

Verein mit der AG Motor, der Vorgéin-
gerin der heutigen Motor-Columbus
AG in Baden, ein Konzessionsgesuch
fiir ein zweites, grosseres Wasserwerk
an der Aare bei Godsgen eingereicht,
das dann in den Jahren 1913 bis 1917
erstellt wurde. In dieser ersten expan-
siven Phase wurden in Ruppoldingen
1904 auch ein kleines Pumpspeicher-
werk und 1907/09 zwei mit Kohle be-
feuerte thermische Zentralen instal-
liert; sie sind inzwischen wieder abge-
rissen worden (Fig. 1).

1928 beteiligte sich die EWOA an
der Gesellschaft des Aare- und Em-
menkanals, der grossten Verteilerin im
westlichen Teil des Kantons Solo-
thurn. Aus dieser Transaktion resul-
tiert der noch heute bestehende Ak-
tienbesitz der Bernischen Kraftwerke
AG an der Atel. 1930 iibernahm die

Fig.1 Ein Kraftwerk aus den Griinderjahren:
Ruppoldingen oberhalb von Aarburg

EWOA einen Viertel des Aktienkapi- -
tals und der Elektrizitiatserzeugung des
damals grossten Wasserkraftwerkes
der Schweiz, Rhyburg-Schworstadt.

Auf Anregung der Motor-Columbus
AG wurde 1933 die Gotthard-Leitung
AG gegriindet. Der Bau dieser Leitung
iiber die Alpen ermdglichte es, die
stark schwankenden Leistungen der
Niederdruckkraftwerke an Aare und
Rhein durch die Produktion aus den
Hochdruckkraftwerken der Officine
Elettriche Ticinesi SA (OFELTI) in
Bodio, die der Motor-Columbus AG
nahestanden, zu ergidnzen. In dieser
Zeit konnten auch bedeutende Liefe-
rungsvertrdge mit der Elektra Basel-
land und der Elektra Birseck abge-
schlossen werden, die heute noch zum
festen Absatzgebiet (und zu den Aktio-
néren) der Atel gehoren.

Die seit Bestehen der Gesellschaft
Elektrizititswerk Olten-Aarburg AG
bedeutungsvollste Transaktion wurde
1936 mit der vollstindigen Ubernah-
me der OFELTI beschlossen. Sie
brachte Olten-Aarburg in den Besitz
der drei Werke Tremorgio, Piottino
und Biaschina (die inzwischen nach
Ablauf der Konzessionsdauer an die
Azienda Elettrica Ticinese {ibergegan-
gen sind) und bewirkte auch die Na-
mensdnderung in Aare-Tessin AG fiir
Elektrizitdt. Vollstindig erworben
wurden auch die Aktien der Gotthard-
Leitung AG, worauf die Gesellschaft
liquidiert und deren Anlagen in den
Besitz der Atel integriert wurden.

Noch wéhrend und trotz des Welt-
krieges wurde 1942 der Entschluss ge-
fasst, am Gotthard ein Speicherkraft-
werk zu bauen. Das Lucendro-Werk
konnte 1947 seinen Betrieb aufneh-
men. Im darauffolgenden Jahr wurde
mit einer zweiten Alpenleitung iiber
den Lukmanier das Atel-Hochspan-
nungsnetz massgeblich erweitert. An-
fang 1970 konnte mit der Anlage Flu-
menthal ein weiteres Aarekraftwerk in
Betrieb genommen werden. In den
fiinfziger und sechziger Jahren betei-
ligte sich die Atel an zahlreichen gros-
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sen Alpenkraftwerken in Graubiin-
den, im Tessin und im Wallis. 1979
iibernahm sie den gesamten schweize-
rischen Anteil an der Emosson SA im
Wallis (Betriebsaufnahme 1975), die
heute zu 50% der Atel gehort (Fig. 2).
Nachdem Ende der sechziger Jahre
der Ausbau der Wasserkrifte weitge-
hend abgeschlossen war, beteiligte sich
die Atel an verschiedenen Kernkraft-
werkprojekten in der Schweiz. Im be-
sonderen unternahm sie Studien und
Vorprojekte fiir das Kernkraftwerk
Gosgen. 1973 wurde die Kernkraft-
werk Gosgen-Dianiken AG (KKG) als

o . b

Fig.3 Das erste schweizerische Kernkraftwerk der 1000-MW-Klasse,

Fig.2 Kraftwerk Emosson: Zentrale Vallorcine mit Ausgleichsbecken Chatelard

Partnergesellschaft gegriindet. Die
Atel ist mit 35% am KKG beteiligt.
Sechs Jahre spiter konnte die Anlage
in Betrieb genommen werden (Fig. 3).
Beteiligt ist die Atel auch am einzigen
grosseren Olthermischen Kraftwerk in
der Schweiz, der Centrale Thermique
de Vouvry SA im Wallis.

2. Besitzverhiltnisse,
Organisation, Mitarbeiter

Die Atel ist ein privatwirtschaftli-
ches Unternehmen in Form einer Ak-

das Kernkraftwerk Gosgen-Diniken AG: Jahresproduktion 1982 6,4 Mia kWh, 320 Angestellte

Fig.4 Verwaltungsgebidude der Atel in Olten

tiengesellschaft. Hauptsitz der Gesell-
schaft ist Olten (Fig. 4). In Bodio be-
findet sich eine Geschiftsniederlas-
sung. Hauptaktionér ist die Motor-Co-
lumbus AG in Baden. An der Atel ist
aber auch die o6ffentliche Hand betei-
ligt: der Kanton Solothurn und die
Stadt Aarau. Wichtige Aktionare sind
zudem die beiden Elektra-Genossen-
schaften Birseck und Baselland sowie
die Basler Chemische Industrie. Rund
ein Fiinftel des Aktienkapitals entfallt
auf eine Vielzahl von Kleinaktionéren.

Aktiondre Tabelle I
Aktienkapital nominell 225 Mio Franken Anzoe/(l;)l
Motor-Columbus 43,7
Kanton Solothurn ' 8,7
Elektra Birseck 8,8
Elektra Baselland 5.3
Stadt Aarau 4,0
Ciba-Geigy, Hoffmann-La Roche,
Sandoz 55
Von Roll, BKW 3,0
Diverse mit breiter Streuung 21,0

Die Atel beschiftigt in ihren eigenen
Betrieben inkl. der Installationsabtei-
lung in Olten 450 und in der hundert-
prozentigen Installations-Tochterfir-
ma in Lugano, der SARR, rund 120,
somit total 570 Angestellte. Entspre-
chend der weitverzweigten Titigkeit
des Unternehmens sind rund 350 An-
gestellte im Kanton Solothurn, na-
mentlich in Olten und Gosgen, 185 im
Tessin, gut 20 fiir das Kraftwerk
Emosson im Wallis und ein Dutzend
in den Kantonen Baselland und Uri
beschiftigt. Die Atel bildet auch regel-
massig Lehrlinge aus; zurzeit sind es
iiber 70. In den Partnerwerken in Pro-
duktion und Verteilung, an denen die
Atel beteiligt ist, werden insgesamt
rund 1100 Personen beschaftigt.
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3. Unternehmensziel und
Unternehmungspolitik

Was die Atel ist und was die Atel
will, das hat sie in ihrem «Unterneh-
mungsleitbild» formuliert, das 1978
verabschiedet und in den Atel-Mittei-
lungen vom Mai 1982 in bezug auf die
Energiepolitik bekriftigt wurde. Zur
Unternehmungstétigkeit der  Atel
heisst es darin, dass ihre traditionelle
Hauptaufgabe die Versorgung von
Kunden in der Nordwestschweiz so-
wie in weiteren Landesteilen mit elek-
trischer Energie ist. Die Atel ist auch
direkt in der elektrischen Energiever-
sorgung der Industrie engagiert.

Die Atel als privatwirtschaftliche
Unternehmung bemiiht sich, im Inter-
esse der Gesamtwirtschaft giinstige
elektrische Energie in ausreichender
Menge bereitzustellen und die Versor-
gungssicherheit unter allen Umstdn-
den zu gewdhrleisten. Zudem leistet
die Atel mit einem modernen Hoch-
spannungsnetz einen wesentlichen
Beitrag zur Sicherheit der Landesver-
sorgung sowie zum Ausgleich von
Elektrizititserzeugung und Elektrizi-
tatsbedarf zwischen den einzelnen Re-
gionen im Inland und iiber die Lan-
desgrenzen hinweg.

Was die energiepolitischen Zielset-
zungen der Atel betrifft, so befiirwor-
tet sie grundsdtzlich eine marktwirt-
schaftlich orientierte Energiepolitik,
die der Initiative und dem Verantwor-
tungsbewusstsein des einzelnen sowie
den Bediirfnissen der Gemeinschaft
Rechnung trégt. Sie sieht in der Diver-
sifikation der schweizerischen Ener-
gieversorgung und in der Erdolsubsti-
tution eine ihrer Hauptaufgaben und
unterstiitzt die Anwendung aller mo-
dernen Technologien, die dieser Ziel-
setzung dienen und insbesondere die
einseitige Abhéngigkeit vom Erdol re-
duzieren helfen.

Die finanzpolitischen Zielsetzungen
und die Tarif- und Absatzpolitik sind

Fig.5 Modernes, unauffillig in die Landschaft
eingebettetes Flusskraftwerk: Flumenthal unter-
halb von Solothurn

darauf ausgerichtet, die finanzielle Ba-
sis des Unternehmens langfristig zu si-
chern, um darauf aufbauend auch eine
sozial aufgeschlossene Personalpolitik
und eine angemessene Verzinsung des
Kapitals zu gewdhrleisten. Die Preis-
und Tarifpolitik insbesondere soll
nicht nur eine ausreichende Ertrags-
kraft ermoglichen, sondern auch mit
moglichst gilinstig zur Verfiigung ge-
stellter Energie zufriedene Kunden
schaffen.

4. Energiebeschaffung
4.1 Eigene Kraftwerke

Die Atel besitzt an der Aare drei
eigene Wasserkraftwerke, ndmlich die
Kraftwerke Gosgen, Ruppoldingen
und Flumenthal. Die Werke Ruppol-
dingen und Gosgen sind in der Pio-
nierzeit der Elektrizitdtswirtschaft ent-
standen (Baujahr 1894-1896 bzw.
1914-1917), wahrend die Anlage Flu-
menthal mit der zweiten Juragewasser-
korrektion in den Jahren 1966 bis 1970
erstellt worden ist (Fig. 5). Das
Speicherwerk Lucendro, Tessin (Bau-
jahr 1942-1948), ergianzt die Grund-

Eigene Wasserkraftwerke Tabelle 11
Leistung Energie- .
erzeugungim
Mitteljahr
(MW) (Mio kWh)
Gosgen 42 270
Ruppoldingen 5 40
Flumenthal*) 13 85
Lucendro 45 90

*) Anteil Kanton Solothurn (38% an Kanton Bern)

lastwerke an der Aare (Tab. II). Des-
sen Anlagen kénnen per Ende 1984 ge-
méss Konzession vom Kanton Tessin
zuriickgekauft werden.

4.2 Partnerwerke

Neben den eigenen Werken verfiigt
die Atel iiber Leistungs- und Energie-
anteile von neun hydraulischen Part-
nerkraftwerken, dem o&lthermischen
Kraftwerk Vouvry sowie dem Kern-
kraftwerk Gosgen-Déaniken (Tab. III).
Die Wasserkraftwerke verteilen sich
auf die Kantone Aargau, Tessin, Wal-
lis und Graubiinden, wobei die bedeu-
tendste Beteiligung bei Emosson 50%

Beteiligung an Partnerwerken und langfristige Bezugsrechte Tabelle 111
Kanton | Beteiligung Leistung in Bezug durch
in%am MW Anteil Atel | Atelim
Aktienkapital Mitteljahrin
Mio kWh

Partnerwerke
Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG AG 25 26 175
Maggia-Kraftwerke AG TI 12,5 70 190
Blenio-Kraftwerke AG TI 17 66 155
Electricité d’Emosson SA VS 50 170 320
Kraftwerke Gougra AG VS 30 49 100
Electra Massa AG VS 10 32 45
Engadiner Kraftwerke AG GR 14 46 215
Kraftwerke Hinterrhein AG GR 9,3 55 125
Centrale Thermique de Vouvry SA VS 24 68 60
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG SO 35 320 2170
Total Beschiftigte: 860
Langfristige Bezugsrechte
Kraftwerk Zervreila AG GR - 66 135
Energie Electrique du Simplon SA VS 1,7 21 105
Kraftwerke Gougra AG VS - 32 50
Kraftwerke Mattmark AG VS - 24 45
Diverse Abtretungen - - 80 150
Total Beschaftigte: 110

1125 4040
Im Bau
Kernkraftwerk Leibstadt AG AG 16,5 (156) -
Projektiert
Kernkraftwerk Kaiseraugst AG AG 12,5 (116) -
Kernkraftwerk Graben AG BE 6 (68) -
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betragt. Der grosste Energieanteil er-
gibt sich aus der Beteiligung am Kern-
kraftwerk Gosgen-Déaniken mit 35%.
Neben den kapitalmissigen Beteili-
gungen und den damit verbundenen
Anteilen verfiigt die Atel noch iber
einige langfristige Bezugsrechte von
anderen Gesellschaften. Im Geschifts-
jahr 1982/83 erreichte der Anteil aus
Wasserkraft 2835 Mio kWh; im
Durchschnittsjahr liegt der Anteil etwa
25% tiefer. Vom Kernkraftwerk Gos-
gen-Diniken bezog die Atel im Ge-
schiftsjahr 1982/83 insgesamt 2256
Mio kWh.

4.3 Fremdenergiebezug

Da die Atel neben ihrer traditionel-
len Rolle als Stromversorger der
Nordwestschweiz auch eine ausge-
dehnte Handelstdiitigkeit ausiibt, be-
steht ein relativ grosser Energiebezug
von Dritten. In diesem Drittbezug sind
Uberschiisse von andern schweizeri-
schen Gesellschaften, aber auch Im-
porte fiir die Schweiz und den Weiter-
export enthalten. Der Anteil des
Fremdenergiebezugs aus dem In- und
Ausland ist weitgehend gepragt durch
die Angebotsverhédltnisse, wie zum
Beispiel die hydrologischen Verhilt-
nisse, die Wirtschaftslage, die Kohle-
und Olpreisentwicklung usw. Er ist
dementsprechend  recht  grossen
Schwankungen unterworfen und er-
reichte im Geschéftsjahr 1982/83 4
Mia kWh oder 44% des Energieumsat-
zes. Die Entwicklung der letzten zehn
Jahre ist in Figur 6 festgehalten.

5. Energieabgabe

5.1 Direkte und regionale
Versorgung

Das Versorgungsgebiet der Aare-
Tessin umfasst im wesentlichen die
Nordwestschweiz. Bedingt durch die
historische Entwicklung erfolgt die Be-
lieferung teils indirekt, teils direkt.

Zur eigenen Verteilung gibt die Atel
den Strom an Wiederverkdufer ab. In
der Region Olten sind dies die Stadti-

schen Werke Olten, die Elektrizitatsge-
sellschaft Schonenwerd, die Gemeinde
Balsthal und die Elektra Untergéu. Im
westlichen Kantonsteil ist es die Ge-
sellschaft des Aare-Emmenkanals,
welche die Halfte ihres Strombezuges
bei der Atel deckt; fiir die Region
Thal/Géu - den Solothurner Teil ihres
Versorgungsgebietes - beziehen die
Elektrizititswerke Wynau den Strom
bei der Atel. Von besonderer Bedeu-
tung sind fiir die Atel die Lieferung an
die Elektra Birseck in Miinchenstein
(BL) und die Elektra Baselland in Lies-
tal sowie die Stadt Aarau, welche
gleichzeitig alle auch Aktiondre der
Atel sind. Im Tessin beliefert die Atel
die Azienda Elettrica Comunale di
Airolo.

Daneben versorgt die Atel in drei-
zehn Gemeinden der Region Olten
rund 12 000 Haushalte, Industrie-, Ge-
werbe- und Dienstleistungsbetriebe;
dieser Teil wird als Detailversorgung
bezeichnet.

Erwihnenswert ist auch die Wiarme-
abgabe an die Kartonfabrik in Nieder-
gosgen, welche in Form von Prozess-
dampf ab dem Kernkraftwerk Gos-
gen-Diniken erfolgt und eine Einspa-
rung von etwa 14 000 Tonnen Schwer-
61 pro Jahr ermdglicht.

Im letzten Geschiftsjahr 1982/83
wurden folgende Energiemengen ge-
liefert:

Detailversorgung: 244 Mio kWh
Wiederverkaufer: 2011 Mio kWh

Die Darstellung der letzten zehn
Jahre widerspiegelt im wesentlichen
die wirtschaftliche Entwicklung der
Region, wobei die Zahlen absolut ge-
sehen noch etwas von den eigenen
Wasserkraftwerken der Partner Elek-
tra Birseck, Elektra Baselland und der
Stadt Aarau beeinflusst werden
(Fig. 7).

Mia
kWh

5.2 Abgabe an Drittwerke
und Exporte

Die Energieabgabe an Drittwerke in
der Schweiz und die Exporte haben
sich aus relativ bescheidenen Anfin-
gen zu recht umfangreichen Geschéf-
ten entwickelt. Schon bei der Inbe-
tricbnahme von Wasserkraftwerken -
und nicht erst im Zeitalter der Kern-
kraftwerke - war der Zuwachs an Pro-
duktionskapazitit in der Regel gros-
ser, als die regionalen Abnehmer je-
weils in diesem Zeitpunkt aufnehmen
konnten. Hier iibernahmen die Abga-
ben an Dritte eine Pufferfunktion, wie
sie auch heute noch, wenn auch in er-
heblich grosserem Masse, iiber die Ex-
porte erreicht wird. Aus den kleinen
Energielieferungen in den Kanton Lu-
zern, iiber die Grenzen nach Frank-
reich, an die Lonza Waldshut
(Deutschland) hat sich der Energie-
handel im Inland auf alle grossen
Elektrizititswerke ausgeweitet. Eben-
so steht die Atel heute mit allen umlie-
genden Lindern im Geschiftsverkehr.
Die exportierte Energie umfasst im
wesentlichen Uberschiisse aus der
Schweiz, welche im Ausland plaziert
werden und die zu einer Verbilligung
der Inlandenergie beitragen. Ausser-
dem sind darin auch die iiber den in-
ternationalen Verbundbetrieb laufen-
den Import-/Exportgeschifte einbe-
zogen.

Die Zahlen fiir 1982/83 zeigen fol-
gende Grossenordnung:

Abgabe an Drittwerke

Inland: 1688 Mio kWh
Exporte: 4875 Mio kWh
(Exportsaldo 3498 Mio kWh)

Die Figur 8 zeigt die Entwicklung
der letzten zehn Jahre.

6. Energiebilanz

Der Umsatz ohne Transite fiir Drit-
te erreichte im Geschéftsjahr 1982/83

Mia
kWh

: 84
Mia
kWh ¥
24 ”
6 4 6
5 4 5 |
4 - | L
;| - 34
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Fig.6 Fremdenergiebezug Region Nordwestschweiz Fig.8 Abgabe an Dritte und Export
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Mia
kWh

10 4 —

78/79  80/81

76/71
Fig.9 Entwicklung des Energieumsatzes bei Atel

19747175 82/83

9,2 Mia kWh, die Entwicklung der
letzten zehn Jahre ist in Figur 9 darge-
stellt.

Die Aufgliederung der Bezugs- und
Abgabeseite geht aus Figur 10 hervor.
Zusitzlich zum eigentlichen Ener-
gieumsatz werden noch etwa 5,5 Mia
kWh als Energietransite fiir Dritte ge-
tatigt.
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18%% Abgabe an andere
° schweizerische Werke
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Fig. 10 Energiebeschaffung und Energieabsatz 1982/83 (1. April 1982 bis 31. Mirz 1983)

7. Ubertragungs- und
Verteilanlagen

7.1 Das Hochspannungsnetz

Das Riickgrat des Hochspannungs-
netzes der Atel bilden die 400/220-kV-
Leitungen iiber den Gotthard und den
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Fig. 11
mit dem Verbundnetz der Schweiz
(Stand 1. Oktober 1981)

Lukmanier. Sie sind auf der Nord-
Stid-Achse auch ein wichtiger Teil des
europdischen Verbundnetzes. Weitere
Leitungen, Leitungsbeteiligungen und
Transportrechte auf der gleichen
Spannungsebene stellen den Abtrans-
port aus dem Kanton Wallis und dem
Kanton Graubiinden sicher (Fig. 11).
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Fig.12 400-kV-Schaltanlage in Gosgen

Insgesamt stehen der Atel an eige-
nen Leitungen und Beteiligungen 1247
km Strangldange zur Verfiigung, wovon
474 km mit 400 kV betrieben werden.

Tabelle IV

Betriebs- Stranglinge |Stranglidnge |Stranglinge
spannung

Eigene Partner- total

Leitungen |leitungen
400kV 269 km | 205km 474 km
220kV 359km | 414km 773 km
Total 628km | 619km | 1247km

Die Energieverteilung erfolgt iiber
zwei Unterwerke auf der 400-kV-
Spannungsebene (Fig. 12) sowie iliber
neun Unterwerke auf der 220-kV-
Spannungsebene.

7.2 Das regionale Verteilnetz

Die Energieabgabe an die Wieder-
verkdufer und an die Schwerpunkte
der Detailversorgung wird in der Re-
gel in 50 kV ausgefiihrt. Es stehen da-
fir zehn Unterwerke und 142 km
50-kV-Leitungen zur Verfiigung. Die
Feinverteilung wird iber das 16-kV-
Netz mit 173 km Stranglinge vorge-
nommen. In der Region Olten werden
schliesslich iiber 150 Ortstrafostatio-
nen und ein Niederspannungsnetz von

Fig. 13 Zentrale Netzleitstelle der Atel in Olten

Betrieb nehmen. Mit dem Einbezug
des Kernkraftwerkes Gosgen mit 900
MW in den Regelverband der Atel und
des inzwischen verfiinffachten Ener-
gieumsatzes wurden wesentlich hohere
Anforderungen beziiglich Ubersicht,
Netzfithrung, Datenbereitstellung und
-verarbeitung gestellt. Mit der Inbe-
triebnahme der Zentralen Netzleitstelle
(ZNL) im Jahre 1977 konnte ein mo-
dernes Netzfithrungskonzept verwirk-
licht werden. Die Organisation ist hier-
archisch aufgebaut. Die ZNL fiihrt
keine direkten Eingriffe - abgesehen
von der Netzregelung - im Netzver-
band aus. Schaltungen werden auf der
néchsten Ebene, den regionalen Netz-
steuerzentren (NSZ), Gosgen, Lavor-
go, La Batiaz (Emosson) und im Cen-
tro Locarno (Maggia- und Blenio-
Kraftwerk) ausgefiihrt.

Relativ komplexe Fernwirkanlagen,
basierend auf Trigerfrequenz-Uber-
tragungen auf Hochspannungsleitun-
gen (TFH) und dem EW-Richtstrahl-
netz, sowie die entsprechende Rech-
nerausriistung ermdglichen iiber Sicht-
gerdte und ein synoptisches Blind-
schaltschema eine effiziente Betriebs-
fiihrung.

Neben der ZNL arbeitet die Pro-
grammplanungsstelle (PPS) zum Teil
mit den gleichen Informationen. Beide
Teile sind im sogenannten Oberbetrieb
(OB) zusammengefasst, wie das in Fi-
gur 14 zum Ausdruck kommt.
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ten versorgt. Fig. 14 Organigramm des Oberbetriebes und der Netziiberwachung
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7.3 Die Zentrale Netzleitstelle (Fig. 13) =~ —— Ferniiberwachung
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Im Jahre 1954 konnte die Atel den . ZZ;T:;T;S;;;gzleitsteue
ersten Lastverteiler in der Schweiz in  NSZ  Netzsteuerzentrum
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7.4 Besondere Betriebsmandate

Als weitere Aufgabe des Oberbetrie-
bes werden verschiedene Betriebsman-
date ausgefiihrt. So wird der Energie-
verkehr zwischen den Partnern und
dem Kernkraftwerk Gosgen-Diniken
durch die Atel koordiniert. Ebenso
werden die Programmkoordination
und die Einsatzplanung fiir die Zen-
tralen der Kraftwerke Maggia und
Blenio sowie der Electricité d’Emos-
son iibernommen.

8. Installationsabteilung,
Elektrofachgeschift,
Energieberatung

Im Jahre 1982 konnte die Atel das
50-Jahr-Jubildum ihrer Installations-
abteilung (IA) und ihres Detailver-
kaufsgeschiftes feiern. Seit 1960 ist der
Installationsabteilung auch ein Pro-
jektierungsbiiro angegliedert. Die IA
(inkl. Verkaufsgeschéft) umfasst heute
66 Mitarbeiter und ist damit die gross-
te «Installationsfirma» der Region
Olten. Sie betreibt namentlich auch
den Reparatur- und Servicedienst, der
rund um die Uhr einsatzbereit ist. Der
Elektroladen will nicht mit den Wa-
renhdusern konkurrieren, sondern
sucht seine Starke in der fachkundigen
Beratung und im einwandfreien Servi-
ce. Im umfassenden Sortiment an elek-
trischen Geriten nehmen die Beleuch-
tungskorper eine dominierende Stel-
lung ein, wird hier doch mit rund 1000
verschiedenen Lampen eine reiche und
exklusive Auswahl angeboten.

Jiingeren Datums ist die Energiebe-
ratungsstelle, wo fachkundiges Perso-
nal bei der Sanierung bestehender
oder der Wahl geeigneter neuer Hei-
zungen beratend zur Verfiigung steht.

Die Beratung umfasst generell den ra-
tionellen Einsatz der Elektrizitdt in
den veschiedensten Anwendungsbe-
reichen.

Auch seit fiinfzig Jahren besteht in
Lugano eine Elektroinstallationsfirma
unter der Bezeichnung SARR SA. Aus
der ehemals kleinen Gesellschaft ent-
wickelte sich mit der Zeit ein angesehe-
nes Elektroinstallationsgeschéft, das
1951 in den Besitz der Atel {iberging.
Das Anfangskapital betrug Fr. 1000.-,
das heutige Aktienkapital ist mit Fr.
1000 000.- voll einbezahlt. Mitte der
sechziger Jahre konnten Zweignieder-
lassungen in Mendrisio und Chiasso
eroffnet werden, 1969 erfolgte der Ein-
stieg in das Gebiet der industriellen
Elektronik, und seit 1975 werden
Kommando- und Schalttafeln nach
Mass hergestellt. Die SARR SA be-
schiftigt zurzeit rund 120 Personen.
Sie ist damit das grosste Installations-
geschift im Sottoceneri und das zweit-
grosste im Kanton Tessin iberhaupt.

9. Bilanz- und
Erfolgsrechnung

Parallel zum Wachstum des Ener-
gieumsatzes und der regen Investi-
tionstétigkeit haben auch Erfolgsrech-
nung und Bilanz der Atel in den letz-
ten zehn Jahren erhebliche Verdnde-
rungen erfahren. Die Werte des am 31.
Mirz 1983 abgeschlossenen Geschifts-
jahres sind bei Redaktionsschluss
noch nicht verfiigbar. Daher werden
im Zehn-Jahres-Vergleich die Werte
der Jahre 1971/72 bzw. 1981/82 beige-
zogen. Weitere, detailliertere Angaben
zu Bilanz- und Erfolgsrechnung fin-
den sich jeweils im Geschiftsbericht.

Der Gesamtertrag erreichte 1981/82
mit 793 Mio Franken rund das

3,5fache von 1971/72. Davon stam-
men 736 Mio Franken oder 93% aus
der Energieabgabe. Demgegeniiber
mussten 1981/82 fiir Energiebeziige
von Partnerwerken und anderen Ge-
sellschaften 636 Mio Franken aufge-
wendet werden.

Der eigentliche Energichandel auf
nationaler und internationaler Ebene
erbringt heute einen wesentlichen Teil
der gesamten Einnahmen des Energie-
geschiftes und hilft durch bessere Aus-
lastung der Anlagen und der Infra-
struktur mit, die Kosten der inldndi-
schen Versorgung tiefer zu halten.

Die Bilanzsumme stieg in den ver-
gangenen zehn Jahren von 0,5 Mia
Franken auf 1,6 Mia Franken. Gleich-
zeitig hat sich die Struktur der Aktiven
und Passiven sichtbar verschoben. Bei
den Aktiven fillt der Zuwachs der Be-
teiligungen als Folge geleisteter Kapi-
taleinzahlungen an Partnerwerke, ins-
besondere Kernkraftwerke, sowie der
Anstieg des Umlaufvermogens im Zu-
sammenhang mit der betrdchtlichen
Ausweitung des Geschiftsvolumens,
hoheren Anforderungen an die Liqui-
ditdtshaltung sowie verschiedenen
Vorleistungen fiir kiinftige Aktivitdten
auf. Das Ausmass dieser Investitionen
iberstieg die Selbstfinanzierungskraft
bei weitem, eine Erscheinung, die in
der gesamten kapitalintensiven Elek-
trizitdtswirtschaft zu beobachten ist.
Aus diesem Grund mussten neben der
schrittweisen Erhéhung des Aktienka-
pitals von 130 Mio Franken im Jahr
1971/72 auf heute 225 Mio Franken
zusitzliche Obligationenanleihen so-
wie kurz- und mittelfristige Darlehen
aufgenommen werden. Trotzdem be-
sitzt Atel nach wie vor eine gesunde
und verhédltnisméssige Kapitalstruk-
tur, die durch aussichtsreiche Ertrags-
perspektiven und wertbestindige Akti-
ven angemessen abgesichert ist.
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