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Industrielle Werke Basel (IWB)

(Geschiiftsbereich Elektrizitiit)

Die Elektrizitdtsversorgung wird im Kanton
Basel-Stadt von den Industriellen Werken
Basel (IWB) wahrgenommen. Die IWB sind
Bestandteil der kantonalen Verwaltung, besit-
zen jedoch bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
auch eine gewisse unternehmerische Selb-
standigkeit. Dank der friher betriebenen
Beteiligungspolitik beruht die Elektrizitdtsver-
sorgung des Kantons Basel-Stadt noch
immer weitgehend auf Wasserkraft, und
infolge der Verteilung der Energiebezugs-
quellen auf verschiedenen Landesgegenden
sind die IWB mit der (ibrigen schweizeri-
schen Elektrizitatswirtschaft eng verflochten.

Dans le canton de Béle-Ville, 'approvisionne-
ment en électricité est assurée par les Ser-
vices industriels de la ville de Béle (IWB). Les
IWB font partie de I'administration cantonale
mais possedent, dans I'exécution de leurs
tdches, d'une certaine autonomie d'entre-
prise. Grace a l'ancienne politique de partici-
pation, la fourniture d'électricité au canton de
Bale-Ville est toujours fondée en grande par-
tie sur la force hydroélectrique et, par suite
de la répartition des sources d‘énergie élec-
trique sur diverses régions du pays, les IWB
sont étroitement liés au reste de I'économie
électrique suisse.

Adresse des Autors
Industrielle Werke Basel, 4008 Basel.

1. Die Anféinge der Basler
Elektrizititsversorgung

Die wirtschaftliche Nutzung der
elektrischen Energie im Rahmen eines
allgemeinen Versorgungssystems geht
im Kanton Basel-Stadt auf das Jahr
1899 zuriick. Zwar verfolgten die Bas-
ler Behorden die Entwicklung der
Elektrizitdtsversorgung schon seit be-
ginn der achtziger Jahre des 19. Jahr-
hunderts mit lebhaftem Interesse. Er-
ste private Gesuche um den Aufbau
eines Verteilsystems mit Beniitzung
der offentlichen Allmend wurden je-
doch zunichst abschligig beschieden.
Man war der Meinung, dass die Stadt
selbst die allgemeine Versorgung an
die Hand nehmen sollte, sobald die
Einwohnerschaft bereit war, diese
Neuerung mehrheitlich mitzutragen.
Verschiedene Griinde trugen zu dieser
abwartenden Haltung bei: Die Elektri-
zitdtsversorgung sollte nicht zum Ge-
genstand moglicher privater Spekula-
tion gemacht werden; beziiglich der
technischen Entwicklung bestanden
noch manche Unsicherheiten; inbe-
sondere sollte aber auch der schon seit
Jahrzehnten bestehenden Gasversor-
gung keine schidliche Konkurrenz er-
wachsen.

Die urspriinglichen Vorschlédge, die
allgemeine Elektrizitdtsversorgung mit
Hilfe mehrerer auf die Stadt verteilter
thermischer Stromerzeugungsanlagen
zu betreiben, wurden wieder zuriickge-
stellt, als der neue Gedanke einer Was-
serkraftnutzung des Rheins in die Dis-
kussion kam. Nachdem sich der Bau
einer Wasserkraftanlage jedoch nicht
ohne weiteres verwirklichen liess,
beschloss der Regierungsrat 1897, mit
dem Bau einer thermischen Kraftanla-
gen nicht ldnger zuzuwarten. 1898 be-
willigte der Grosse Rat den erforderli-
chen Kredit. Das technische Konzept
basierte, vor allem aus wirtschaftli-
chen Uberlegungen, noch immer auf
der Gleichstromtechnik. Zur Aufstel-
lung gelangten an der Voltastrasse drei
Gasmotoren, gekoppelt mit je einem

Gleichstromdynamo von 220 kW und
440V, die am 4. November 1899 in Be-
trieb genommen wurden.

2. Die IWB -
ein Staatsunternehmen

Die eingangs erwédhnten Griinde
fiihrten dazu, dass alle privaten Initia-
tiven zur Einfithrung der elektrischen
Energie schon zu Beginn der Entwick-
lung unterdriickt wurden. Die kanto-
nale Elektrizitidtsversorgung wurde zu-
ndchst dem Gas- und Wasserwerk an-
gegliedert. In der Absicht, die Verwal-
tung und den Betrieb der drei stadti-
schen Werke (Gas-, Wasser- und Elek-
trizitdtswerk) zu ordnen, erliess der
Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt
am 8. Mérz 1900 das «Gesetz iiber das
stdadtische Gas-, Wasser- und Elektrizi-
tatswerk». Infolge der Weiterentwick-
lung der Werke wurde dieses Gesetz
aber schon im Jahre 1908 wieder revi-
diert, und das Elektrizitdtswerk wurde
aus dem Verband mit dem Gas- und
Wasserwerk wieder herausgelost. In-
teressant ist, dass im Titel des Gesetzes
von 1908 das Wort «stddtisch» nicht
mehr auftaucht, da sich mit dem 1907
begonnenen Bau des Kraftwerks
Augst die Betrachtung auf die kanto-
nale Ebene verlagerte.

Die separate Betriebsfithrung von
Gas- und Wasserwerk und Elektrizi-
tatswerk wurde bis vor wenigen Jahren
beibehalten. Am 1. Januar 1978 wur-
den die Werke unter dem heute giilti-
gen Namen «Industrielle Werke Ba-
sel» (IWB) wieder vereinigt. Massge-
bend waren dabei vor allem Uberle-
gungen hinsichtlich weiterer Rationa-
lisierungen im Verwaltungsbereich so-
wie hinsichtlich der immer dringlicher
gewordenen Koordination bei der Pla-
nung der leitungsgebundenen Energie-
versorgung, nicht zuletzt, weil das
Elektrizititswerk seit den vierziger
Jahren auch eine Fernwirmeversor-
gung betrieb, die in den letzten etwa
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anderthalb Jahrzehnten zunehmende
Bedeutung erlangte.

Die wichtigsten organisatorischen
Bestimmungen des Gesetzes von 1900
waren jedoch trotz der genannten An-
derungen die ganze Zeit hindurch giil-
tig: Die IWB werden (wie nach 1908
die beiden separaten Werke) als selb-
stindige, von der iibrigen Staatsver-
waltung getrennte Unternehmen mit
einheitlicher Verwaltung betrieben.
Die Oberleitung der Werke obliegt
dem zustdndigen Departement, dem
die Kommission fiir die Industriellen
Werke beigegeben ist.

Die Verwaltung der IWB wird von
einem Direktor besorgt, der den Sit-
zungen der Kommission mit beraten-
der Stimme beiwohnt. Von organisato-
rischer Bedeutung ist neben dem Ge-
setz von 1900 heute aber auch das
durch die Regierungs- und Verwal-
tungsreform von 1976 erlassene kanto-
nale Organisationsgesetz, das indessen
die grundlegenden Bestimmungen des
alten Gesetzes nicht ausser Kraft setz-
te. In rechtlicher Hinsicht sind die
IWB eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt
im Rahmen der kantonalen Verwal-
tung. Nach wie vor besitzen sie jedoch
eine gewisse unternehmerische Unab-

hédngigkeit und Selbstdndigkeit, was

sich in den zuriickliegenden Jahrzehn-
ten ausserordentlich giinstig fiir die
Kantonale Elektrizititsversorgung
ausgewirkt hat.

3. Konsequente

Beteiligungspolitik

Die unternehmerische Freiheit, wel-
che die gewihlte Organisationsform
den IWB einrdumte, kam vor allem in
einer durch lange Jahrzehnte hindurch
konsequent verfolgten Beteiligungspo-
litik zum Ausdruck. Dies gilt noch
nicht so sehr fiir das Kraftwerk Augst,
fiir das schon Studien bestanden, lan-
ge bevor die Basler Elektrizititsversor-
gung aus der Taufe gehoben wurde.
Rund 15 Jahre an Studien und Ver-
handlungen waren notwendig, bevor
die Konzession fiir das Kraftwerk
Augst-Wyhlen im Jahre 1907 erteilt
werden konnte. Die Konzession wurde
dem Kanton Basel-Stadt allein erteilt,
nachdem sich die Kantone Basel-
Landschaft und Aargau aus dem Pro-
jekt zuriickgezogen hatten.

Die Betriebsaufnahme des Kraft-
werks Augst im Jahre 1912 sowie die
kurz darauf durch den Ersten Welt-
krieg verursachte Energieknappheit
verschafften der Elektrizitdtsverwen-
dung in Basel einen bedeutenden Auf-

schwung. Schon bald erwies es sich als
notwendig, zusdtzliche Energie zu be-
schaffen. In weitblickender Voraus-
sicht beteiligte sich der Kanton Basel-
Stadt deshalb auch an anderen
schweizerischen Elektrizitdtsunterneh-
mungen, und er schloss ferner Ener-
gielieferungsvertrdge mit den Berni-
schen Kraftwerken (BKW) ab. Die
Kontakte zu den BKW sollten sich als
bedeutsam erweisen, als dieses Unter-
nehmen bestrebt war, den Ausbau der
Wasserkrifte im Oberhasli auf eine
breitere finanzielle Basis zu stellen.
Der Beitritt Basels zu den Kraftwerken
Oberhasli (KWO) erfolgte 1927. Uber
mehr als zwei Jahrzehnte blieben die
KWO zwar die einzige Partnerbeteili-
gung, aber damit war der Anfang ge-
macht fiir eine Beteiligungspolitik, die
dann nach dem Ende des Zweiten
Weltkrieges zu neuen Resultaten fiithr-
te. Die neben den KWO wichtigsten
Kraftwerkbauten, an denen auch der
Kanton Basel-Stadt beteiligt war, wur-
den vor allem in den fiinfziger Jahren
durchgefiihrt: Die Maggia- und Ble-
nio-Kraftwerke im Tessin, die Kraft-
werke Lienne und Grande Dixence im
Wallis, das Rheinkraftwerk Birsfelden
und die Kraftwerke Hinterrhein. In
den sechziger Jahren kam ferner eine
Beteiligung an dem Oberwalliser
Kraftwerk Electra Massa hinzu. Diese
Beteiligungen stellen heute, zusammen
mit den eigenen Anlagen, das Riick-
grat der Basler Elektrizitdtsversorgung
dar. Die eigenen Anlagen umfassen
das erwdhnte Kraftwerk Augst (das
nach Ablauf der Konzession 1988 in
den Besitz der Kantone Basel-Land-
schaft und Aargau iibergeht) sowie die
thermischen Anlagen im Fernheiz-
kraftwerk Voltastrasse. Ergidnzt wird

das dem Kanton Basel-Stadt zur Ver-

fiigung stehende Elektrizitdtsangebot
im ibrigen durch die auf die Schweiz
entfallende Energiequote des franzosi-
schen Rheinkraftwerks Kembs. Das
gesamte  elektrizitdtswirtschaftliche
Versorgungsdispositiv des Kantons
Basel-Stadt ist in Tabelle I in tiber-
sichtlicher Form nochmals zusammen-
gefasst.

4. Energietransportwege

Fir den Abtransport der Energie
aus den verschiedenen Partnerwerken
wire es weder zweckmdssig noch ko-
stengiinstig gewesen, wenn jeder Part-
ner eigene Leitungen errichtet hétte,
und es wurde deshalb angestrebt, diese
Transporte so weit wie moglich auf ge-
meinsam benutzten Leitungen durch-

Kraftwerke, Beteiligungen

und Energiebezugsrechte Tabelle I
Beteili- Mittlere
gung Energie-

produk-
tion
(Anteil
Basel-
Stadt)
% GWh*)
Eigene Werke
Kraftwerk Augst 100,0 155
Fernheizkraftwerk
Voltastrasse 100,0 70
Partnerwerke
Kraftwerk Birsfelden 50,0 227
Kraftwerke Oberhasli 16% 235
Maggia-Kraftwerke 12,5 193
Blenio-Kraftwerke 12,0 127
Kraftwerke
Grande Dixence 134 193
Kraftwerke Lienne 20,0 59
Electra Massa 14,0 64
Kraftwerke Hinterrhein 2,5 35
Bezugsrechte
Kraftwerk Kembs - 215
Total 1573

*) 1 GWh =1 Mio kWh

zufithren. Zum Teil konnten auch be-
reits bestehende Leitungen fremder
Gesellschaften beniitzt werden. Je
nach den Gegebenheiten gelangten
verschiedene Vertragsverhéltnisse und
auch verschiedene Ubertragungsspan-
nungen zur Anwendung. Der Kanton
Basel-Stadt ist daher von Fall zu Fall
entweder Eigentiimer, Miteigentiimer
oder Inhaber eines durch Zurverfii-
gungstellung eines Baukostenbeitrages
erworbenen Transportrechts an der
betreffenden Anlage oder aber Inha-
ber eines befristeten Transportrechts
gegen Miete.

Fiir den Transport der Energie von
den KWO und eines Teils der aus dem
Tessin nach Innertkirchen tbertrage-
nen Energie der Maggia-Kraftwerke
wird das Hochspannungsnetz der
BKW bis Bickigen bzw. Bassecourt be-
ansprucht. Die Energie aus den Kraft-
werken Grande Dixence wird zu-
ndchst in Chamoson an die Anlagen
der I’Energie de I’Ouest-Suisse (EOS)
abgegeben und nach ihrem Transport
bis Miihleberg ebenfalls von den BKW
ibernommen und nach Bassecourt
weitergeleitet. Die Energie von den
Lienne-Kraftwerken wird iiber Chip-
pis und den Gemmipass nach Bickigen
transportiert und von dort nach Bris-
lach bis in die Nahe von Basel heran-
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gefiihrt. Von Bassecourt und Bickigen
aus erfolgt der Energietransport iiber
eigene 150-kV-Leitungen der IWB bis
zu den stddtischen Unterwerken. Da-
mit verfiigen die IWB fiir die iiber das
Hochspannungsnetz der BKW trans-
portierte Energie iiber zwei getrennte,
ungefahr gleichwertige Transportwe-
ge, von denen jeder in der Lage ist, im
Storungsfalle fiir den andern in Reser-
ve zu stehen.

Fiir den Hauptteil der Energie aus
den Maggia-Kraftwerken und die
Energie aus den Blenio-Kraftwerken
wird das Leitungssystem der Aare-Tes-
sin AG (Atel) bzw. die Grandinagia/
Naret/Grimsel-Leitungen und der
220-kV-Strang Innertkirchen-Mettlen
des Elektrizitdtswerks Ziirich (EWZ)
beniitzt. Fir die zuletzt genannte
Strecke besitzen die IWB nur ein
Transportrecht, solange das EWZ
nicht zufolge des Ausbaus der KWO-
Anlagen selbst auf die volle Transport-
kapazitit ihres Stranges angewiesen
ist.

5. Energieverteilung

Im Kanton Basel-Stadt, dem Ver-
sorgungsgebiet der IWB, erfolgte bis
zu Beginn der sechziger Jahre die iiber-
geordnete Einspeisung mit einer Span-
nung von 50kV. Zu jenem Zeitpunkt
hatte jedoch die Netz-Spitzenlast be-
reits einen Wert erreicht, der eine ho-
here Leistungsfahigkeit der Hauptein-
speisung er forderte. Es wurde deshalb
damals der Entschluss gefasst, die
Weiterausbauten auf der 150-kV-Ebe-
ne zu vollziehen und damit das 50-kV-
Netz in den folgenden Jahrzehnten
sukzessive abzuldsen.

Als erste Anlage mit 150-kV-Spei-
sung kam 1963 das Unterwerk Was-
genring in Betrieb, 1969 folgte das Un-
terwerk Jakobsberg, 1976 das Unter-
werk Voltastrasse. 1980 wurden die
150-kV-Anlagen des Unterwerks Birs-
briicke und 1982 diejenigen des Unter-
werks Dolderweg in Betrieb genom-
men. Gleichzeitig mit dem Ausbau die-
ser Unterwerke wurde das 150-kV-Lei-
tungsnetz zu einem geschlossenen
Ring ergédnzt. Dieses System steht heu-
te vor allem fiir die Deckung des Be-
darfs in den innerstddtischen Last-
schwerpunkten zur Verfiigung. Mit
diesen Erweiterungen auf der 150-kV-
Ebene wird aber das bisherige 50-kV-
Netz nicht bedeutungslos, da auch in
Zukunft mehrere gewichtige Anlagen,
wie etwa das Kraftwerk Birsfelden, die
Unterwerke Steinenbachgisslein und
Lange Erlen sowie diejenigen der che-

Fig.1 Moderne Technik im Unterwerk Volta-
strasse: Gekapselte Schaltanlage mit Isolation in
Schwefelhexafluorid (SE¢) (Ausschnitt)

mischen Grossindustrie auf 50 kV aus-
gerichtet bleiben. Auch ist zu beach-
ten, dass in diesem Netzteil noch zu-
sdtzliche Reserven stecken, die bei Sto-
rungen wichtig sein koénnen. Zu er-
wihnen ist im iibrigen noch, dass seit
dem Umbau des Unterwerks Volta-
strasse (1976) die 150-kV-Schaltanla-
gen in SFs-Technik ausgefiihrt wur-
den. Die Technik dieser gekapselten
Schaltfelder, die sich in den letzten
Jahren stark entwickelt hat, erlaubt
den Aufbau kompakter Schaltanlagen
auch fiir hohe Spannungen, wodurch
es moglich wird, leistungsfihige In-
nenraumanlagen direkt in Lastschwer-
punkten unterzubringen (Fig. 1).

Fiir die Grobverteilung der elektri-
schen Energie ist dem 50- und 150-kV-
Netz ein Mittelspannungsnetz von
6 kV nachgeschaltet. Zusammen mit
dem Niederspannungsnetz von
380/220V fiir die Feinverteilung ist
die elektrische Energieversorgung in
Basel somit in vier Spannungsebenen
strukturiert, und an dieser Struktur
wird sich noch geraume Zeit nicht viel
dndern, da das 50-kV-Netz, wie er-
wihnt, noch wichtige Funktionen bei-
behalten wird.

6. Energiebezug und
Energieabgabe

Die in Tabelle I aufgefiihrten Be-
zugsquellen haben bis heute erlaubt,
den Strombedarf des Vorsorgungsge-
biets aus eigenen Quellen vollstindig
zu decken. Der Anteil der Wasserkraft
ist nach wie vor sehr hoch, und die
jéhrlichen Stromproduktionsmoglich-
keiten sind damit stark abhéngig von

1500 GWh 1GWh = 1 Million Kilowattstunden
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=
el
-
500
0
60 19|65 19{70 19|75 1980,

Fig.2 Jihrliche Energieabgabe seit 1960 (ein-
schliesslich Verluste und Pflichtlieferungen an
Baselland)

den jeweiligen hydrologischen Ver-
héltnissen. Einen gewissen Ausgleich
im jdhrlichen Energieangebot bringt
die Tatsache mit sich, dass die einzel-
nen Beteiligungen iiber verschiedene
Landesgegenden (Berner Oberland,
Wallis, Tessin) verteilt sind, da maxi-
male oder minimale Wasserverhéltnis-
se in diesen Regionen in der Regel
nicht gleichzeitig auftreten. Gleich-
wohl sind die Schwankungen im jahr-
lichen Energieangebot noch immer be-
trachtlich, und es kann etwa mit fol-
gender «Bandbreite» gerechnet wer-
den:

Minimale Verhédltnisse 1120 GWh
Mittlere Verhéltnisse 1400 GWh
Maximale Verhaltnisse 1720 GWh

Die Bedarfsentwicklung ist in den
Figuren 2 und 3 dargestellt.

Im Jahre 1982 betrug der -Bedarf
(einschliesslich  Ubertragungs- und
Verteilungsverlusten sowie verschiede-
ner anderer Abgaben wie z. B. Energie
fur Pumpspeicherung) rund
1400 GWh. Nach dem Wegfall des
Kraftwerks Augst im Jahre 1988 wird
die Eigenversorgung also bei minima-
len Wasserverhiltnissen bei weitem
nicht mehr gedeckt sein. In den letzten
Jahren konnte allerdings noch tiber-

6000 MWh 1 MWh = 1000 kWh
4000 \
; B> =
vl
20100
0
60 19|65 19{70 19|76 19|80

Fig.3 Maximale téigliche Abgabe seit 1960
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schiissige Energie zusitzlich an andere
Werke verkauft werden, was aber vor
allem auf die aussergewohnlich giinsti-
gen Wasserverhiltnisse zuriickzufiih-
ren ist, die das Bild der schweizeri-
schen Wasserkraftwirtschaft etwa seit
Ende der siebziger Jahre geprigt ha-
ben.

Bis zum Jahre 1973, dem Jahr der
Olkrise, war die Entwicklung der jihr-
lichen Energieabgabe durch stetige
und relativ hohe Zuwachsraten ge-
kennzeichnet. Im Zeitraum 1950 bis
1973 erhohte sich die normale Abgabe
an elektrischer Energie im Kanton Ba-
sel-Stadt (verkaufte Energie, gemessen
bei den Beziigern) von 339,2 GWh auf
1067,3 GWh, d.h. um durchschnittlich
rund 5% jéhrlich. Zwar wiesen die Zu-
wachsraten schon vor dem Jahr 1973
eine riickldufige Tendenz auf. Das
Jahr 1973 kann jedoch als eigentliche
Wende in der Verbrauchsentwicklung
bezeichnet werden. Die durchschnittli-
che jahrliche Wachstumsrate fiir die
Periode 1973 bis 1982 betrdagt nur
knapp 1,5%, und in diesem vergleichs-
weise niedrigen Verbrauchswachstum
kommen nicht nur konjunkturelle
Faktoren zum Ausdruck, sondern sie
sind teilweise auch auf eine Elektrizi-
tatspolitik zuriickzufiihren, die sich
insbesondere bei der elektrischen
Raumheizung &usserste Zuriickhal-
tung auferlegt.

In dhnlichem Ausmass wie die Ener-
gieabgabe entwickelte sich der Lei-
stungsbedarf, dessen Entwicklung in
Figur 4 aufgezeichnet ist.

Die jahrliche Hochstlast im Versor-
gungsgebiet, einschliesslich der fran-
zosischen Gemeinde Hiiningen, liegt
gegenwirtig bei etwa 240 MW, ohne
Hiiningen bei etwa 230 MW. Die wich-
tigsten Verbrauchs- und Leistungsda-
ten (jedoch ohne Verluste und Pflicht-
lieferungen an Dritte) sind nachste-
hend nochmals fiir die Periode 1950
bis 1982 zusammengefasst:

Entwicklung der normalen Energieabgabe
im Versorgungsgebiet

(Kanton Basel-Stadt) Tabelle 11
Jahr Normale Jahrliche
Energieabgabe Hochstlast
(Energieverkauf) (Kanton BS)
GWh MW
1950 339,2 69,0
1955 451,2 90,0
1960 583,7 123,0
1965 723,3 151,0
1970 911,4 196,5
1975 1071,2 226,0
1980 1158,2 220,0
1982 1215,8 227,7

300 MW 1MW = 1000 kW
200
g
"
100
0
60 19|65 19(70 19{756 1980

Fig.4 Jahrliche Hochstleistung seit 1960

Eine Gliederung der Elektrizitédtsab-
gabe nach Verbraucherkategorien
(Haushaltungen, Gewerbe, Dienstlei-
stungen und Industrie) ist bei dem zur
Anwendung gelangenden Abrech-
nungssystem leider nicht méglich. Die
Gliederung des Elektrizitatsverkaufs
nach Tarifkategorien ldsst jedoch die
wichtigsten Absatzbereiche ebenfalls
erkennen, wobei sich fiir das Jahr 1982
ein Bild gemdss Tabelle 111 ergibt.

Aufgliederung des Stromverbrauchs

nach Tarifkategorien Tabelle 111
Normale Abgabe
(Energieverkauf) nach
Tarifkategorien
GWh %
Haushalttarife 224,5 18,5
Lichttarife 106,2 8,7
Krafttarife 98,1 8,1
Wirmetarife 109,8 9,0
Grossbeziiger/
Gewerbetarife 677,2 55,7
Total normale
Abgabe 1215,8 100,0

7. Tarifsystem

Das Tarifsystem der Basler Elektri-
zitdtsversorgung ist in den vergange-
nen zehn Jahren stark gedndert wor-
den. Angestrebt wurde ein moglichst
einfaches, kostenorientiertes Tarifsy-
stem. Das Wertschdtzungsprinzip fin-
det sich heute nur noch im traditionel-
len Lichttarif, der aber schon seit vie-
len Jahren nicht mehr an die Teuerung
angepasst wurde. Alle librigen Tarif-
kategorien orientieren sich an den
Durchschnittskosten, die im Rahmen
der finanzpolitischen Zielsetzungen
noch um einen bescheidenen Gewinn-
aufschlag erhoht werden. Die iiber-
kommenen Licht-, Kraft- und Warme-
tarife verlieren zusehends an Bedeu-

Fig.5 Thermische Stromérzeugung im Stadt-
gebiet: Dampfturbinengruppe im Fernheizkraft-
werk Voltastrasse (Kraft-Wirme-Kopplung)

tung zugunsten der neueren Gewerbe-

tarife, die keine separate Messung der

jeweiligen Energieverwendung mehr

erfordern. Der Umstellungsprozess ist

aber noch nicht abgeschlossen. Eine

andere, in den letzten Jahren vorge-

nommene Anderung betrifft die Auf-

hebung simtlicher Mengenrabatte und

Degressionsstufen. Die Forderung

nach Abschaffung der Degressionsstu-

fen wurde vor allem im Hinblick auf

Uberlegungen des Energiesparens er-

hoben, kam aber auch den Bestrebun-

gen der durchgefiihrten Tarifreformen

entgegen. Aufgrund der neuesten Ver-

ordnung betreffend Elektrizititstarife,

die seit dem Rechniungsmonat April

1983 in Kraft ist, umfasst das Tarifsy-

stem der IWB fiir die elektrische Ener-

gie die folgenden Tarifkategorien:

Lichttarif

Krafttarif

Wirmetarif

Haushalttarif fiir Wohnungen

- Haushalttarif fiir allgemein benutzte
Anlagen in Mehrfamilien-Wohn-
héusern

- Gewerbe-Kleinbeziigertarif

- Gewerbe-Einheitstarif

- Einheitstarif fiir Baustellen und
dhnliche temporére Anlagen

- Spezialtarife fiir Grossbeziiger oder
fiir Betriebe mit saisonmaéssig stark
wechselndem Konsum sowie fiir Be-
ziiger mit erheblichem Energiever-
brauch wihrend der Nacht.

8. Finanzielles

Die finanzpolitischen Ziele der 6f-
fentlichen Energie- und Wasserversor-
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gung des Kantons Basel-Stadt sind be-
reits im Organisationsgesetz von 1900
wie folgt beschrieben: «Das Gaswerk
und das Elektrizitatswerk sind als in-
dustrielle Unternehmungen so zu be-
treiben, dass sie dem Gemeinwesen
einen angemessenen Nutzen abwer-
fen; dagegen soll das Wasserwerk
demselben weder Gewinn noch Ver-
lust bringen.» Im Bereich der Elektri-
zitdtversorgung konnte diese Zielset-
zung in den vergangenen Jahrzehnten
immer erfiillt werden, obwohl die Ta-
rifanpassungen mit der Teuerung
nicht Schritt hielten. In den letzten
Jahren konnte der Reingewinn sogar
beachtlich gesteigert werden, was aber
im wesentlich mit den bereits erwédhn-
ten iiberdurchschnittlichen Wasserver-
héltnissen und den dadurch ermog-
lichten Energieverkdufen an andere
Werke zusammenhéngt.

Die fiir die mittel- bis langfristige
Finanzlage wichtigste Einnahmen-
komponente ist der Erlos aus der fak-

turierten normalen Energieabgabe.
Dieser Erlés nahm in den letzten zehn

Jahren um etwa 80% zu und lag in den
Jahren 1981 und 1982 bei etwa 140
Millionen Franken jdhrlich. Damit
konnten aber lediglich die laufende
Teuerung beim Energiebezug sowie
die laufende Steigerung der Personal-
und Materialkosten aufgefangen wer-
den. Der in den letzten Jahren hohere
Reingewinn war weniger dem nahezu
verdoppelten Umsatz als vielmehr, wie
erwahnt, dem aussergewohnlich giin-
stigen Energiedargebot zuzuschreiben.
Angesichts der schlechten Finanzlage
des Kantons Basel-Stadt wird gegen-
wirtig angestrebt, hohere Einnahmen
aus dem Verkauf elektrischer Energie
auch dauerhaft wieder durch angemes-
sene Tariferhdhungen abzusichern.
Diesem Zweck dient bereits die letzte,
auf den Monat April 1983 vorgenom-
mene Tariferhohung. Hinzu kommt
ferner, dass gegenwirtig im Rahmen
der Beratungen iiber den vorliegenden
Entwurf fiir ein kantonales Energiege-
setz eine zweckgebundene Abgabe auf
die elektrische Energie zur Finanzie-
rung verschiedener Massnahmen zum
Vollzug dieses Gesetzes zur Diskus-
sion steht. Sollte diese Vorlage ange-

Fig.6 Spezialanlagen der
Endmontage)

nommen werden, diirften die Zeiten
billiger elektrischer Energie, deren
sich Basel lange Zeit hindurch erfreu-

en durfte, endgiiltig vorbei sein
(Fig. 6).
9. Sonstige Aspekte

Abschliessend sei noch auf einige
Gesichtspunkte hingewiesen, die im
Zusammenhang mit der organisatori-
schen Struktur der IWB bereits ge-
streift wurden. Die weitgehende Ein-
gliederung der Elektrizitdtsversorgung
in die offentliche Verwaltung stand
seit der Griindung des Elektrizitats-
werks im Jahre 1900 nie in Frage. Es
wiirde zu weit fiithren, die Vor- und
Nachteile dieser Losung im einzelnen
zu erdrtern. Mit Sicherheit l4sst sich je-
doch sagen, dass die IWB den Ver-
gleich mit einem entsprechenden pri-
vatwirtschaftlich organisierten Unter-
nehmen hinsichtlich Produktivitat und
Effizienz und in bezug auf die Erfiil-
lung der allgemeinen Versorgungsauf-
gabe nicht zu scheuen brauchen. Die

Energieverteilung:

Energieleitungstunnel Giiterstrasse (in der

Integration in die 6ffentliche Verwal-
tung bringt es mit sich, dass die IWB
starker, als dies bei rein privatwirt-
schaftlich strukturierten Elektrizitats-
versorgungsunternehmen der Fall sein
mag, auch mit energiepolitischen Fra-
gen konfrontiert werden. Viele wichti-
ge Fragen wie z.B. Tariferhdhungen
(Normaltarife), Gesetzesinderungen
oder Investitionsentscheide unterlie-
gen ferner der Mitentscheidung von
Grossem Rat bzw. von Grossem Rat
und stimmberechtigter Bevdlkerung.
Von seinen Rechten (Initiativrecht;
Referendum) hat das Volk immer wie-
der Gebrauch gemacht, und so war es
beispielsweise den IWB bis heute nicht
moglich, sich an einem Kernkraftwerk
zu beteiligen. Hier sind zweifellos ge-
wisse Beschridnkungen der unterneh-
merischen Handlungsfreiheit gegeben.
Auf der andern Seite zwingt die Néhe
zum politischen Bereich auch zu einer
intensiveren Auseinandersetzung mit
den energiepolitischen Grundsatzfra-
gen. Welche Chancen bei der gegen-
wirtigen energiepolitischen Verunsi-
cherung darin liegen, wird sich aller-
dings erst in Zukunft zeigen.
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