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Zwischenbilanz des Impulsprogramms

Von W. Jucker

An der Ineltec 1977 gab mir das GESO (Groupement de
I’électronique de Suisse occidentale) Gelegenheit, einige Ge-
danken iiber die Ausstrahlungen der Elektronik auf die Ent-
wicklung von Konjunktur und wirtschaftliche Strukturen dar-
zulegen. Es waren Uberlegungen, aus denen im Lauf des Jahres
1978 das Bundesprogramm zur Forderung der technologi-
schen Entwicklung und Ausbildung, auch kurz als Impuls-
programm bezeichnet, hervorgegangen ist. Gegenwirtig ist
etwas mehr als die Hélfte der von den Eidgenossischen Réten
festgelegten Durchfiihrungszeit, genauer der vorgesehenen
Kreditverpflichtungsperiode, erreicht. Dies erscheint als eine
ausreichend lange Zeit, um eine Zwischenbilanz zu erstellen.

In der 1977 gezeichneten wirtschaftlichen Entwicklungs-
perspektive waren die Akzente einigermassen zutreffend ge-
setzt. Sie seien mit den Stichworten anhaltendes Inflations-
risiko, wirtschaftliche Wachstums- und Investitionsschwiche,
insbesondere bei den Ausriistungsinvestitionen, zunehmende
Konkurrenz aus Japan und Siidostasien, wachsende Tendenz
zum Protektionismus kurz in Erinnerung gerufen. Diese Trends
sind durch den zweiten Erddlpreisschock und das Wieder-
erstarken des Dollars noch verstidrkt worden.

Auch die technologischen Trends, die Ausweitung der
Mikroelektronik und der Informatik zu einer brancheniiber-
greifenden Basistechnologie, die wachsende Bedeutung der
Systemtechnik und Systemoptimierung, eine Periode erhohter
Unsicherheit tiber die Sortiments- und Preisentwicklung, waren
einigermassen zutreffend gesehen worden. Damals eher unter-
schitzt wurde der Einfluss wesentlich hoherer Erdol- und
Energiepreise und der oOkologischen Umweltprobleme. Erst
unscharf gesehen wurde die Bedeutung des Mangels an hoch-
qualifizierten, insbesondere technischen Kadern als wirtschaft-
liches Wachstumshindernis. Der Ingenieurmangel ist seither zu
einer weltweiten Erscheinung geworden. Die Aufdatierung der
konzeptionellen Vorstellungen von 1977 kann man schlagwort-
artig mit den Sdtzen zusammenfassen: Von der Seite der mate-
riellen Ressourcen ist mit einer zunehmenden Verengung des
Wachstumsspielraums zu rechnen. Diese Begrenzung kann zu
einem gewissen Grade durch eine Erweiterung der Know-How-
Grenze des Wachstums iiberspielt werden. Daraus ldsst sich
auch ableiten, dass es wirtschaftlich und beschéiftigungspoli-
tisch ein grosseres Risiko darstellt, auf die Anwendung neuer
Technologien zu verzichten, als sie einzusetzen. Dazu braucht
es aber ein weit hoheres Ausmass an beruflicher, zurzeit vor
allem computer- und energiebezogener Weiterbildung als bis-
her. Anpassungen bei der Erstausbildung gentigen nicht. Dies
gilt nicht nur wegen der ungeniigenden Absolventenzahlen
in ingenieurwissenschaftlichen und verwandten Studienrich-
tungen. Es trifft auch zu, weil die Berufserfahrung der bereits
erwerbstdtigen Generation ein so wertvolles Gut darstellt, dass
man nicht darauf verzichten kann. Es sollte vielmehr durch
Zusatzausbildungen revalorisiert und erweitert werden.

1) Dieses Referat wurde am «offiziellen Tag» des SEV an der Ineltec 81,
am 10. September 1981, in Basel, gehalten.
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Software-Schule Schweiz 001.891:377;

Die Software-Schule Schweiz war ein erstes, in diese Rich-
tung zielendes Experiment. Trotz der relativ langen 6- bis 7mona-
tigen Kursdauer und der mit der Tagesschule verbundenen
Abendkurse sind die Kurse stdindig ausgebucht. Ein Nachlassen
der Nachfrage ist von der Studentenseite her nicht festzustellen.
Auch die Nachfrage nach Absolventen hilt unvermindert an.
Durch die enge Zusammenarbeit von Wirtschaft, ETH und
Ingenieurschulen ist es gelungen, ein Unterrichtsprogramm
und Unterrichtsmethoden zu entwickeln, die das Grundlagen-
wissen geniigend erweitern, und durch ein, verglichen mit an-
deren Ausbildungen, ausserordentliches Ausmass an Ubungen
den Weg vom Wissen zum Konnen zu 6ffnen. Der Schritt
vom Konnen zum Beherrschen kann allerdings erst in der
nachfolgenden Praxis erfolgen.

Die erhoffte Ausstrahlung auf andere Ausbildungsstitten
ist in Gang gekommen. Beide Eidgenossischen Technischen
Hochschulen haben seither ein Studium der technischen Infor-
matik geschaffen. Auch Ingenieurschulen haben diesen Schritt
getan oder bereiten ihn doch vor. Bei der Wirtschaftsinfor-
matik ist eine dhnliche Entwicklung in Gang gekommen. Noch
nicht gelost ist der Einbezug der Informatik in die Erstausbil-
dung von Maschineningenieuren. Die Hauptschwierigkeit bil-
det die Reduktion des bisherigen Lehrstoffes, um geniigend
Zeit fiir die Informatik und die Substitutionsmoglichkeiten
zwischen Mechanik, Mikroelektronik und Software oder In-
formatik, das heisst die Systemoptimierung, freizumachen.
Moglicherweise ist dies ein Gebiet, fiir das erst nach einer
gewissen Praxiszeit die erforderliche Verstindnisbereitschaft
und Aufnahmefidhigkeit besteht. Die Bedeutung der Weiter-
bildung zur Erweiterung sowohl der Grundausbildung als
auch zur Vertiefung in neuen Anwendungsgebieten fiir die
Zukunft ist damit angedeutet.

Centre Suisse d'Essais des Composants Electroniques

Die zweite elektronikbezogene Massnahme war die Bundes-
unterstiitzung an den SEV zur Schaffung des Centre Suisse
d’Essais des Composants Electroniques (CSEE) in Neuenburg.
Wegen Lieferungsverzogerungen des wichtigsten Geriteliefe-
ranten erfolgte der Arbeitsbeginn mit einigen Monaten Ver-
spatung. Der Riickstand auf den Zeitplan konnte jedoch durch
einen Zusammenarbeitsvertrag mit einer amerikanischen Spe-
zialfirma zur Entwicklung von Priifprogrammen fiir Kompo-
nenten wieder aufgeholt werden. Der Umsatz liegt heute auf
der zur Erreichung der Eigenwirtschaftlichkeit vorausgeschitz-
ten Umsatzkurve. Es braucht jedoch ein weiterhin anhaltendes
Umsatzwachstum, um den Break-even-point bis Ende 1982,
einschliesslich der notwendigen Reservebildung, erreichen zu
konnen. Der Entscheid des SEV, Vorbehandlungen in das
Dienstleistungsprogramm einzubeziehen, war meines Erach-
tens richtig und notwendig, um das Umsatzziel erreichen zu
konnen.

Durch die Griindung des CSEE war es moglich, auch in
der Schweiz — zusammen mit einigen Firmen — ein fiir die zu-
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kiinftige Entwicklung notwendiges Know-How aufzubauen.
Dessen Einfliessen in die Erstausbildung der ETH und der
Ingenieurschulen, aber auch dessen stidrkere Verbreitung in
der Industrie — als Stichworte seien Unterhaltbarkeit, Sicher-
heit und Qualitdtssicherung genannt — ist nach meiner Beur-
teilung noch nicht im wiinschbaren Ausmass erfolgt. Zufolge
der Befristung der Bundeshilfe steht die Erreichung des Um-
satzzieles und der Eigenwirtschaftlichkeit im Zentrum. Es wire
ziemlich sicher falsch zu versuchen, den SEV mit zuséitzlichen
Risiken fiir die Technologiediffusion zu belasten. Diese Auf-
gabe muss durch andere Triger {ibernommen werden.

Industrienahe Forschungsarbeiten

Eine weitere Zielsetzung des Programms besteht darin,
zwischen mittleren und kleineren Unternehmen und Hoch-
schulinstituten sowie andern, nicht auf Gewinnerzielung aus-
gerichteten Forschungsstéitten — wie zum Beispiel dem Labora-
toire Suisse de Recherches Horlogeres (LSRH) und dem Centre
Electronique Horloger (CEH) — eine verstidrkte Zusammen-
arbeit in Gang zu bringen. Fiir diesen Zweck wurde fiir die
Forderung industrienaher Forschungsarbeiten ein Sonder-
kredit von 24 Mio Franken bewilligt. Davon wurden 4 Mio
Franken fiir Projekte der nicht uhrenorientierten Mikroelek-
tronik reserviert.

Uber Forschungsergebnisse zu berichten wire verfriiht, da
erst wenige Projekte die Abschlussphase erreicht haben. Im-
merhin darf festgestellt werden, dass die bundesseitigen Ko-
stenanteile der eingereichten Projekte die Jahrestranchen des
Kredits erheblich tibersteigen. Die friiher nicht in dieser Schérfe
geforderte Auflage, mindestens die Hilfte der Kosten eines
Projektes sei von den interessierten Unternehmen selbst auf-
zubringen, wirkte nicht prohibitiv. Auch die Anforderungen
an Zielumschreibung und Darlegung der Losungswege wurden
strenger gehandhabt. Der Weg aus dem Kreditengpass konnte
dadurch gefunden werden, dass auch ein wachsender Teil des
«Normalkredits» des Eidg. Volkswirtschaftsdepartements zur
Forderung der anwendungsorientierten Forschung fiir Ge-
meinschaftsprojekte eingesetzt wurde. So gelang es, mit Bun-
desmitteln von jihrlich 11 bis 12 Mio Franken ein Projekt-
volumen etwa des doppelten Betrags auszuidsen. Der fiir die
Mikroelektronik reservierte Betrag ist iiberschritten worden.
Dies wurde ebenfalls durch den Einsatz von ordentlichen For-
schungsmitteln des Eidg. Volkswirtschaftsdepartements mog-
lich. Dadurch konnte auch das Anlaufen der Auftragsfor-
schung in der Stiftung fiir feintechnische Forschung gefordert
werden.

Zusitzlich wurde es moglich, das LSRH aus seiner friiher
extremen Abhédngigkeit von der Uhrenbranche zu 16sen und
den Schwerpunkt seiner Titigkeit und seines Umsatzes auf
Gebiete wie Materialforschung, das Vergiiten von Metallen,
Tribologie, Schmiermittel und computerunterstiitzte feintech-
nische Konstruktionstechniken zu verlagern. Auch der Kun-
denkreis des CEH kann zunehmend iiber die uhrenbezogene
Elektronik hinaus erweitert werden.

Diese Erweiterung und Umorientierung von Forschungs-
schwerpunkten hat bessere Voraussetzungen geschaffen, um
mit Mitteln des Nationalfonds das nationale Forschungspro-
gramm Mikro-Optoelektronik als sinnvoll und durchfiihrbar
erscheinen zu lassen. Damit ist auch angedeutet, dass eine Aus-
strahlung auf an die Grundlagenforschung angelehnte anwen-
dungsorientierte, aber doch noch nicht direkt auf kommerzielle
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Ziele ausgerichtete Forschung an den Hochschulen in Gang
gekommen ist.

Nach Meinung unserer Industriepartner ist unter dem
Druck der Ertragsschwierigkeiten in den letzten Jahren in der
ausschliesslich industriefinanzierten Forschungs- und Entwick-
lungstitigkeit eine Verkiirzung der Zeithorizonte eingetreten.
Die Hirte des Anpassungsprozesses hat zu einer Konzentra-
tion auf Projekte gefiihrt, die versprechen, relativ rasch um-
satztrichtig zu werden. Eine zu extreme Verkiirzung der Zeit-
horizonte in Forschung und Entwicklung birgt aber offensicht-
lich ebenfalls Risiken in sich. Nach der Beurteilung unserer
Industriepartner haben es die Zusatzmittel aus dem Impuls-
programm ermoglicht, Projekte mit etwas lingeren Zeithori-
zonten in Gang zu bringen, die ohne Mitfinanzierung des
Bundes kaum mehr durchgefithrt worden wiren. Die Verbin-
dung zwischen rein betriebsinternen Arbeiten und aussen-
stehenden Forschungsinstituten wire ohne diese Mittel eher
schwicher statt intensiver geworden, da in der Regel fir Ent-
wicklungsarbeiten mit eher kurzen Zeithorizonten kaum Hoch-
schulinstitute beigezogen werden. Die erhéhten Bundesmittel
bilden damit nicht nur ein gewisses Gegengewicht gegen eine
allzu radikale Verkiirzung der Zeithorizonte in der industriellen
Forschung und Entwicklung. Sie wirken auch einer Verdiin-
nung der Beziehungen zwischen Lehre und industrieller For-
schungs- und Entwicklungstétigkeit entgegen.

Komponenten der elektronischen Uhr

Ein weiteres Teilprogramm bildet die Weiterentwicklung
der Komponenten der elektronischen Uhr, einschliesslich der
dazu notwendigen Produktionsverfahren. Uber die bisher
erzielten Ergebnisse mochte ich mich entsprechend den ver-
traglichen Vereinbarungen — denen urheberrechtliche Erwi-
gungen zugrunde liegen — nicht dussern. Immerhin darf man
wohl feststellen, die Lagebeurteilung sei zutreffend gewesen.
Der Anteil der elektronischen Uhren, Rohwerke und Kom-
ponenten am Export der Uhrenindustrie ist in stindigem
Steigen begriffen. Der Verdriangungswettbewerb fiir alle Typen
von Uhren ist noch hirter geworden. Ohne eine starke, in
Groliserien produzierende Komponentenindustrie wire die
Schrumpfung in den Montageunternehmen noch rascher vor
sich gegangen. Der anhaltende Preisdruck bei den Kompo-
nenten wird auch die Montagekosten weiterhin unter starkem
Druck halten. Die bei der SSIH eingetretenen Schwierigkeiten
werfen auch ein Schlaglicht auf die Bedeutung der Seriengrosse
und der Montagekosten.

Schweizerisches Institut fiir technische Information

Einen weiteren Programmpunkt bildet die Erleichterung
des Zugangs zu technisch-wissenschaftlichen Informationen
und zur patentrechtlichen Literatur. Die dazu verfiigbaren
Bundesmittel ermoglichten der Gesellschaft zur Forderung der
industrieorientierten Forschung an den Hochschulen (GFF)
die Griindung des Schweiz. Instituts fiir technische Informa-
tion (SITI). Dieses fiihrt im Kundenauftrag Literaturrecher-
chen bei Datenbanken mit elektronisch gespeicherten Infor-
mationen durch.

Anfinglich fand zur Markteinfithrung eine sog. Gratisphase
statt. Die Recherchenauftrige stiegen dabei bis an die Kapazi-
titsgrenze an. Nachdem zur Erhebung von Gebiihren iiber-
gegangen wurde, sanken trotz unterstiitzenden Werbeanstren-
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gungen des Vororts des Schweiz. Handels- und Industrie-
vereins und von Handelskammern die Auftrige auf die Hélfte.
Obschon zur Verbesserung des Grades der Eigenwirtschaftlich-
keit eine zweite Preiserhohung vorgenommen wurde, ist ein
Wiederanstieg der Auftrige eingetreten, ohne dass aber der
Hohepunkt der Gratisphase bisher wieder erreicht worden
wire. Die Einnahmen aus Dienstleistungen haben aber in der
ersten Hilfte 1981 bereits das Einnahmevolumen des ganzen
Jahres 1980 tiberschritten. Es hat sich ein Stock von Stamm-
kunden gebildet, der die Dienste des SITI immer wieder in
Anspruch nimmt. Nach deren Auffassung erreichen die Lei-
stungen des SITI heute das Qualitidtsniveau der wenigen, in
andern europdischen Lindern meist schon seit lingerer Zeit
bestehenden Recherchierstellen fiir technisch-wissenschaftliche
Informationen.

Weitere Umsatzsteigerungen sind jedoch notwendig. Positiv
vermerkt werden darf die sich anbahnende Zusammenarbeit
mit der Radio Schweiz AG. Um die Ubermittlungskosten von
Recherchen etwas entlasten zu konnen, hat diese mit der ame-
rikanischen Datenbank «Datastar» ein Leasing-Abkommen
getroffen. Dies macht das SITI nicht etwa weniger notwendig,
sondern bedeutet eine Hilfe. Auch das nun bei der Radio
Schweiz AG verfiigbare Informationsmaterial kann nur mit
Hilfe professioneller Rechercheure optimal genutzt werden.
In vielen Fillen wire es ausserdem gefdhrlich, sich auf die
Informationen einer einzigen Datenbank zu verlassen. Die
vom SITI aufgebauten Beziehungen zu einer Vielzahl von
Datenbanken ermdéglichen den jederzeitigen Zugriff auf weitere
technisch-wissenschaftliche Datenbanken im Ausland.

Angesichts des anhaltenden, vielleicht an Breite und Tiefe
noch zunehmenden Innovationsdrucks gibt es zu Besorgnis
Anlass, dass erst relativ wenige Unternehmen, aber auch Hoch-
schulinstitute sich bisher entschliessen konnten, dieses Zeit und
Kosten sparende neue Informationsmittel systematisch einzu-
setzen. Dieses Problem ist nun erfreulicherweise auch innerhalb
des Verbandes Schweizerischer Maschinenindustrieller, des
VSM, zur Diskussion gestellt worden.

Zusammenfassend kann man sagen, das SITI ist nicht ab-
gestiirzt, ist aber auch noch nicht iiber den Berg.

Kurse fiir wiarmetechnische Gebdudesanierung

Ein nochmals andersartiges Experiment bildet die Durch-
fiihrung von Weiterbildungskursen fiir die wiarmetechnische
Gebidudesanierung und von Vergleichspriifungen von fiir die
Isolation wichtigen Baustoffen, Gebédudeteilen und von haus-
technischen Apparaten. Hier wurde angestrebt, durch eine
geballte Anstrengung zur Technologiediffusion dieses energie-
und beschiftigungspolitisch wichtige Segment des Baumarktes
ohne die Ausrichtung von Investitionsbeitrdgen zu rascher
Expansion zu bringen. Keine der auf diesem Gebiet titigen
Schulen und Annexanstalten verfiigte iiber die dazu notwen-
digen Kapazitidten und finanziellen Mittel.

Dank der Mitwirkung der Berufsverbinde werden bis Ende
dieses Jahres iiber 5000 Architekten, Ingenieure und Baufach-
leute aller Stufen aus den bauausfiihrenden Berufen die Kurse
besucht haben. Was wohl ebenso wichtig ist: Der Transfer der
erarbeiteten ganzheitlichen, auf Systemoptimierung abzielen-
den Systematik in die Erstausbildung ist von den Gewerbe-
schulen bis an die ETH in erfreulichem Ausmass in Gang ge-
kommen. Durch die zwei verdffentlichen Handbiicher — das
eine fiir die planenden, das andere fiir die bauausfiihrenden
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Berufe — ist zudem das zurzeit verfiigbare, aber bisher nie
systematisch ausgewertete Wissen auch fiir die Erstausbildung
erschlossen worden. Die Annahme, durch diesen Typ Weiter-
bildung gerate auch die Erstausbildung trotz der Aufsplitterung
der Schulhoheiten in Gang, hat damit ihre Bestitigung ge-
funden.

Die Vergleichspriifungen sowie die Ausarbeitung von
Merkblittern iiber Ausfithrungsprobleme haben zudem auf
die Normungstitigkeit des Schweizerischen Ingenieur- und
Architektenvereins ausgestrahlt. Von erheblicher Tragweite
war auch die Erkenntnis, dass die Bedeutung und der mogliche
Beitrag der Haustechnik zur Senkung des Energieverbrauchs
bisher weit unterschitzt worden war. Damit muss leider aber
auch die Feststellung verbunden werden, der Entwicklungs-
stand der haustechnischen Ausbildung geniige den erhohten
Anforderungen nicht. Auch beziiglich der Forschung und Ent-
wicklung ist ein Zuriickbleiben der Haustechnik im Vergleich
zu den die Gebédudehiille betreffenden Arbeiten offensichtlich.
Hier gilt es, einen Aufholprozess in Gang zu bringen. Die
innovatorisch wichtigsten Gebiete sind dabei neben der pas-
siven Nutzung der Sonnenenergie die mehrere Wirmequellen
nutzenden Systeme sowie ganz allgemein die Systemoptimie-
rung mit Hilfe auch einer verbesserten Mess- und Regeltechnik.
Mikroprozessoren und Software werden auch in die Haus-
technik immer stirker Eingang finden. Einer vertieften Weiter-
bildung kommt dabei eine Schliisselrolle zu. Dariiber herrscht
Einigkeit unter den haustechnikorientierten Berufsverbinden.

Schlussgedanken

Die Unsicherheit tiber die zukiinftige wirtschaftliche Ent-
wicklung ist seit den siebziger Jahren nicht geringer geworden.
Geringer geworden sind dagegen die ungebundenen Reserven.
Nach wie vor besteht eine gewisse Furcht oder doch Sorge iiber
die zukiinftige Entwicklung. Trotzdem scheint sich mir eine
wichtige Verdnderung vollzogen zu haben. Der Hang zur
Nostalgie hat abgenommen. Man akzeptiert in grosserem
Umfang die Notwendigkeit, durch eine Mitwirkung am welt-
weiten Innovationsprozess zu versuchen, einen eigenen Beitrag
zur Verringerung der Ungewissheit und zur Verbesserung der
Schockresistenz zu leisten. Die Ungewissheit ist fiir jene am
grossten, die passiv bleiben. Etwas unbescheiden scheint mir,
das Impulsprogramm habe mitgeholfen, nach dem Schock der
Rezession und des hohen Frankens den Ubergang zu einer
Vorwirtsstrategie zu finden.

Es hat ferner dazu beigetragen, die Bedeutung des Know-
How und der Weiterbildung fiir den Wachstumsspielraum
deutlicher zu sehen. Es hat es auch erleichtert, weitere Gebiete
zu identifizieren, in denen quantitative und qualitative Kader-
schwichen ein wirtschaftliches Entwicklungshindernis bilden.
Es trigt wenig ab, mit den Klassikern festzustellen, es sei des
Lernens kein Ende. Alles lernen kann man immer weniger.
Es wird deshalb eine Daueraufgabe, friihzeitig, gewissermassen
von der Zukunft her zu beurteilen, wo die Grundausbildung
erginzungsbediirftig geworden ist, weil sie keine geniigend
tragfihige Basis mehr bildet fiir die Assimilation neuer Tech-
nologien und Erkenntnisse. Dies macht die Schwierigkeit der
Weiterbildung aus — gleichzeitig die Grundausbildung aufzu-
stocken und mit Spezialausbildungen zu verkniipfen. Ohne
dieses Doppelziel werden Spezialausbildungen zu schmal-
briistig und tragen zuwenig dazu bei, neue Moglichkeiten zur
Systemoptimierung zu erschliessen. Der Versuch, Wachstums-
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und Wirtschaftspolitik stirker mit der Technologiepolitik zu  meinsame Aufgabe auch fiir kommende Jahre anerkannt wer-
verbinden, ist ebenfalls eine Art Optimierungsexperiment. Res- den konnen.
sourcen- und umweltschonende Wachstumsspielraume zu er-
schliessen und die Schockresistenz zu verbessern, sind jeden-
. . . . Dr. Waldemar Jucker, Direktor des Bundesamtes fiir Konjunkturfragen.
falls Zielsetzungen, die von beiden Seiten her gesehen als ge-  Belpstrasse 53, 3007 Bern.

Adresse des Autors

Karl Heinrich Gyr 18791946

An der Ecke Oberdorfstrasse/Ramistrasse in der Zircher Altstadt betrieb Heinrich
Gyr-Laubi eine Metzgerei. Er hatte drei Kinder: Karl Heinrich geb. 27. April 1879, Ernst
Heinrich geb. 1881 und Lina Maria geb. 1882. Die Eltern waren bestrebt, ihre Kinder
christlich zu erziehen, und schickten sie darum in die neugegriindete evangelische, private
«Freie Schule». Die beiden Sohne besuchten nachher die Industrieschule (heute mathe-
matisch-naturwissenschaftliches Gymnasium). Heinrich Landis, Fritz Schmutziger
(Aarau) und Karl Gyr waren Klassenkameraden. Chemieunterricht erteilte damals Prof.
Karl Egli, ein begnadeter Lehrer, der die beiden Gyr-Knaben derart begeisterte, dass sich
beide fur das Chemiestudium entschieden. Karl Gyr immatrikulierte sich am Eidgendssi-
schen Polytechnikum, das er 1901 mit dem Chemikerdiplom verliess. Da das Poly-
technikum damals noch keine Doktortitel erteilte, setzte er seine Studien an der Universi-
tat Dresden fort und promovierte dort 1902 mit einer Dissertation tiber «Die Elektrolyse
des Jodkaliums und uber die Einwirkung von Jod auf Alkalien» zum Dr. phil. Im fol-
genden Jahr machte er eine Studienreise durch die USA und arbeitete danach in England.
Dort erreichte ihn ein Hilferuf seines Schulfreundes Landis. Dieser suchte fiir seine
Zihlerfabrik in Zug einen Associé, weil er selber krank war. Der junge Doktor Gyr
priifte einen solchen Berufswechsel griindlich. Er glaubte an die grosse Zukunft der Elek-
trizitdt, vor allem weil sie sich so leicht in Licht, Kraft und Wirme umwandeln ldsst.
Voraussetzung fiir eine grosse Verbreitung der Elektrizitit — einen elektrischen Anschluss
zu haben kam zu Beginn des 20. Jahrhunderts noch einem Statussymbol gleich — war
nach seiner Auffassung, dass genaue Messinstrumente zur Verfiigung stehen. Nur so
kommen weder das Werk noch der Kunde zu kurz. Gyrs ausgeprégter Sinn fiir Gerechtig-
keit verpflichtete ihn, sich fast missionarisch fiir genaue Messungen einzusetzen. Er er-
kannte, dass Landis mit seinem verbesserten Theiler-Zdhler auf dem richtigen Weg war.
Wie weit man im Ausland mit der Entwicklung von Zihlern war, kldrte er wahrend einer
minuzios vorbereiteten Blitztour ab, bei der er am Tag verhandelte und nachts im Schlaf- Landis & Gyr AG, Zug
wagen reiste. Die wichtigsten Stationen seiner Informationsreise, die wenig mehr als eine
Woche dauerte, waren Budapest, Wien, Prag, Warschau, Berlin, Paris, London und Mailand. Das Ergebnis: in keinem Land war die Zihler-
technik entscheidend weiter als in der Schweiz. Als Landis zudem einwilligte, kiinftig auch fiir den Export zu produzieren, kam Gyr nach
Zug. Sein Eintritt erfolgte am 1. Dezember 1905, kaum ein Jahr nach dem Bittschreiben von Landis. Von diesem Tag an trigt das Unter-
nehmen die beiden Namen Landis und Gyr.

Dr. Gyr bekam Freude an seiner neuen Tétigkeit und beteiligte sich aktiv an der Losung von Problemen aller Art, selbst konstruktiven.
Als guter Organisator sorgte er dafiir, dass stets die neuesten und besten Maschinen angeschafft wurden. Auf sein Dringen hin ging man
vom Zusammenbau gekaufter Teile zur Eigenfabrikation tiber. Laboratorien fir Forschung und Entwicklung wurden eingerichtet. Gyr sah
schon frith Tarifprobleme kommen und trat fiir die Herstellung von Schaltuhren und Zeitschaltern ein. Voriibergehend wurden auch Zihler
mit eingebauten Uhren fabriziert.

Der Optimismus und die Anstrengungen der Herren Gyr und Landis wurden belohnt, die Zahl der Mitarbeiter nahm stetig zu und-die
Firma expandierte stark. 88 % der Produktion des Jahres 1914 wurden exportiert. Eine Umorganisation dridngte sich auf: am 2. Juli 1914
wurde die Firma in eine Aktiengesellschaft umgewandelt, in der Gyr zum Prisidenten des Verwaltungsrates bestimmt wurde. Der Krieg
brachte neue Probleme: Materialbeschaffungsschwierigkeiten zwangen zur Verwendung von Aluminium und Kunststoffen; Konkurrenz-
firmen strengten Patentprozesse gegen die sich ausweitende Zuger Firma ein. Verschiedene deutsche Gerichte hatten bereits gegen das
Schweizer Unternechmen entschieden, doch es gelang Dr. Gyr im letztinstanzlichen Verfahren vor dem Reichsgericht Recht zu bekommen.
Dieses Urteil bewirkte die allgemeine Anerkennung der Firma Landis & Gyr.

Der Ausbau der Auslandvertretungen begann 1912 mit der Ubernahme der Firma Paul Firchow in Berlin. In kurzen Abstéinden wurden
Zweigfabriken in Osterreich, England und Frankreich gegriindet. 1924 richtete man eine Niederlassung in New York ein.

Waihrend des 1. Weltkrieges stiess Fritz Schmutziger als Verkaufsdirektor zu L&G, wechselte spéter zum Betriebsdirektor und wurde
nach Dr. Gyrs Tod dessen Nachfolger im Présidium des Verwaltungsrates.

Im Sozialbereich griindete Gyr eine Krankenkasse und einen Firsorgefonds, ferner fiihrte er Militardienstvergiitungen ein. Nach dem
Tod von Heinrich Landis (1922) machte er sich energisch an die Verwirklichung weiterer Ausbaupldne. 1928 wurde mit dem Bau des neuen,
riesigen Fabrikkomplexes begonnen. Die Krise der dreissiger Jahre bereitete ihm grosse Sorgen; sie zwang ihn zu Lohnabbau und sogar zu
Entlassungen.

Vierzigjahrig griindete er 1919 mit der Niederldanderin Frieda Sophie Schliiter (* 1895) einen eigenen Hausstand. Dem Paar wurden drei
Tochter geschenkt. Zwei Schwiegersohne wurden spéter in die Geschiftsleitung berufen. .

1939 machten sich bei Karl Gyr erste Anzeichen einer ernsthaften Erkrankung bemerkbar. Mitten im Krieg musste er, Chef des Motor-
wagendienstes einer Division, um seine Entlassung aus der Wehrpflicht nachsuchen.

Dr. Gyr besass den Ruf eines gewiegten Wirtschaftsfiihrers. Der VSM berief ihn in den Vorstand, die Therma AG wihlte ihn in den
Verwaltungsrat. 1944 ernannte ihn der SEV zum Ehrenmitglied, und die ETH Ziirich ehrte seine technischen und organisatorischen Lei-
stungen und seine Verdienste in der Forderung der schweizerischen Volkswirtschaft durch die Verleihung der Ehrendoktorwiirde.

Karl Gyr hat seiner Firma als erfolgreicher Unternehmer Weltgeltung verschafft. In den rund 40 Jahren seines Wirkens stieg die Beleg-
schaft allein im Werk Zug von 35 auf 2400. Er hatte neben seinem ausserordentlichen Gerechtigkeitssinn, der ihn viele Sozialwerke weg-
weisend vorbereiten liess, Sinn und Gespiir fiir technische Neuerungen und ein wirtschaftliches Flair. Dies alles, gepaart mit einem kdmpfe-
rischen Geist, brachte ihm vielféltigen Erfolg. Karl Gyr starb am 3. November 1946 in Zug. H. Wiiger
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