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Die Weltenergiesituation
Von U. Lantzke

Angebot und Nachfrage am Olmarkt befinden sich in einem funda-
mentalen Ungleichgewicht. Wihrend die Nachfrage, strukturell be-
dingt, theoretisch unbegrenzt weiter steigen konnte, stagniert die Pro-
duktion. Dadurch entstehen Preiserhéhungsspielriume, deren Aus-
nutzung die Weltwirtschaft gefiihrlichen Belastungsproben unterwirft.
Ziel einer energiepolitischen Gesamtstrategie muss es deshalb sein,
vor allem die Abhéngigkeit vom Ol zu mindern. Ansiitze sind Energie-
einsparung und Olsubstitution. Bei verstirkten Einsparanstrengungen
muss wirtschaftliches Wachstum méglich sein, ohne dass der Energie-
verbrauch im selben Ausmass zunimmt.

1. Einleitung

Nach zwei Olkrisen in weniger als einem Jahrzehnt haben
wir das Stadium des Suchens nach neuen Losungen allméhlich
durchschritten. Die Szenarien und Prognosen, die Vorschlige
und Rezepte liegen alle auf dem Tisch. Jetzt miissen aus diesen
Erkenntnissen die Konsequenzen gezogen werden, es muss
gehandelt werden. Handeln heisst aber nicht blosses Durch-
setzen ohne oder gar gegen den Willen der Betroffenen; in
unseren Demokratien kann die Realisierung nur mit dem Biir-
ger, mit dem betroffenen Verbraucher, gesucht werden. Der
Biirger aber wird nur mitmachen, wenn er iiberzeugt wird.
Deswegen muss Uberzeugungsarbeit geleistet werden, und ich
begriisse es, dass die Energiewirtschaft anerkennt, dass sie
hier eine besondere Verantwortung triigt.

2. Fundamentales Ungleichgewicht

Nicht umsonst steht das O] am Anfang dieser Betrachtun-
gen. Die Weltenergiesituation steht ganz im Zeichen der Pro-
bleme des Erdols. Damit soll die Bedeutung des anderen gros-
sen Energieproblems, nimlich der Nuklearenergie, keineswegs
verkleinert werden. Aber am Ol zeigt sich am deutlichsten, wie
gross die Abhingigkeit der modernen Volkswirtschaften von
billiger Energie geworden ist und welche Folgen das hat:
Wihrend die Nachfrage theoretisch unbegrenzt weiter wachsen
konnte, stossen wir beim Angebot auf Grenzen. Angebot und
Nachfrage sind beim Ol in ein fundamentales Ungleichgewicht
geraten. Dies sei nédher erldutert.

2.1 Die Nachfrageseite

Der wachsende Wohlstand der Industrieldnder ist historisch
mit einer steilen Zunahme des Olverbrauchs einhergegangen.
Erlauben Sie mir dazu ein Zahlenbeispiel: In dem Zeitraum
zwischen 1960 und 1973, dem Jahr der ersten Olkrise, hat sich
der Energieverbrauch der Industrielinder Westeuropas fast
verdoppelt. Aber diese Zunahme schlug sich fast ausschliesslich
beim Erdol nieder. Die anderen Primérenergietriager wuchsen
kaum, der Kohleverbrauch ging sogar zuriick. Der Olver-
brauch hingegen kletterte zu derselben Zeit auf das Dreiein-
halbfache. Der Anteil des Ols am Energieverbrauch West-
europas stieg von knapp 30 auf etwa 609%,.

Vergleicht man den Olpreis von 1960 mit den heutigen Prei-
sen — er lag damals bei $ 1,40/Barrel, heute liegt er im Durch-
schnitt weit tiber $ 30/Barrel —, dann kann der Siegeszug des
Ols nicht wundern. Und doch haben wir das billige Ol teuer
bezahlt. Die Folge der immer stirkeren Durchdringung unserer
Wirtschaftsstruktur mit Ol waren nidmlich Abhdngigkeit und
wirtschaftliche Verwundbarkeit. Denn eine Wirtschaft, die bis
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Sur le marché du pétrole, il y a un déséquilibre total entre 'offre
et la demande. Tandis que la demande, vu Iinfrastructure, pourrait
théoriquement croitre @ Pinfini, la production, elle, stagne. Cette
situation favorise le renchérissement du pétrole, et ce renchérissement
perturbe I’économie mondiale. La politique globale de I’énergie doit
donc viser a réduire la dépendance du pétrole. Cela exige des économies
de pétrole et le remplacement du pétrole par d’autres énergies. En
économisant convenablement [’énergie, une certaine croissance éco-
nomique est possible sans qu’il en résulte une croissance de méme ordre
de la consommation d’énergie.

in feinste Verdstelungen von Produktion und privatem Ver-
brauch auf billige Energie eingestellt ist, ist bei Lieferstopps
ebenso wehrlos wie bei erratischen Preiserhohungen.

Was das bedeutet, haben wir nach der Vervielfachung des
Olpreises 1973/74 erlebt. Die tiefe Rezession, durch die die
Weltwirtschaft in der Mitte der 70er Jahre gegangen ist, stand
in unmittelbarem Zusammenhang mit der ersten Olkrise. In-
zwischen befinden wir uns ldngst in der zweiten Krise, der
Iran-Krise. Zwischen Ende 1978 und Mitte 1980 ist der Olpreis
um etwa 1509, gestiegen. Allerdings ist die Absorptionsfahig-
keit der westlichen Volkswirtschaften gewachsen, und sie zei-
gen sich gegen den neuen Olschock gegenwiirtig noch erstaun-
lich resistent.

Welche gesamtwirtschaftlichen Schiden von der jetzigen
Preisentwicklung ausgehen, werden wir deshalb erst im Laufe
der néchsten Jahre ermessen konnen. Aber dass die Wachs-
tumserwartungen fiir 1980 im Durchschnitt der westlichen
Industrielinder nur bei etwa 1 9%, liegen, wihrend wir im Vor-
jahr ein Wachstum von {iiber 39, hatten, ist jedenfalls kein
gutes Vorzeichen. Auch dass Liander wie Japan und die Bundes-
republik Deutschland, die bisher chronische Leistungsbilanz-
iiberschiisse hatten, nunmehr ein wachsendes Defizit aufweisen,
lidsst ahnen, dass hier — energieinduziert — erneute Verwerfungen
in der Weltwirtschaft in Gang gekommen sind.

Die Lehre, die daraus zu ziehen ist, war schon nach der
ersten Olkrise klar: Preissteigerungen beim Ol sind unaus-
weichlich; was aber soweit wie moglich vermieden werden
muss, sind plotzliche Preisspriinge, die die Anpassungsfiahig-
keit der Volkswirtschaften der Verbraucherlidnder tiberfordern.
Der Ubergang von einer auf billiger Energie basierenden Wirt-
schaft zu einer Produktionsstruktur, die mit hohen Energie-
kosten fertig wird, kann nur schrittweise und allméhlich be-
wiltigt werden.

2.2 Die Angebotsseite

Wihrend also die Olnachfrage strukturell auf weiteres
Wachstum angelegt ist, sind beim Angebot physische und
politische Grenzen sichtbar.

Denn der Umfang der nachgewiesenen Reserven an Erdol
wichst gegenwirtig nicht, d.h., die Exploration und die Ent-
deckung neuer Vorrite wiegen den Olverbrauch der Welt nicht
auf. Wir leben beim Olverbrauch von der Substanz. Eine
erneute Verdreifachung der Weltolforderung, wie sie in den
letzten zwanzig Jahren stattgefunden hat, ist vollig undenkbar.
Und es ist auch nicht vorstellbar, dass die verbleibenden Vor-
rite in gleichbleibendem Tempo bis zum letzten Tropfen auf-
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gebraucht werden. Einen totalen Raubbau, wie ihn die antike
Welt vorgenommen hat, indem sie in ihrer Energienot die
bewaldeten Gebiete der Mittelmeerlinder abholzte und in
steppendhnliche Gegenden verwandelte, wiirde niemand zu-
lassen.

Am wenigsten wiirden die OPEC-Linder dies dulden. Diese
Liander produzieren etwa die Hilfte des auf der Welt geforder-
ten Erdols. Aber sie bestreiten fast die Gesamtheit des Welt-
handels mit Ol, also des Ols, das auf dem Weltmarkt zur Ver-
sorgung anderer Linder zur Verfiigung steht. Mit den Olpreis-
erhohungen von 1973/74 und von 1979/80 ist der Geldstrom
in diese Linder gewaltig angeschwollen. Sie gelten deshalb als
«reich».

Aber sie sind nichtsdestoweniger Entwicklungsldnder. Kei-
nes der OPEC-Linder hat bisher eine Wirtschaftsstruktur
entwickeln konnen, die seinen Bewohnern Arbeit und Brot
garantieren konnte, wenn einmal die Uberschiisse aus dem Ol-
export zu Ende gehen sollten. Das gilt vor allem fiir die bevol-
kerungsarmen Lénder des Nahen Ostens, fiir die sog. «low
absorbers, die ausser Ol und Gas keine anderen Ressourcen,
nicht einmal geniigend menschliche Arbeitskraft besitzen. Das
Entwicklungsproblem ist deswegen das Hauptproblem der
Wirtschaftspolitik dieser Lander.

Zugleich hat der Fall des Iran gezeigt, dass eine Forcierung
des Entwicklungstempos soziale und kulturelle Sprengwirkun-
gen haben kann. Viele dieser Lander scheinen deshalb ihre Indu-
strialisierungspldne zu verlangsamen und statt dessen eine
Streckung ihrer Olreserven zu erwigen. Das Gefihrliche daran
ist, dass fiir eine derartige «Strategie» nur ein Unterlassen,
kein aktives Handeln erforderlich ist. Es geniigt, dass an-
stehende Entscheidungen fiir Olexploration und -erschliessung
hinausgeschoben werden. Irgendwann ist dann der Punkt
erreicht, an dem mit Sicherheit absehbar ist, dass mogliche
Kapazititserweiterungen nicht mehr vor 1985 oder auch 1990
wirksam werden. ‘

Friihere Prognosen, die eine Steigerung der OPEC-Produk-
tion von 30 auf 40 Millionen Barrel pro Tag und mehr fiir
moglich hielten, miissen deshalb als iiberholt gelten. Die Ge-
setze des Marktes haben nur eingeschrinkte Geltung. Die
Verbraucher miissen davon ausgehen, dass die OPEC-Lander
nicht bereit sein werden, auf zusitzlichen Bedarf mit zusdtz-
licher Produktion zu reagieren.

Die OPEC-Produktion in ihrer gegenwirtigen Grossen-
ordnung muss also fiir alles reichen: fiir den rapide steigenden
Eigenbedarf der OPEC-Lénder, fiir die wachsenden Bediirf-
nisse der anderen Entwicklungslidnder, fiir eine moglicherweise
steigende Nachfrage aus dem Ostblock — und zugleich fiir den
Importbedarf der westlichen Industrielinder.

3. Risikofaktoren am Weltéimarkt

Unter diesen Umstidnden wird der Ausgleich von Angebot
und Nachfrage am Weltdlmarkt zwangsldufig immer enger
und labiler. Dass er in diesem Jahr rein mengenmissig noch
ertriaglich erscheint, liegt lediglich daran, dass der Konjunktur-
verlauf ungiinstig ist und bei geringerem Wirtschaftswachstum
auch weniger Energie eingesetzt wird.

Aber schon bei relativ geringfiigigen Anldssen besteht die
Gefahr, dass das fundamentale Ungleichgewicht beim Ol voll
auf den Markt durchschldgt und neue Preiseskalationen aus-
gelost werden. Stidndig hidngt das Damoklesschwert einer
plotzlichen Olverknappung iiber uns. Der politisch denkbare
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Ausfall eines weiteren Forderlandes wiirde geniigen, um den
diinnen Faden, an dem unsere Olversorgung gegenwirtig
héngt, zu kappen. Dasselbe gilt fiir eine giinstigere Entwicklung
der Weltwirtschaft mit korrespondierendem Anstieg des Ener-
gieverbrauchs. Aber auch Unsicherheitsreaktionen seitens der
Verbraucherldnder konnen solche Wirkung haben; ich meine
damit vor allem die Vorratshaltung. Im Jahre 1979 hatten wir
jedenfalls das paradoxe Ergebnis, dass der eigentliche Olver-
brauch zwar zuriickging, dass aber der Vorratsaufbau viel
grosser war und infolgedessen die am Markt sichtbare Nach-
frage nach Ol trotz deutlicher Einsparerfolge zunahm.

Daraus ist ersichtlich, dass es fiir die Olpreisentwicklung
keine einseitigen Verantwortlichkeiten gibt. Jedenfalls diirfte
sowohl analytisch wie politisch wenig Sinn darin bestehen,
unsere gegenwiirtigen Schwierigkeiten allein mit «der» Olpreis-
politik des « OPEC-Kartells» erkldren zu wollen. Gegenwirtig
gibt es keine koordinierte Preispolitik der OPEC. Wohl aber
sind durch die Auseinanderentwicklung von Verbrauchs- und
Produktionserwartungen Unsicherheit und Preiserhohungs-
spielriume entstanden, die von den OPEC-Anbietern — teils
mit, teils ohne Skrupel — genutzt worden sind.

4. Energiepolitische Strategie

Daraus ist ersichtlich, wie sehr das wirtschaftliche Schicksal
der Verbraucherlinder vom Ol abhingt. Wie nun sieht die
Antwort auf diese Herausforderung aus? Was konnen die
Verbraucherlidnder tun, um die mit einer weiteren Olverknap-
pung verbundenen Risiken zu entschéirfen.

Wie bereits erwdhnt, liegen die Rezepte auf dem Tisch. Viel
ist zu tun, und viele Ansidtze bieten sich an. Wichtig ist es,
dass die verschiedenen Massnahmen als Teil einer Gesamt-
strategie ins Werk gesetzt werden. Denn kein Bereich darf
ausgespart bleiben. Kurzfristig wirksame Abhilfemassnahmen
miissen vorbereitet und zugleich langfristige Weichenstellungen
vorgenommen werden.

4.1 Kurzfristig

Die Verbraucher miissen auf der einen Seite alles in ihrer
Macht Stehende tun, um bei kurzfristigen Stérungen des Ol-
marktes soweit wie irgend moglich reaktionsfihig zu bleiben.
Die IEA-Lander haben sich deswegen entschlossen, ein System
der Orientierungswerte und Plafonds (Yardsticks and Ceilings)
einzurichten. Dabei handelt es sich um quantitative Zielgrossen
fiir die Olimporte jedes Landes. In «normalen» Zeiten erlauben
sie einen laufenden Vergleich der tatsdchlichen mit der eigent-
lich wiinschenswerten Entwicklung. Sobald aber eine untrag-
bare Uberhitzung der Olmirkte eintritt, konnen diese Orien-
tierungswerte in verbindliche Importplafonds umgewandelt
werden. Das hidtte dann eine effektive Entlastung der Nach-
frage nach Importol zur Folge.

Andere Massnahmen kommen hinzu, Zum Beispiel muss
der Lagerzyklus beim Ol so gestaltet werden, dass Uberhit-
zungs- und Uberbietungserscheinungen am Olmarkt vorge-
beugt bzw. entgegengewirkt werden kann. Das gilt gerade jetzt,
wo die Lieferstrome aus dem Nahen Osten durch den irakisch-
iranischen Konflikt zusétzlich bedroht sind. Die IEA-Lander
haben deshalb am 1. Oktober beschlossen, auf die neue Situa-
tion vor allem mit einem Abbau der reichlichen Lagerbestinde
zu reagieren. Auf diese Weise soll der Nachfragedruck auf
die Olmirkte so gering wie moglich gehalten werden.
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4.2 Langfristig

Aber zugleich muss weiter am Langfristproblem des not-
wendigen Strukturwandels unserer Energieversorgung ge-
arbeitet werden. Historisch gewachsene Verhaltensmuster beim
Verbrauch, traditionelle Losungen bei der Versorgung miissen
durch beherztes Gegensteuern gedndert werden.

Die Richtung dieser Gesamtstrategie ist klar: sie lautet
«weg vom Ol». Hauptwege sind die Energieeinsparung und
die Olsubstitution durch andere Energiequellen. Wir hoffen,
auf diese Weise die Olimporte der IEA-Linder bis 1985 weit
unter die Ziele zu reduzieren, die 1979 in Ubereinstimmung
mit dem Wirtschaftsgipfel von Tokio beschlossen wurden.

5. Aktionsfelder

Es seien nun einige wichtige Aktionsfelder fiir eine solche
Strategie niher betrachtet.

5.1 Energieeinsparung

Das sikulare Wachstum des Energiebedarfs muss gebremst
werden. Energie muss sparsamer und rationeller eingesetzt
werden. Hohe Energiepreise, wie wir sie inzwischen haben,
sind ein guter Anreiz zum Energiesparen. Aber ihre Effekte
konnen vertieft und ergdnzt werden durch zusédtzliche Mass-
nahmen. Das Potential ist jedenfalls noch lingst nicht ausge-
schopft. Das gilt z.B. fiir Regierungsprogramme zur Warme-
dimmung in bestehenden Wohnungen, aber auch fiir obliga-
torische Hochstverbrauchsstandards und Geschwindigkeits-
begrenzungen. Dazu gehort aber auch die Information und
individuelle Beratung, und hier trifft gerade die grossen Ener-
gieversorgungsunternehmen, die im unmittelbaren Kontakt zu
den Energieverbrauchern stehen, eine besondere Verantwor-
tung.

Im Endeffekt miissen wir es mit einer Vielzahl solcher Mass-
nahmen dazu bringen, dass sich wirtschaftliches Wachstum
entfalten kann, ohne dass der Energieverbrauch im selben
Rhythmus steigt. Fir jedes Prozent an Wirtschaftswachstum
sollten allenfalls noch 0,6 9, an zusitzlichem Energieverbrauch
erforderlich sein. Das ist die Zielgrosse, die sich die IEA-
Léander im Fruhjahr gesetzt haben und die auch vom Wirt-
schaftsgipfel in Venedig bestétigt worden ist. Zwischen 1960
und 1973 lag diese Grosse bei iiber 1. Was wir anstreben,
kommt also nahezu einer Halbierung des Entwicklungstempos
des Energieverbrauchs bei ungemindertem wirtschaftlichem
Wachstum gleich.

Dies Wachstum ist zugleich eine notwendige Voraussetzung
der Energieeinsparung. Denn die Einsparung ist zum guten
Teil eine Frage der Investitionen, d.h. der Umstellung des
Maschinenparks und der Umriistung des Wohnungsbestandes.
Das Geld fiir derartige Investitionen kann nur in einer wach-
senden Wirtschaft mit guten Zukunftsaussichten verdient
werden.

5.2 Olsubstitution

Zugleich muss die Durchdringung unserer Volkswirtschaf-
ten mit Ol riickgingig gemacht werden. Ol muss regelrecht
verdringt werden. Die Olkrise von 1973/74 hat hier bereits
eine Trendwende herbeigefiihrt: Der Olanteil in Westeuropa
fiel von 60 auf 559, im IEA-Durchschnitt liegt er noch ein
wenig niedriger, ndmlich bei 529%,. Die IEA-Linder und der
Wirtschaftsgipfel in Venedig haben iibereinstimmend be-
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schlossen, diesen Anteil des Ols am gesamten Energieverbrauch
bis 1990 auf 409, herunterzudriicken. Das ist ein sehr ehr-
geiziges Ziel, und seine Realisierung wird viel politische und
auch unternehmerische Kraft kosten.

Der Elektrizititswirtschaft kommt dabei eine herausragende
Rolle zu. Denn iiber ein Fiinftel des Stroms wird heute noch
aus Erdol hergestellt, in einzelnen Lindern ist es sogar mehr
als die Hilfte. Wenn aber Ol fiir die Zwecke der Chemie und
fiir den Verkehr unentbehrlich und unersetzlich ist, dann kon-
nen wir es nicht einfach weiter unter grossen Kesseln verfeuern.
Es gibt, energiepolitisch gesehen, keinen verniinftigen Grund
mehr fiir die Elektrizitidtserzeugung aus Ol. Langfristig streben
wir deshalb die vollige Verdringung des Ols aus diesem Sektor
an. Mittelfristig, d.h. bis 1990, miisste wenigstens eine Redu-
zierung des Olanteils auf ca. 109 realisierbar sein. Der Effekt
wiire eine Entlastung des jihrlichen Olbedarfs um iiber 60 Mio
Tonnen, und das entspriche dann immerhin schon der Forde-
rung eines kleineren OPEC-Produzenten (z.B. Algerien
1,2 mbd!) im Jahre 1979).

Unter dem Stichwort «Olsubstitution» sei auch auf die Not-
wendigkeit der Ersetzung unserer Olheizungen durch andere
Heizsysteme hingewiesen. Auch dies betrifft die Stromerzeuger.
Denn die Elektroheizung ist iiberall dort eine realistische Alter-
native zur Olheizung, wo Strom in ausreichendem Masse und
wombdglich billiger zur Verfiigung steht als Ol und auch Erdgas.
Eine vielleicht noch dringendere Option fiir die Ersetzung der
Olheizung liegt in der Abwdrme: Als Abfallprodukt der Kraft-
werke belastet sie unsere Fliisse, als Fernwidrme hingegen ist
sie eine willkommene Energiequelle.

5.3 Substitutionsenergien

Die Olsubstitution setzt natiirlich voraus, dass etwas da ist,
das an die Stelle des Ols treten kann.

Die neuen, sogenannten «alternativen Energien», wie Son-
nen- und Windenergie, Erdwiarme und Warmepumpen, konnen
diese Rolle leider nur in ganz begrenztem Umfang iiberneh-
men. Zusammen werden sie am Ende des Jahrtausends viel-
leicht 59, bis allenfalls 109, des Verbrauchs ausmachen. Aber
gemessen am Ausmass der Versorgungsprobleme sind diese
Energien eben noch keine echte Alternative.

Wirklich Entlastung schaffen konnen im konventionellen
Bereich nur die Kohle und in geringerem Grade das Erdgas.
Die Erde ist so reich an Kohle, dass sich von der Reserveseite
her auf absehbare Zeit keine Begrenzung ergeben kann. Aber
Engpisse in der Kohleversorgung und damit eine Verlang-
samung der Olsubstitution drohen, wenn es nicht gelingt, die
notwendigen Forder- und Transportkapazititen rechtzeitig
aufzubauen. Hier sind stindige Impulse notig, und wir haben
deshalb bei der IEA einen Kohleindustrie-Beirat (Coal Indus-
try Advisory Board) gebildet, der die Probleme aus der Sicht
von Produzenten und Abnehmern frithzeitig erkennbar machen
und an die Regierungen herantragen soll. Dem Beirat gehoren
uibrigens auch eminente Personlichkeiten der Stromwirtschaft
an. Uberhaupt tun die Stromerzeuger gut daran, sich in einem
moglichst frithen Stadium in den wachsenden Weltkohlehandel
einzuschalten.

Die andere wichtige Alternative zum Ol ist und bleibt die
Kernenergie. Denn die Kohle kann nicht beides: sie kann
nicht Ol und Kernenergie ersetzen. Wenn wir das Potential

1) mbd = Millionen Fass pro Tag (millioh barrel/day).
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der Kernenergie, das ja unmittelbar und ohne zusitzliche
Entwicklungsvorldufe eingesetzt werden kann, nicht nutzen,
wird sich das unterm Strich als zusétzliche Nachfrage nach Ol
auswirken. Bei einem Stopp der Kernenergie ergibt sich in un-
serer Analyse rechnerisch ein jahrlicher Mehrbedarf von etwa
300 Mio t OE (6 mbdoe), also mehr als z.B. der Iran jemals
an Ol produziert hat. Wenn auch nur ein Teil davon auf den
bereits iiberlasteten Weltolmarkt durchschligt, dann wiirde
der energiepolitische Leidensweg der 70er Jahre mit seinen
Olkrisen und Rezessionen von neuem beginnen. Dieses enorme
wirtschaftliche Risiko, das auch politische und soziale Implika-
tionen hitte, muss man meines Erachtens gegen die tatsich-
lichen und vermeintlichen technischen Risiken der Kernkraft
abwigen.

Die Kernkraft ist freilich nur in der Form von Strom all-
gemein nutzbar — lediglich in der UdSSR scheinen auch nu-
kleare Fernheizwerke geplant zu werden. Aber gerade weil
das so ist, muss sich der Prozess der Olsubstitution zu einem
guten Teil iiber einen erhohten Stromverbrauch vollziehen.
Wir rechnen — iibrigens in Ubereinstimmung mit den Ergeb-
nissen der INFCE-Konferenz — beim Stromverbrauch mit
iiberproportionalen Zuwachsraten von etwa 59, p.a. im
Durchschnitt bis 1990. Deswegen kommt den Stromversor-
gungsunternehmen eine Pionierrolle in der friedlichen Nutzung
der Kernenergie zu. Dazu gehort viel Mut, und ich mdchte
diese Leistung der Elektrizitdtswirtschaft ausdriicklich an-
erkennen.

6. Ein Blick in die Zukunft

Welche Prognose ldsst sich vor diesem Hintergrund stellen?
Der zukiinftige Energieverbrauch ldsst sich nicht auf Punkt
und Komma nennen. Wichtiger ist, dass wir uns iiber die
Problemlage der kommenden Jahre einig werden. In meinen
Augen kann man drei Phasen unterscheiden.

6.1 Die ndchsten Jahre

Die erste ist die unmittelbare Zukunft bis 1985. Dieser Zeit-
abschnitt wird auf die Nachfrageseite deutlich unter dem Ein-
druck der Olpreiserhthungen seit Ende 1978 stehen. Denn von
dem hohen Olpreis gehen gesamtwirtschaftliche Bremswirkun-
gen und natiirlich auch starke Einsparsignale aus. Fiir das
laufende Jahr rechnen wir mit einem Riickgang des Olver-
brauchs von durchschnittlich 5-6 %. Unter diesen Umstdnden
miissten wir eigentlich mit dem vorhandenen Angebot aus-
kommen, selbst wenn es beim fast volligen Ausfall der
iranischen Exporte bleibt. Der Krisenmechanismus der IEA
wird also hoffentlich nicht in Gang gesetzt werden miissen.

Ausserdem nimmt die Preiselastizitit der Olnachfrage im
Zeitablauf zu, die Einspareffekte wachsen also. Deshalb kann
man fiir die ndchsten Jahre von knapp ausgeglichenen Markt-
verhiltnissen ausgehen. Freilich erkaufen wir uns das aber mit
hohen volkswirtschaftlichen Kosten. Praktisch findet der
Marktausgleich auf dem Wege iiber Wohlstandsverluste statt.
Ausserdem konnen geringe dussere Anlésse dies labile Gleich-
gewicht jederzeit zunichte machen.

6.2 Mitte der 80er bis Anfang der 90er Jahre

Aber die sich anschliessende Phase von Mitte der 80er bis
etwa Mitte der 90er Jahre wird mit Sicherheit noch schwieriger.
Wir werden es dann mit einer Nachfrage zu tun haben, die
sich von dem jetzigen Schock erholt haben wird. Der Energie-
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bedarf der Industrielinder wird wieder zunehmen, wenn auch
in geringerem Tempo und - wie wir hoffen — nicht im Olbe-
reich. Zugleich wird sich der Bedarf der Entwicklungslinder,
vielleicht auch der Ostblocklinder, verstirkt bemerkbar
machen. ;

Mehr OPEC-Ol wird aber kaum zur Verfiigung stehen.
Und die Struktur unserer Energieversorgung wird nicht so weit
veridndert sein, dass wir schon mit wesentlich weniger Ol aus-
kimen. Sie werden mir zustimmen, dass bei den langen Pla-
nungsvorldufen ein Grossprojekt, das heute neu in Angriff
genommen wird, praktisch erst im nidchsten Jahrzehnt wirksam
wird. Alle Ansitze, die wir in den nichsten fiinf Jahren zur
Entscheidung bringen, werden uns also erst in den 90er Jahren
Entlastung verschaffen.

Diese Phase ist nicht als die entscheidende in der vielzitier-
ten Ubergangsperiode anzusehen. Sie ist gekennzeichnet durch
einen rechnerischen Nachfrageiiberhang, der allein beim Ol
mehr als 400 Mio Tonnen — das ist beinahe soviel wie die
Jahresproduktion Saudi-Arabiens — betragen konnte. Energie
konnte zum Begrenzungsfaktor fiir unsere gesamte Wirt-
schaftsentwicklung werden. In dem Masse, wie Angebotsstra-
tegien hier nicht mehr greifen, wird man die Einsparpolitik in
allen denkbaren Ansitzen forcieren miissen.

6.3 Die 90er Jahre

Anfang der 90er Jahre sollte das Licht am Ende des Tunnels
dann allméhlich sichtbar werden. Seit der Olkrise von 1973/74
werden dann 20 Jahre vergangen sein. Der Kapitalstock wird
in vielen Bereichen ausgewechselt und modernisiert, d.h. auf
teure Energie zugeschnitten sein. Das Ol sollte sich — abge-
sehen vom Verkehr und der chemischen Industrie — iiberall
auf dem Riickzug befinden. Gleichzeitig sollte die Kohlepro-
duktion verdoppelt bis verdreifacht sein, die Stromerzeugung
aus Nuklearenergie mindestens dreifach grosser sein und
weiter wachsen. Auch Wiarmepumpen und die Solarenergie
wiirden dann einen fiihlbaren Beitrag leisten.

7. Schlussbemerkungen

Wenn wir dieses Stadium erreichen, dann wird die Energie-
knappheit gegen Ende dieses Jahrhunderts zwar nicht beseitigt
sein. Aber man wiirde besser mit ihr fertig werden konnen,
weil wir eine verdnderte, d.h. flexiblere Energieversorgungs-
struktur haben wiirden.

Freilich sind wir von diesem Stadium noch weit entfernt,
nicht nur zeitlich, sondern auch inhaltlich. Vor uns liegt ein
langer und sicher nicht schmerzloser Anpassungsprozess, Wir
konnen ihn nur heil durchstehen, wenn wir uns bewusst sind,
dass jedermann — ob Biirger oder Politiker, ob Unternehmer
oder privater Verbraucher — in seinem Bereich einen Beitrag
zur Losung des Energieproblems leisten muss.
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