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Kommunikation in der Armee

Von Ch. Scherrer

623,61 (494);

Die Armee ist auf eine gut funktionierende Kommunikation auf allen. Kommandostufen angewiesen. Die heutige’ Technik kommt diesem
Anliegen weit entgegen. Nach einem Uberblick iiber die geschichtliche Entwicklung werden die wichtigsten Aufgaben der Abteilung fiir
Ubermittlungstruppen des EMD beschrieben, und es wird kurz auf die sich bei der Planung neuer Systeme ergebenden Probleme einge-

gangen.

L’armée est tributaire de communications fiables a tous les échelons de commandement; la technique actuelle permet d’y satisfaire dans
une large mesure. Aprés une bréve rétrospective, les tdches les plus importantes du Service des troupes de transmission du DMF sont exposées et,
avec elles, les problémes concomitants a la planification de nouveaux systémes.

1. Einleitung

Kommunikation, ihr Verstindnis und ihr Gebrauch sind
Machtfaktoren. Ihre Kontrolle gestattet die Beeinflussung
der Bevdlkerung und vermag, in gewissen Grenzen, deren
Tun und Lassen zu bestimmen. Das ist besonders augenfillig
in der Welt der Massenmedien mit ihren kontrollierten,
manipulierten und damit problematischen Zugiangen.

Kommunikation bedeutet aber in einem positiveren Sinne
auch Verbindung, Zusammenhang, Mitteilung und ist nach
Karl Jaspers «Bezeichnung fiir mitmenschliche Bezichungen
als konstitutives Element menschlicher Existenz».

Kommunikation in der Armee schliesslich unterscheidet
sich in Wesen und Bedeutung kaum von derjenigen in der
zivilen Welt. Thre Handhabung hat im Bereich der Fiihrung
und Fiihrungsmittel eine zentrale Bedeutung, weil der hohe
Organisationsgrad einer modernen Armee auf eine gut
funktionierende Kommunikation zur Nachrichten-, Informa-
tions- und Befehlsiibermittlung in hohem Masse angewiesen
ist. So konnen beispielsweise lagegerechte Entschliisse nur
gefasst und als Auftrige wirksam werden, wenn die Ent-
scheidungsgrundlagen, d. h. die Mdglichkeit, einen Zustand
signifikant und zeitgerecht darzustellen, in bestmdoglicher
Form iibermittelt vorliegen. Dabei braucht das Kommunika-
tionssystem nicht einmal unbedingt technischer Art zu sein.
In friiheren Zeiten, als noch vom Feldherrenhiigel gefiihrt
wurde, geniigten die menschlichen Sinnesorgane, verstarkt
durch einfache optische und mechanische Hilfsmittel durch-
aus auch der hoheren Kommandostufe fiir eine Verbindung.

Spiter spielten Flaggensignale, Adjutanten und Kuriere ihre

Rolle als Kommunikationsmittel. Eine aussergewohnliche
Entwicklung in der Kommunikation erfolgte aber mit dem
Erscheinen der elektrischen Nachrichteniibertragung. Diese
brachte nicht nur eine technische Erleichterung bei den
Ubermittlungsaufgaben, sondern hatte als besonderen Effekt
eine Umgestaltung der Kriegsfiihrung zur Folge, indem eine
Zusammenarbeit der verschiedenen Waffengattungen und
die Abstimmung von Aktionen in weiten Grenzen moglich
wurden. Besonders erwiahnenswert sind die technologischen
Fortschritte der letzten 25 Jahre mit dem Aufkommen der
Transistortechnik und der damit verbundenen Miniaturi-
sierung.

Aus iibermittlungstechnischer Sicht bleiben heute fast
keine Wiinsche mehr offen, sofern man sich deren Erfiillung
leisten kann. Mit letzterem hapert es bei manchen Armeen
und nicht nur auf dem Fernmeldesektor. Auch die Schweizer
Armee hat das Ziel einer modernen integrierten und automa-
tisierten Ubermittlung noch nicht erreicht. Zumindest sind
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die technischen Moglichkeiten noch nicht voll ausgeschopft.
So steckt die Verwendung von Informationssystemen der
Armee mit Computern erst in den Anfdngen. Auch automa-
tische Telefonsysteme haben ihren Eingang noch nicht
gefunden. Das liegt nicht nur an der Technik. Vielmehr gilt
immer noch die Erkenntnis wie vor 150 Jahren, als die
elektronische Nachrichteniibertragung in den Anfingen
Miihe hatte sich durchzusetzen, dass man sich erst an neue
technische Moglichkeiten gewdhnen muss, bevor sie zur
Selbstverstindlichkeit werden.

Natiirlich sind auch andere Probleme zu iiberwinden; vor
allem stellt sich immer wieder die Frage nach den finanziell
verkraftbaren Aufwendungen zugunsten der Ubermittlung
im Rahmen der Gesamtarmee. In guten Treuen kann man
nimlich innerhalb gewisser Grenzen geteilter Ansicht sein,
welchen Anteil die Fiihrungswaffe Ubermittlung im Kosten-
rahmen der Riistungsbeschaffung einnehmen soll. Wenn
dann noch verschirfend dazu kommt, dass fiir Laien die
Militirelektronik die unangenehme Eigenschaft aufweist,
sehr teuer zu erscheinen, findet die Diskussion iiber die
Zuteilung finanzieller Mittel kein Ende mehr. Man vergisst,
dass sich militdrische Gerite nicht mit Massenartikeln der
Konsumelektronik vergleichen lassen, weil sie im Gegensatz
zu diesen in kleinen Serien hergestellt werden, vielfach beim
Betreten von technischem Neuland enorme Entwicklungs-
kosten verursachen und weil die besonderen Eigenschaften,
dic man verlangt (Robustheit, Leistungsfihigkeit, Bedie-
nungsfreundlichkeit, geringes Gewicht und vieles mehr) sich
auch nicht verbilligend auswirken.

2. Aus der Geschichte
der elektronischen Nachrichteniibermittiung in der Armee
Im Jahre 1856 kam in der Schweiz erstmals die Wert-
schitzung der elektrischen Nachrichteniibertragung fiir die
Armee zum Ausdruck, als mit einem Bundesratsbeschluss die
damalige Telegraphendirection den Auftrag erhielt, kiinftig
Telegraphenstationen nach den Befehlen der Divisionskom-
mandanten zu erstellen. Diesem Ereignis waren militdrische
Versuche vorausgegangen, durchgefiihrt von Direktor Hipp
der Telegraphenwerkstiitte in Bern, der die Truppentauglich-
keit der von Samuel Morse 1837 erfundenen Apparaturen
und deren Weiterentwicklung iiberzeugend nachweisen
konnte. Das neue Gerdt hatte in der Armee noch kaum
richtig Fuss gefasst, als eine neue Erfindung, das Telefon
von Graham Bell und Philipp Reis, von sich reden machte.
Kurzentschlossen fiihrte auch die Armee Telefonieversuche
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Fig. 1 Erste Funkstation von Telefunken
im Einsatz wihrend der Grenzbesetzung 191418

Leistung 3 kW

durch, zwischen Bern und Thun, und kam bereits 1877 zu
einem giinstigen Ergebnis, das schliesslich im Riistungspro-
gramm von 1888 mit den ersten 18 Telefonapparaten seinen
Niederschlag fand.

Die Einfiihrung der neuen Geriite zur -elektrischen
Ubermittlung fiihrte mit der Zeit auch zu einem Personal-
problem. Wer sollte diese Einrichtungen erstellen und
betreuen? Und wer hatte die Beschaffung einzuleiten und zu
iberwachen?

Die Antwort hat sich aus der geschichtlichen Entwicklung
ergeben. Man veranlasste nicht eine Anderung der Truppen-
ordnung mit neu geschaffenen Ubermittlungstruppen und
einer Dienstabteilung auf Bundesebene, sondern griff zu
einer Ersatzlosung. Wahrscheinlich wurde zustdndigenorts
die Bedeutung der elektrischen Ubermittlung nicht in voller
Tragweite erkannt, und der Umstand, dass die neue Technik
noch in ihren Anfingen steckte und nicht vertrauenswiirdig
genug erschien, bewirkte die vorerst abwartende Haltung.
Die angetonte Ersatzlosung bestand darin, dass die damali-
gen Techniker der Armee, die Genictruppen, mit der
Fernmeldetechnik betraut wurden. Die erste Telegraphen-
abteilung bestand im Jahre 1872 aus 23 Mann einer
Sappeurkompanie, 9 Trainsoldaten und einem Leutnant. )

Der taktischen Anpassung weit voraus gingen unterdessen
die Fortschritte in der Technik. Marconi gelangen zwischen
1895 und 1901 die beriihmten Versuche in drahtloser
Telegraphie, deren Erkenntnisse er bis zur kommerziellen
Auswertung fithren konnte. Auch das Schweizerische Mili-
tirdepartement interessierte sich dafiir und fiihrte mit der
Gesellschaft fiir drahtlose Telegraphie Verhandlungen, aus
denen schliesslich die Beschaffung von fahrbaren und fixen
Telegraphenstationen resultierten (Fig. 1).

Im Jahre 1906 wurde von De Forest und von Lieben die
ElektronenrShre mit Gitter entwickelt und sozusagen kriegs-
bedingt unglaublich schnell zur industriellen Fertigung ge-
fihrt. Die drahtlose Telefonie wurde méoglich und fasste vor
allem im Zivilbereich mit den iiberall aufkommenden natio-
nalen Landessendern rasch Fuss. In der Feldarmee setzte dic
Verbreitung der Neuentwicklung allerdings erst richtig ein,
als die Gerite handlicher wurden. Hingegen fanden erste
Anwendungen im Bereich der dazu pridestinierten Militir-
und Zivilaviatik statt und erlaubten die ersten Verbindungen
Boden-Luft.

In der Zwischenkriegszeit setzte ab 1930 die systemati-
sche Erneuerung des Ubermittlungsmaterials ein. Aus dieser
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Fig. 2 Armeetelefon Modell 32 mit Lokalbatterie-System

Zeit stammen das Armeetelefon 32 (Fig. 2), der Schreibtele-
graph 34, die Pionierzentrale 37, die Kurzwellenstationen
TL und G 1,5K und eine schwere Langwellen-Funkstation
G 3 L. Fiir unsere heutigen Begriffe sind es riesige und —
wenn sie auch mit den Zusatzbuchstaben TL fiir tragbar-
leicht versehen wurden — recht unhandliche Gerite.

Wihrend des Aktivdienstes wurde von den Ubermitt-
lungstruppen ein bedeutendes Ausbauprogramm eingeleitet.
Semipermanente und permanente Telefonnetze kamen zum
Tragen, und trotz schwieriger Versorgungslage gelang es,
zusammen mit der Industrie, die fahrbare leichte Funksta-
tion FL 40 (Fig. 3) und die tragbare Gegenstation TS 40 der
Truppe abzugeben. Dazu kamen Tornisterfunkgerite fiir
Infanterie und Artillerie und Tischzentralen fiir die manuelle
Vermittlung.

Alle erwihnten technischen Fortschritte und die Erfah-
rungen, die man von militarischer Seite vor allem im Ersten
Weltkrieg mit den neuen Fiihrungsmitteln machte, fithrten
1937 mit der neuen Truppenordnung zu einer gewissen
Verselbstandigung der Ubermittlungswaffe. Die eigentliche
Waffengattung ist dagegen heute nicht einmal 30 Jahre alt.
Sie geht auf das Jahr 1951 zuriick, als aus der Genieabtei-
lung die Abteilung fiir Ubermittlungstruppen abgespalten
wurde. Die Kontinuitit blieb insofern gewahrt, als der
Personenkreis, der sich schon bisher mit den Ubermittlungs-
problemen befasst hatte, den eigentlichen Kern der neuen
Dienstabteilung bildete.

Fig. 3 Fahrbare leichte Funkstation FL 40

Konstruktionsjahr 1939. Amplitudenmodulierte
Kurz- und Langwellenstation 100 W
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3. Bereiche der Ubermittlung

War 1856 die Telegraphie der einzige Bereich, den ecine
Ubermittlungstruppe abzudecken hatte, und galt der Bau von
Telegraphenleitungen damals als Hauptaufgabe, so stellen
wir heute ein qualitativ und quantitativ viel breiteres Feld
fest. Nicht zuletzt spiegelt sich die Ausweitung der Tatigkei-
ten in der heutigen Organisation der Abteilung fiir Ubermitt-
lungstruppen (Fig. 4).

Der Waffenchef ist in Personalunion Chef der Abteilung
fiir Ubermittlungstruppen und Ubermittlungschef der
Armee. Die Armee-Ubermittlungstruppen und das Instruk-
tionskorps sind ihm direkt unterstellt. Die Abteilung Planung
und Elektronik befasst sich mit der Bearbeitung der techni-
schen Probleme, wihrend die Abteilung Truppe und Einsatz
alle Elemente enthilt, die mit der Fiihrung und Koordination
der Truppen und Waffengattungen verkniipft sind. Zusam-
mengefasst sorgen die Sektionen Ausbildung, Administration
und Personelles sowie Allgemeine Dienste fiir die Richtlinien
der Ausbildung und deren Durchfiihrung, dienen der admi-
nistrativen Betreuung der Ubermittlungstruppen und haben
in der Form der Kommunikation nach aussen fiir Publikatio-
nen, Jahresrapporte und Treffen der Ubermittler zu sorgen.

3.1 Elektronische Kriegfiihrung (EKF)

Die Sektion Elektronische Kriegfithrung ist mit der
Tatsache konfrontiert, dass sich die Elektronik zu einer
Waffe entwickelt hat. Die elektronische Kriegfiihrung um-
fasst grundsitzlich alle operativen, taktischen und techni-
schen Massnahmen, welche die Ausniitzung der elektro-
magnetischen Strahlung beim Gegner verhindern und bei der
eigenen Truppe gestatten sollen. EKF gliedert sich demnach
Gegenmassnahmen und elektronische
Schutzmassnahmen. Zu den Gegenmassnahmen gehoren
elektronische Aufkldrung, Storung und Tauschung; zu den
Schutzmassnahmen die taktischen und betriebstechnischen
Vorkehren, welche die Einwirkung fremder Elektronik mog-
lichst klein halten sollen. .

Am Anfang aller Massnahmen steht die elektronische
Aufklirung (Fig. 5). Sie verfolgt das Ziel, gegnerische
Ausstrahlungen systematisch zu erfassen und Angaben iiber
verwendete Gerite, Standorte, Netz- und Kommandozuge-
horigkeit und Auftrag zu gewinnen. Die Uberwachung er-
folgt von erhdhten Standorten, notigenfalls auch von Flug-
korpern aus. Grundsitzlich werden zwei Empfangertypen
verwendet: Breitbandempfinger zur allgemeinen Feststel-
lung sendender Strahler; Schmalbandempféinger zur genaue-
ren Analyse und Ortung. Unerlisslich fiir die Identifikation
ist eine ausreichende Dokumentation, welche durch lang-
andauernde Uberwachungstitigkeit oder mit andern nach-
richtendienstlichen Mitteln beschafft werden muss.

Elektronische Aufklarung wird von allen modernen
Armeen unter Einsatz grosser Mittel betrieben, da sie die
Grundlage fiir weitergehende Massnahmen liefert. Dieser
Einsatz lohnt sich, da moderne Fiihrungs- und Waffen-
systeme weitgehend auf drahtlosen Verbindungen und Or-
tungsverfahren beruhen. Solche Systeme lassen sich durch
elektronische Storung oft mit weniger Aufwand lihmen, als
deren Zerstorung erfordern wiirde.

Die elektronische TAuschung versucht, gegnerische Fern-
melde- und Ortungssysteme mit Falschinformation zu ver-

in elektronische
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Fig. 4 Organigramm der Abteilung fiir Ubermittlungstruppen  (AUEM)

sehen, so dass Fiihrungs- und Waffensysteme fehlgeleitet
werden. Tauschung erfolgt durch Ausstrahlen von Falsch-
information. Beispielsweise ist aus dem Vietnamkrieg folgen-
der Fall bekannt geworden: In einem amerikanischen
Unterstand klingelte das Telefon, und der Gesprichspartner
kiindigte das Essen an. Die Mannschaft verliess die Waffe,
begab sich ins Freie und wurde Opfer eines vietnamesischen
Stosstrupps. Ein typisches, wenn vielleicht auch wenig spek-
takulidres Beispiel fiir Blut- und Materialverluste durch
Tauschungsmandver iiber das Fernmeldesystem.

Zu den Schutzmassnahmen gehoren alle Massnahmen, die
die erwihnten Gegenmassnahmen moglichst unwirksam
machen sollen. In erster Linie kommen taktische Massnah-
men in Frage, also Beschrinkung des Funkverkehrs auf das
Notwendigste und Einhaltung einer strikten Funkdisziplin.
Natiirlich werden nach Moglichkeit auch technische Mass-
nahmen bei der Geritekonstruktion ergriffen.

Alle diese Probleme fithren zu einer stindig zunehmen-
den Automatisierung der EKF und damit der Kriegfiihrung
{iberhaupt. Thre Bewiltigung ist eine Aufgabe unserer Zeit,
wenn nicht die Armee einen Teil ihrer Schlagkraft preis-
geben will.

3.2 Elektronische Datenverarbeitung
Die Sektion Elektronische Datenverarbeitung hat allge-

mein zum Ziel, die Datenverarbeitung -in den Stiben

Fig. 5 Elektronische Aufklirung
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Fig. 6 Modernes Datenchiffriergerit
Bei der Truppe noch nicht eingefiihrt

einzufihren. Neben der Ausarbeitung der Einsatzkonzepte
wurden als Pilotprojekte bereits Anwendungen durchge-
fiihrt, etwa in der Form von Auswertungen von Schiedsrich-
terberichten wihrend Korpsmandvern oder Auswertungen
bei Wettkdmpfen. Ab Januar 1979 werden nun eigentliche
EDV-Truppen gebildet: Kompanien auf Stufe Armee und
Ziige in den Grossen Verbidnden. Bis das gesteckte Ziel
erreicht sein wird und die EDV als selbstverstandliches
Fiihrungsmittel in der Armee Fuss fasst, werden allerdings
noch Jahre vergehen.

3.3 Kryptologie

Die Sektion Kryptologie und Chiffrierwesen befasst sich
mit allen Massnahmen zur Geheimhaltung der Ubermittlung
von Nachrichten und Informationen. Dabei treten zwei
Aspekte auf: einerseits das Bestreben, Chiffrierverfahren zu
entwickeln, welche einen wirksamen Schutz der eigenen
Ubermittlungen vor Kenntnisnahme durch Unbefugte ge-
wihrleisten. anderseits die Anstrengungen, den Schutz einer

I Bediirfnisabklarung J

Beniitzeranforderungen
Einsatzkonzept

I Pflichtenheftsentwurf |

Aufnahme indas Forschungs-,
Entwicklungs- und
Versuchsprogramm FEVP

' Vernehmlassung I

| Militérisches Pflichtenheft |

] Technisches Pflichtenheft |

Systemstudien
Bereitstellung von Prototypen
oder Mustern

Erprobung
Modifikationen

Tauglichkeitserklarung
Beschaffungsreife

Einstellung in das Riistungs-
_ programm RP oder
Kriegsmaterialbudget KMB

Seriebeschaffung
Truppeneinfiihrung

Fig. 7 Riistungsablauf in den hauptséchlichsten Phasen
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fremden Chiffrierung zu durchbrechen, um fremde Uber-
mittlungen mitlesen zu konnen, d. h. zu dekryptieren.

Im Interesse einer raschen Verkehrsabwicklung werden
wenn immer moglich Chiffriergerdte direkt mit den Uber-
mittlungsmitteln gekoppelt oder sogar integriert, sofern der
verlangte Geheimschutzgrad den materiellen Aufwand recht-
fertigt (Fig. 6). In naher Zukunft wird es dank den gross-
integrierten elektronischen Bausteinen (LSI) sogar mdoglich
sein, mit verkraftbarem Aufwand Funkverbindungen aller
Art, auch auf unterster Stufe, mit den notigen Chiffrierzusit-
zen auszuriisten. Allerdings ist eine echte Verschliisselung
auch heute noch mit einem deutlichen Aufwand verbunden.
Dariiber konnen die zum Teil einfachen Verschleierungs-
gerdte fiir Private, die bereits handelsiiblich angeboten
werden, nicht hinwegtduschen.

3.3 Riistungsplanung

Die Sektion Riistungsplanung hat eine zentrale Funktion,
die liber die ganze Abteilung und ihre Bereiche reicht. Sie hat
die verantwortungsvolle Aufgabe, die militirischen Bediirf-
nisse nach Kommunikationsmitteln in militdr-technischen
Pflichtenheften auszudriicken und anschliessend, zusammen
mit der Gruppe fiir Generalstabsdienste und der Gruppe fiir
Riistungsdienste, das entsprechende Forschungs- und Ent-
wicklungsprogramm einzuleiten. Was.dabei an Sorgfalt und
Wissen vorausgesetzt wird, insbesondere in der Zielsetzung
und den militdrischen Systemspezifikationen fiir diese lang-
fristige Planung, kann nur ermessen, wer sich die ge-
samte Entstehungsdauer und den Ristungsablauf (Fig. 7)
eines komplexeren Systems vor Augen hilt. Zwischen
der ersten, grundsidtzlichen Idee und der Einfiihrung
bei der Truppe verstreichen fiir Studien, Prototypen, Null-
seriegerite, technische Versuche, Truppenerprobungen, Ver-
handlungen und parlamentarisches Genehmigungsverfahren
8...10 Jahre. Das Konzept eines Systems muss also die
technischen Moglichkeiten der folgenden 10...15 Jahre
beriicksichtigen, wenn das System bei der Einfiihrung nicht
veraltet sein soll.

Dies ist eine Forderung, die in der schnellebigen Welt der
Elektronik und deren Erzeugnisse schier unerfiillbar er-
scheint. Dass es trotz diesen Auflagen iiberhaupt zu sinnvol-
len Beschaffungen kommt — Auflagen, denen wohlverstan-
den auch andere Armeen ausgesetzt sind —, liegt nicht zuletzt
daran, dass bei der Entwicklung von neuen elektronischen
Geraten und Systemen alle Beteiligten, Industrie und Ver-
waltung, dusserst flexibel sein miissen.

4. Planungsverfahren und Zusammenarbeit
bei der Entwicklung

Um zukunftsorientierte Entwicklungen zu einem guten
Ende zu fithren, braucht es — es wurde bereits erwihnt —
Flexibilitat. Dartiber hinaus ist bereits bei der Systemdefini-
tion eine gute Zusammenarbeit zwischen Industrie und
Verwaltung unerldsslich. Die bei einer solch engen Zusam-
menarbeit gefiirchtete Kompetenzverwischung tritt bei loya-
lem Verhalten aller Beteiligten nicht in Erscheinung. Hin-
gegen steigt bei Entwicklungsvorhaben der Bearbeitungsauf-
wand, vor allem fiir die beteiligte Dienstabteilung, also die
Abteilung fiir Ubermittlungstruppen. Im Vergleich zum
Kauf von handelsiiblichen Gerdten werden namlich neben
der Verarbeitung von Berichten haufig auch besondere
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Studien notwendig. Spiter miissen Funktionsmuster und
Prototypen Versuchen unterzogen werden, Versuchen, die
die Truppentauglichkeit des untersuchten Gerites zum Ge-
genstand haben. Gesteuert wird der ganze Ablauf vom sog.
mehrstufigen Pflichtenheft, welches in einer ersten Phase nur
cin Systembild fixiert (Pflichtenheft fiir die Projektierung),
fiir das mehrere Projektvarianten ausgearbeitet und bewertet
oder evaluiert werden. In weiteren Phasen konnen weitere
Pflichtenhefte fiir Funktionsmuster, Prototypen und Serien-
ausriistungen folgen, die in ihrem technischen Inhalt auf den
vorausgegangenen Erfahrungen basieren.

Dieses Verfahren hat den Vorteil, dass jederzeit verbind-
liche Vorschriften vorliegen und das Projekt nicht von allem
Anfang an durch unzweckmissige Forderungen der militéri-
schen Planungsinstanz strapaziert wird. Anderseits kann der
erzielte technische Fortschritt laufend mit den militdrischen
Forderungen in Einklang gehalten werden. Allerdings sind
auch diesem technologischen Floating-Verfahren Grenzen
gesetzt. Besonders die modernsten Entwicklungen mit LSI
bringen Probleme, die man gar nicht erwartet hitte. Sie
betreffen deren fehlende Flexibilitit, denn LSI, die bei
Prototypen eingesetzt sind und dort nicht alle erhofften
Funktionen bringen, sind dusserst schwer wegzuschaffen,
weil eine Neuentwicklung mit extrem hohem finanziellem
Aufwand verbunden ist. Ob der Mikroprozessor Abhilfe
bringen wird?

5. Finanzieller Rahmen

Aufgaben und Mittel klaffen bei unseren staatlichen
Institutionen immer weiter auseinander. Der finanzielle
Rahmen, der dem EMD heute gewihrt wird, ist leider von
vornherein enger gezogen, als es die ausgewiesenen Bedlirf-
nisse erfordern wiirden. Das gilt seit mehreren Jahren und
wird sich voraussichtlich auch nicht andern. Diese Tatsache
farbt natiirlich auch auf das kostenintensive Ubermittlungs-
material ab. Lag vor 1960 der Anteil der Ausgaben fiir
Fernmelde- und Elektronikmaterial noch unter 4 % der
Militdrausgaben, so stellt man heute fest, dass sich der Anteil
der Elektronik als Fiihrungsmittel und fiir Waffensysteme
gesamthaft im Bereich von 30 % bewegt, eine Entwicklung,
die beeindruckt und bedngstigt, wenn man die heutigen
finanziellen Engpésse kennt. Das fiithrt dazu, dass Wiinsche

Fig. 8 Richtstrahlverbindungen als Basis fiir ein landesweites,
integriertes und automatisches Fernmeldesystem
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Fig. 9 Kompaktes Funkgerit
mit neuartigem Sende-Empfang-Verfahren

Bei der Truppe nicht eingefithrt

und technische Moglichkeiten zwar oftmals klar definiert
sind, aber der finanziellen Wirklichkeit weichen missen.
Wenn es auch selten zu finanziell bedingten Streichungen
wichtigster und anerkannter Projekte kommt, so muss doch
in Kauf genommen werden, dass harte Priorititssetzungen
fiir alle Waffengattungen einzelne Projekte stark verzogern,
wenn nicht gar deren Realisation verunmoglichen. Auf jeden
Fall hat ein Projekt, bevor es schliesslich realisiert und bei
der Truppe eingefiihrt wird, Hiirden und Engpisse takti-
scher, technologischer, finanzieller und riistungspolitischer
Art zu iiberwinden.

6. Ausblick

Einige Hauptprojekte an Kommunikationsmitteln, die im
Planungszeitraum bis 1995 verwirklicht werden sollten, sind
aus heutiger Sicht die folgenden:

6.1 Integriertes militirisches Fernmeldesystem

Aus technischen und taktischen Griinden soll die Armee
ein automatisches, technisch sicheres und kryptologisch
gesichertes integriertes Fernmeldenetz erhalten. Basis bilden
Richtstrahlstrecken (link), deren Kandle an den Knoten
automatisch vermittelt werden (Fig. 8). Die Benilitzermog-
lichkeiten eines solchen Systems sind etwa vergleichbar mit
denjenigen des geplanten integrierten Fernmeldesystems
(IFS) der PTT, allerdings fiir 5000...10 000 Teilnehmer an-
stelle von mehreren Millionen.

Fig. 10 Bedienungsgeriit zum neuen Funkgeriit (Fig.9)

Tastenwahl analog einem modernen Ziviltelefon
in das Mikrotel eingebaut
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6.2 Neues Funkgerit

Ein neuartiges Sende- und Empfangsverfahren [3] kann
dem militdrischen Beniitzer folgende Vorteile bieten (Fig. 9,
10):

— Umgehen der iiberbelasteten Frequenzen durch automati-
sche Kanalwahl und Teilnehmersuche auf storungsfreien Fre-
quenzen.

— Teilnehmerwahl durch Nummernwahl wie beim zivilen Te-
lefon. Es entsteht nicht ein Rundspruch an alle, sondern nur die
gewlinschte Verbindung kommt zustande.

— Automatische Chiffrierung ermdglicht eine schnelle und
doch geheime Ubermittlung.

6.3 Informationssysteme der Armee

Die Einfithrung von kriegstauglichen EDV-Systemen fiir
die hohere Fiihrung konnte die Arbeit rationalisieren und
zugleich die Wahrnehmungskapazitit und das Koordina-
tionsvolumen eines Stabes gewaltig erweitern.

7. Schlussworte

Die Kommunikation in der Armee weist mehr Aspekte
auf, als in diesem Aufsatz enthalten sind. Nicht nur wurde
das Gebiet der Kommunikationsforschung nicht erwahnt,
auch technische Spezialbereiche konnten nicht in vollem
Umfang beriicksichtigt werden. Kommunikation und ihre

Mittel sind eben umfangreich geworden und expandieren
weiter. In diesem Zusammenhang sei die Meinung von
Militarwissenschaftern aus den USA wiedergegeben, wonach
eine Revolution in der Militirelektronik erst bevorstehe und
sich deren prozentualer Anteil gegeniiber andern Waffengat-
tungen noch gewaltig erhohen werde. Die Zukunft wird es
zeigen.
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