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neuen Mitarbeitern aller Stufen abgegeben werden soll und
ihnen in knappen Worten den Aufbau und die Hauptaufga-
ben von Bund und Bundesverwaltung zeigen wird.

2. Fachliche Weiterbildung

Die Eidgendssische Zentralverwaltung beschiftigt mehr
als 30 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Darunter sind
zahlreiche Berufe vertreten. Wir miissen deshalb bei der
Planung von Fachkursen priifen, fiir welche Berufe, die
durch eine grossere Anzahl von Bediensteten vertreten sind,
Weiterbildungsbediirfnisse bestehen, die vom Personalamt
durch eigene Kurse befriedigt werden konnen.

Folgende Beispiele von bisher durchgefiihrten Kursen zur
fachlichen Weiterbildung des Bundespersonals kénnen hier
aufgezihlt werden:

a) Staats- und verwaltungsrechtliche Kolloquien fiir Juristen
im Chefbeamtenrang;

b) Buchhaltungskurse;

c) Kurse iiber Landesplanung;

d) Mathematische Statistik fiir Naturwissenschafter und Inge-
nieure (bisher behandelte Themen: einfache Beobachtungsreihen,
Korrelations- und Regressionsrechnung, Varianzanalyse, Stichpro-
bentheorie, komplexe Streuungszerlegungen, Mehrfach-Korrela-
tionen);

e) Zeichnungslesen fiir gelernte und angelernte Handwerker.

Sofern wichtige Weiterbildungsbediirfnisse nicht durch
verwaltungseigene Fachkurse befriedigt werden kénnen,
miissen die Mitarbeiter an verwaltungsfremden Bildungsein-

richtungen das notwendige Wissen und Konnen erwerben.
Das Eidgenossische Personalamt setzt in diesen Fillen die

Hohe der Kostenbeitrdge und das Ausmass des Urlaubs ge-
miss der Relation zwischen dem dienstlichen Interesse und
dem personlichen Interesse des Dienstnehmers fest.

3. Erginzung der fachlichen Weiterbildung

Im Ausbildungsbeschluss des Bundesrates sind neben der
beruflichen Aus- und Fortbildung auch Massnahmen ange-
ordnet, die den Gesichtskreis des Beamten iiber sein engeres
Fachgebiet hinaus erweitern sollen. In diesem Zusammen-
hang ist namentlich die Vorgesetztenschulung zu erwihnen.
Es ist geplant, im Laufe der Zeit samtliche Vorgesetzten,
— es handelt sich dabei um ca. 4000 Beamte — durch kom-
petente aussenstehende Fachleute in mehrtigigen Kursen
mit periodischen Fortsetzungen iiber die wichtigsten Bereiche
einer modernen Fiihrung unterrichten zu lassen.

Als «Branchenkunde» fiir gehobene Bundesbeamte sind
staats- und verwaltungskundliche Lehrginge vorgesehen.

Schliesslich ist noch auf zahlreiche Weiterbildungskurse in
den Muttersprachen und Fremdsprachen hinzuweisen.

Das Eidgendossische Personalamt als Stabsstelle muss, wie
die Schulungsabteilungen von grossen Privatunternehmun-
gen, sein Angebot an Kursen, soweit diese im dienstlichen
Interesse liegen, stindig verbessern und bereichern. Es bleibt
aber Aufgabe der Linie, die Mitarbeiter, welche an den Kur-
sen teilnehmen sollen, sorgféltig auszuwihlen.
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Von U. Hochstrasser, Bern

Der Elektronik kommt in der heutigen Wissenschaft und
Technik eine zentrale Stellung zu. Ohne sie wiren zahlreiche
Entwicklungen, wie z.B. die programmgesteuerten Rechenma-
schinen, der Rundfunk und das Fernsehen undenkbar. Die
Fortschritte in der Automation, die auf lingere Sicht zu einer
weitreichenden Wandlung in unserer Wirtschaft fithren wird,
héngen sehr eng mit den Errungenschaften der Elektronik zu-
sammen. So werden beispielsweise die in den letzten Jahren
entwickelten integrierten Schaltkreiselemente wegen ihrer er-
hohten Zuverldssigkeit und giinstigeren Kosten im Vergleich
zu aus einzelnen Komponenten hergestellten Schaltungen gros-
se neue Anwendungsgebiete fiir die digitalisierte Steuerung und
Informationsverarbeitung erschliessen. Insbesondere wird da-
durch der Computer weitesten Kreisen der Wissenschaft und
Technik zuginglich, sei es in Form der kleinen Schreibtisch-
maschine mit beschrinkten Programmier- und Speichermog-
lichkeiten, sei es in Form der leistungsfihigen Grossanlage mit
vielgestaltigen Einrichtungen fiir die Kommunikation mit dem
Beniitzer und fiir die schnelle Losung der gestellten Aufgaben.
Ohne Zweifel wird dieses rasche Vordringen der Rechenma-
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schine weitergehen und in absehbarer Zeit selbst die einzelne
Haushaltung erreichen.

Die Schliisselposition der Elektronik ist von den Gross-
méchten erkannt worden. Dementsprechend fordern deren
staatliche Organe die Forschung und Entwicklung auf diesem
Gebiet mit erheblichen Mitteln. Die Fortschritte in der Elek-
tronik werden heute oft mehr von politischen und militirischen
als von wirtschaftlichen Uberlegungen beeinflusst. Dadurch er-
geben sich fiir einen Kleinstaat wie die Schweiz grosse Schwie-
rigkeiten. Fiir unser hochindustrialisiertes Land ist es uner-
lasslich, mit der Entwicklung in der Elektronik Schritt zu hal-
ten und auf der Hohe dieser Technik zu bleiben. Dazu sind
einerseits eine geniigende Zahl von gut ausgebildeten Fach-
leuten, andererseits eine aktive Forschung an den Hochschulen
und in der Industrie notwendig.

Die rasche Entwicklung der Elektronik verlangt eine stin-
dige Anpassung der Ausbildung der angehenden Elektroniker
und auch eine periodische Weiterbildung der bereits im Er-
werbsleben stehenden Fachleute. Das stetige Wachstum der
Erkenntnisse, die fiir die Elektronik wesentlich sind, erfordert
eine Beschrankung der Grundausbildung auf den fiir eine
spdtere Spezialisierung wesentlichen allgemeinen Lehrstoff.
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Der Hochschulabsolvent kann heute nicht mehr alles wiinsch-
bare Detailwissen bereits mitbringen, wenn er eine Stelle an-
tritt. Viel wesentlicher erscheint, dass er iiber eine gut fundierte
wissenschaftliche und technische Allgemeinbildung verfiigt,
logisch denken und methodisch arbeiten kann, sowie die ge-
niigende Reife besitzt, um durch Selbststudium zu einem ihm
noch wenig bekannten Spezialgebiet Zugang zu finden. Die
Wabhrscheinlichkeit wird immer grosser, dass er sich mehr als
einmal in seinem beruflichen Leben in eine neue Aufgabe ein-
arbeiten muss. Es ist sicher nicht hier der Platz, um im einzel-
nen auf den Lehrplan einzugehen, der den erwdhnten Anfor-
derungen am besten gerecht wird. Immerhin mochte ich darauf
hinweisen, dass zwei mir besonders nahestehende Wissenschaf-
ten, die Physik und die Mathematik, immer wichtiger fiir den
Elektronikingenieur werden. Die physikalischen Erkenntnisse
bilden die Grundlage fiir jede elektronische Entwicklung. Bei
der zunehmend engeren Bindung zwischen fundamentaler und
angewandter Forschung erscheint ein vertieftes Wissen in ver-
schiedenen Zweigen der Physik ausserordentlich wertvoll. Die
in manchen Fillen verkiirzte Zeit, die zwischen dem Auffinden
eines fiir die Elektronik bedeutsamen physikalischen Vorgan-
ges und seiner praktischen Auswertung in einem kommerziell
hergestellten Produkt verstreicht, belegt sehr eindriicklich, dass
der Ubergang von den Grundlagen zur Anwendung mehr und
mehr fliessend erfolgt. Eine intensive Ausbildung in Physik
wird deshalb den meisten in der Entwicklung und Produktion
titigen Elektronikern ein auf lingere Sicht niitzliches Riistzeug
in die Hiande geben. Parallel zu den gestiegenen Bediirfnissen
im Physikunterricht fiir die Elektronikstudenten wuchsen auch
die Anforderungen an deren mathematische Ausbildung. Einer-
seits sind zur Beherrschung der neueren physikalischen Theo-
rien ein grosseres mathematisches Instrumentarium erforder-
lich, andererseits eroffnen die immer leistungsfiahigeren Rechen-
anlagen dem Elektroniker neue Moglichkeiten, Modellrech-
nungen an die Stelle von Experimenten zu setzen und die bis-
her iiblichen groben Abschitzungen durch wesentlich genauere
numerische Untersuchungen zu ergidnzen. Voraussetzung fiir
eine volle Ausnutzung des grossen Potentiales der Rechen-
maschine bleibt aber die Kenntnis der relevanten mathemati-
schen Methoden, insbesondere der Grundelemente des nume-
rischen Rechnens. Die Erfahrung, dass es den meisten Men-
schen in den jiingeren Jahren leichter fillt, theoretische Kennt-
nisse zu erwerben als im vorgeriickteren Alter, spricht fiir eine
vermehrte Betonung des tiefere mathematische Kenntnisse
voraussetzenden Lehrstoffes in der Grundausbildung.

Nachdem die Hochschule zum vornherein darauf verzichten
muss, vollstindig ausgebildete Spezialisten abzuliefern, kommt
der weiteren Schulung nach Studienabschluss eine wesentliche
Aufgabe zu. Diese muss zu einem guten Teil vom Betrieb iiber-
nommen werden, in dem der frisch gebackene Ingenieur Auf-
nahme findet. Die Hochschule kann dabei aber eine wichtige
Hilfe leisten. Seminarien und Kolloquien, die auf die Bediirf-
nisse der Spezialisten abgestimmt sind, kénnen stark dazu bei-
tragen, den Zugang zu besonderen Gebieten und neuen Ent-
wicklungen zu erleichtern. Daneben diirften ebenfalls mehr-
tiagige Kurse, die allerdings nicht zu lange dauern sollten, ein
intensives und rasches Eindringen in neue Fachbereiche er-
leichtern.

Eine derartige auf die Anforderungen der Praxis ausge-
richtete Hilfestellung der Hochschulen erweist sich auch fiir
diese selbst als niitzlich, indem sie den Dozenten eine wertvolle
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Gelegenheit zur Kontaktnahme mit in den Anwendungen téti-
gen Fachleuten ermoglicht. Ohne eine gute Kenntnis der Pro-
bleme der Praxis gerit der Unterricht in manchen Fachern in
Gefahr, wirklichkeitsfremd zu werden.

Neben der Notwendigkeit, sich auf einem oft schmalen Sek-
tor umfassende Kenntnisse anzueignen, besteht immer mehr
auch das Bediirfnis, iiber den manchmal engen Zaun hinaus
einen Blick auf andere Gebiete zu werfen und vielleicht sogar
eine Gesamtschau der wesentlichsten Entwicklungen in der
Elektronik zu erhalten. Nicht selten kann daraus eine Anregung
fiir die eigenen Arbeiten resultieren, indem sich ungeahnte
Ubertragungsmoglichkeiten der andernorts gewonnenen FEr-
kenntnisse er6ffnen. Die Hochschule kann auch in diesem Fal-
le gute Dienste leisten, da ihre Angehorigen am ehesten die
notwendige Musse und das didaktische Geschick besitzen, um
Nichtspezialisten ein Spezialgebiet in {ibersichtlicher und ver-
standlicher Form néher zu bringen. Fiir diese Aufgabe miissen
sich auch Fachleute ausserhalb der akademischen Welt zur
Verfiigung stellen, da die Krifte der Hochschulen nicht mehr
ausreichen, um die schon heute bestehende grosse Vielfalt der
Spezialgebiete zu beackern.

Wegen der grossen Bedeutung der Elektronik in vielen
Zweigen der Wissenschaft und Technik bensotigen immer mehr
andere Ingenieure und Wissenschafter der verschiedensten Dis-
ziplinen weitergehende Kenntnisse der Elektronik. Nicht nur
in der Physik, sondern auch in der Chemie, Medizin und an-
deren Naturwissenschaften bilden elektronische Apparate ei-
nen wichtigen Teil der modernen Experimentiereinrichtungen.
In der modernen Technik wird die Elektronik an den verschie-
densten Orten fiir Aufgaben eingesetzt, die frither z.B. auf
mechanischem Wege gelost wurden. Damit die grossen Mog-
lichkeiten der Elektronik voll wahrgenommen werden kénnen,
muss auch der auf dieses Gebiet nicht spezialisierte Wissen-
schafter und Techniker die wichtigsten Grundelemente der
Elektronik kennen. Wegen des grossen Umfanges des heutigen
Wissens muss aber eine sorgfiltige Auswahl getroffen werden,
die nebensdchlichere Detailkenntnisse eliminiert. Die rasche
Entwicklung der Elektronik erlaubt nicht, die Information der
Nichtspezialisten iiber dieses Gebiet nur im Rahmen des Grund-
studiums zu realisieren. Auch spéter sollte periodisch eine
Orientierung iiber die neuesten Fortschritte und ihre Auswir-
kungen auf die Anwendungen erfolgen. Bei dieser Aufgabe
miissen wiederum die Hochschulen und die interessierten Be-
triecbe zusammenwirken, um eine aktuelle Gestaltung der
Orientierung und deren Abstimmung auf die Aufnahmemdog-
lichkeiten der bereits im Berufsleben Stehenden sicherzustellen.

Die Weiterbildung kann natiirlich ganz allgemein nicht nur
Sache von Kursen sein. Wesentlich ist die Initiative und die
Arbeit des Einzelnen, der selbst immer wieder die Gelegenheit
ergreifen muss, seine Kenntnisse zu modernisieren und zu ver-
vollstandigen. Vortragsreihen konnen aber gerade auch wert-
volle Anregungen fiir das Selbststudium geben. Dieser Kurs
soll deshalb nicht nur niitzliches neues Wissen, sondern auch
Ansporn zur Fortsetzung der Weiterbildung geben.
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