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Energie-Erzeugung und -Verteilung

Die Seiten des VSE

Materialbewirtschaftung im zentralisierten Betrieb

Von W. Wiesendanger, Ziirich

Bei den folgenden Ausfithrungen iiber «Materialbewirt-
schaftung im zentralisierten Betrieb» handelt es sich um
Ansichten und Auffassungen, die aus einer vielseitigen Indu-
striepraxis sowie dem Wirken als Materialverwalter des EWZ
resultieren. Die grundsitzlichen Uberlegungen diirften auch
fiir andere Werke und ihre Probleme Giiltigkeit haben, zumal
sich diverse Gemeindeverwaltungen mit dem Gedanken der
Verrechnung durch EDV-Anlagen befassen. Es ist denkbar,
dass die Materialverrechnung bei diesen Werken ebenfalls durch
solche Apparaturen erfolgen wird.

Allgemeine Bemerkungen zum Materialumfang

Der Materialumfang bei einem stiddtischen Elektrizitatswerk
ergibt nachstehende Reihenfolge:

1. Kabelbau

Strassenbeleuchtung

Trafo- und Gleichrichterstationen
Unterwerke
Hochspannungsfreileitung
Installation
Niederspannungs-Freileitungsbau

NAVL LD

Der durchschnittlich hohe Jahresbedarf an Primir-, Sekun-
dédr- und Hochspannungskabel der Reihe 50 und 150 kV stellt
sowohl volumen- als auch gewichts-, umsatz- und wertméssig
den grossten Faktor dar. Diese Tatsache priagt die Material-
verwaltung bzgl. Einrichtungen auf dem Werkhof, Lagerrdume
und Lagerung, Werkzeug und Motorfahrzeugpark.

Die nachfolgenden Ausfithrungen miissen vor allem unter
diesem Aspekt gesehen werden. Vernachlidssigen mochten wir
hierbei:

a) Den Ladenverkauf

Fiir diese Verkaufsbranchen mit Saisonartikeln liegen
umfangreiche Dokumentationen vor, die in der Hauptsache
auf Trendberechnungen beruhen.

b) Die Eichstditte

Die Bewirtschaftung von Zihlern, Schaltuhren, Relais und
Netzkommandoempfiangern fiir die Eichstitte, erfolgt nach
ganz bestimmten Grundsitzen. Auch die Uberwachung dieser
Apparate bzgl. Typ, Spannung, Jahrgang, Standort und
Eichung wurde in den letzten Jahren mit gutem Erfolg loch-
kartenméssig organisiert. Eine Zahl von Elektrizititswerken
sowie die Lieferanten dieser Apparate, stehen uns in dieser
Beziehung mit Erfahrungen zur Verfiigung.

Unsere Anstrengungen fiir die Neuorganisation der Mate-
rialbewirtschaftung richten sich auf die Bauelemente und
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620.2:621.31:004 .4
Bestandteile, welche unsere Magazine enthalten. Es sind dies
zurzeit noch 10000 — 12000 Materialpositionen, fiir welche jéhr-
lich ca. 5000 Materialbestellungen geschrieben werden miissen.
Die einzelnen Lieferantenauftrige umfassen grosstenteils meh-
rere Materialpositionen, wofiir hiufig einzelne Materialein-
gidnge und Fakturen erfolgen.
Bestellung von Zihlerplatten:

400 Zdhlerplatten
Typ KS aus 1a Eternit, hellgrau
Grosse 450 x 240 x 8§ mm

900 Zihlerplatten
Typ G, aus la Eternit, hellgrau
Grosse 520 %290 x 8 mm

Dieses Beispiel zeigt den Auftrag iiber 1 <400 und 1 x 900
Stiick Zéhlerplatten verschiedener Grdssen. Eine einmalige
Auslieferung von total 1300 Zihlerplatten ist unwahrscheinlich.
Es werden von der Pos. 1+2 mehrere Teillieferungen erfolgen.
Die Arbeitsvorgidnge: Warenkontrolle, Magazineinlagerung,
Fakturenkontrolle, Teillieferungsbuchung und Zahlungsan-
weisung werden sich so oft wiederholen, bis mit der letzten Teil-
lieferung der Auftrag ausgeliefert ist.

Eine Analyse der mit diesen Auftrigen verbundenen admi-
nistrativen Aufwendungen ergibt, dass sich diese weitgehendst
EDV-missig verarbeiten lassen.

Nachdem bei einer Anzahl von Elektrizititswerken die
Energiebeziige iiber Lochkarten verrechnet werden, sind die
organisatorischen Voraussetzungen fiir die gleichzeitige Erfas-
sung der Materialbewirtschaftung gegeben. Wir haben uns in
den letzten Jahren stufenweise darauf vorbereitet, um auf einer
EDV-Anlage, in Etappen, die Materialverrechnung ein-
zufiihren.

Fiir das Elektrizitdtswerk der Stadt Ziirich wird sich dem-
ndchst die Mdoglichkeit bieten, die Verrechnungsarbeiten von
einer elektronischen Datenverarbeitungsanlage ausfithren zu
lassen. Somit ist auch fiir die Materialverwaltung der Zeitpunkt
gekommen, wo die getroffenen organisatorischen Vorberei-
tungen zur Ausfithrung gelangen werden. Selbstverstindlich
konnten diese nicht gleichzeitig fiir alle Problemkreise in
Angriff genommen werden. So ergab sich fiir uns folgendes
Arbeitsprogramm :

. Die Erfassung des Autobetriebes:

Die umfangreichen Benzinabrechnungen konnen sehr
einfach mit Lochkarten erfolgen. Dies bringt eine erheb-
liche Personalentlastung.

2. Die Erfassung der Werkzeuge fiir das Inventar
. Die Materialbewirtschaftung
4. Die Umsatzstatistik

w
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Der Autobetrieb

Dieser umfasst 70 Motorfahrzeuge, 100 Anhinger, ca. 200
zu bewirtschaftende Materialpositionen und einen Personal-
bestand von 20 Mann. Zu erfassen sind siamtliche Kosten
gemiiss nachstehender Zusammenfassung.

Autobetrieb

170 Fahrzeuge, 50 Aggregate, ca. 2—300 Mat. Pos.

Feste Kosten
Verkehrsgebiihren, Versicherungen, Garagemiete, Standplatz-
miete, Abschreibung und Verzinsung

Fahrleistungen
Benzin (I/km), Dieseldl (1/km), Methangas (m®/km), Stromver-
brauch in kWh, Schmierdle

Material
Lagerliste, Preisliste, Lagerbuchhaltung, Ausfertigung der Bestel-
lungen

Verrechnung
Belastung nach Fahrzeug

Inventar
Fahrzeuge, Material und Werkzeug, pro Fahrzeug und Arbeits-
platz

Lohne
Chauffeurléhne, Rechnungen fiir Reparaturen (extern), Lohne
fiir Reparaturen (intern)

Fremde Fahrleistungen
Taxifahrten, Fahrzeugmieten, Transportleistungen

Diverse Einnahmen
Fahrzeugverkauf, Materialverkauf, Schadenregulierungen

Unsere umfangreichen Uberlegungen beziiglich Numerie-
rung der Fahrzeuge des Autobetriebes fiihrten zu einem fiinf-
stelligen Nummernblock, von welchem die ersten drei Ziffern
das Fahrzeug technisch definieren.

Auto-Numerierung

1. Art

(1) Personenwagen, (2) Lieferwagen, (3) Geldndewagen, (4) Last-
wagen, (5) Fahrleitern und Hebebiihnen, (6) Anhéngeleitern,
(7) Arbeitsanhinger, (8) Transportanhidnger, (9) Arbeitsmaschinen,
(0) Spezialfahrzeuge, Aggregate.

II. Charakteristik

(1) Benzin 4-Takt, (2) Diesel 4-Takt, (3) Methan, (4) Elektro,
(5) Benzin 2-Takt, (6) Diesel 2-Takt, (7) Einachser, (8) Zweiachser,
(9) Dreiachser, (0) Spezial.

III. Nihere Definition

(1) PW klein unter 1300 cm3, (2) PW gross iiber 1300 cm3, (3) LW
bis 3,5 t Gesamt-Gewicht, (4) LW iiber 3,5 t Gesamt-Gewicht,
(5) Allradantrieb bis 3,5 t, (6) Allradantrieb iiber 3,5 t, (7) An-
hinger ohne Betriebsbremse, (8) Anhdnger mit Auflaufbremse, (9)
Anhinger mit durchgehender Bremse, (0) Spezial.

Art
Charakteristik
l l i\liihere Definition
Beispiele: 4 2 4
1 1 1
3 1 5
8 8 9 07 < Laufende Nr.

Das Vor- oder Nachsetzen von weiteren Zifferngruppen
erlaubt jederzeit die Zuordnung des Fahrzeuges zu den betref-
fenden Dienstabteilungen geméiss Kontoplan.

Beispiel:
Konto Nr. 714 42407 (LW-Diesel uiber 3,5t)

Eine Kostenerfassung nach irgendwelchen Gesichtspunkten
ist somit jederzeit moglich.

Auf der Lochkarte erfassen wir die Nummer des Last-
wagens, die zugehorende Polizeinummer, den Jahrgang, die
Verkehrssteuer, die Versicherungsprimie und den Anschaf-
fungswert. Die Auftabellierung sdmtlicher Lochkarten ergibt
eine Liste des gesamten Fahrzeugparkes.

Der Autobetrieb stellt das Werkzeug dar fiir das Transport-
wesen. Dieses ist weitgehendst vom Materialfluss abhingig.
Doch wie sind die Zusammenhénge zwischen dem abstrakten
Begriff «Materialfluss» und dem konkreten Transportwesen?
Welche Transportmittel sollen wir einsetzen, und wie sind die
Transportwege? Diese Uberlegungen fithren fallweise zum
Entscheid iiber die Anschaffung eines Motorfahrzeuges oder
Anhingers. Viele haben schon fiir sich privat, oder fiir die
Unternehmung in der sie tétig sind, ein Motorfahrzeug ange-
schafft mit der festen Uberzeugung das absolut zweckmissigste
Fahrzeug ausgewihlt zu haben. Nach einiger Zeit stellt man
fest, dass die an das Transportmittel gestellten Anforderungen
den Erwartungen nicht ganz entsprechen, d.h. dass bei der
Auswahl der Fahrzeugtype verschiedene Beurteilungskriterien
zu wenig beriicksichtigt wurden. Um aus der Vielzahl der
Angebote das optimale Fahrzeug zu bestimmen, kann uns
Tabelle I gute Dienste leisten.

In der Horizontalen fithren wir die Fahrzeugtypen und in
der Vertikalen die wesentlichen Beurteilungskriterien auf. Die
fiir uns massgebenden technischen Merkmale entnehmen wir
dem technischen Datenblatt, welches uns der Fahrzeuglieferant
zur Verfiigung stellt, oder dem Typenschein der eidgendossi-
schen Typen-Prifungskommission.

Man darf nicht generell nach einem Schema bewerten, son-
dern es sind hierbei einzelne massgebende Faktoren richtig zu
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Tabelle 1
Fahrzeug A | B (@) D | E F G
Preis 14000 2 | 18000 1 | 15500 1 | 11000 3 | 15000 1 | 28000 0 22500 0
Drehmoment
mkp/102 U/min 15,2/15 - 119,7/25 - [15,75/20 - |4/25 - | 17/25 - 110,6/20 - 113,5/26 -
Steuer PS 11,2 1 [ 12,77 1 11,2 1 (3,28 3 |11,6 1 ]10,2 1 19,06 2
Geschwindigkeit 105 3 110 3 100 3 |64 1 | 100 3 |53 0 | 100 3
Steigfahigkeit %; 77 3 |65 2 |60 2 |65 2 |70 2 160 2 |35 1
Kippwinkel © 45 3 130 1 {30 1 |45 3 |45 3 |40 2 |45 3
Diff. Sperre - - | HR/a. 2 | HR/a. 2 | AR/m. 3 |- - |AR/m. 3 | HR/a. 2
Drosselklappe - - |- - |- — | vorh. 3 |- — | vorh. 3 |- -
Brennstoff B. 2 |B. 2 |B. 2 |B. 2 |B. 2 |D. 3 |B. 2
Kiihlung W. 2 |W. 2 | W. 2 | L. 3 W 2 |W. 2 | W. 2
Nutzlast, kg 800 2 | 800 2 | 850 2 470 1 |700 2 1250 3 | 700 2
Anhédnger Last, kg 5000 1 | 5000 1 |5000 1 |- - | 5000 1 | 10000 2 4500 1
Wert: 19 17 17 24 17 21 18
Abkiirzungen: a ... automatisch; AR ... alle Rédder; B ... Benzin; D ... Diesel; HR ... Hinterrdder; L ... Luft; m ... mechanisch; W .., Wasser
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erfassen und fiir die Bewertung logisch zu interpretieren. Die
Wahl fiel somit auf Fahrzeug D.

Es wurde absichtlich nicht ein alltdgliches Problem gewahlt,
um die Vielfalt der Uberlegungen zu zeigen. Es ist ratsam, vor
der Beschaffung eines neuen Fahrzeuges fiir ein bestimmtes
Aufgabengebiet eine Bewertungstabelle fiir den endgiiltigen
Entscheid aufzustellen.

Auf Grund dieser soll der Garagechef und sein Vorgesetzter
mit dem Chef der Betriebsabteilung, welche das Fahrzeug
benétigt, gemeinsam die Beurteilungskriterien festlegen.

Ist der Entscheid gefillt, wird dem Fahrzeug die neue Num-
mer zugeordnet. Anschliessend kann die Beschaffung erfolgen.

Werkzeuge
Im Rahmen dieses Artikels kann die Erfassung der Werk-
zeuge und ihre Bewirtschaftung leider nur gestreift werden.
Voraussetzung ist eine Klassierungsnummer bei der die ersten
drei Ziffern das Werkzeug erfassen. Wie beim Autobetrieb
versuchen wir mit Elementarbegriffen eine Klassierung einzu-
fiihren.

Werkzeug-Numerierung

1. Art

(1) Erd-Bauarbeiter/Maurer, (2) Kabelmonteur, Stat. Monteur,
(3) Freileiter, (4) Installateur, (5) Mechaniker, (6) Automechaniker,
(7) Feinmechaniker, (8) Schreiner, (9) Maler

1. Charakteristik

(1) Handwerkzeug, (2) Bearbeitungswerkzeuge, (3) Spannwerkzeuge
(nicht fir den Bau), (4) Stanz-Biegewerkzeuge, Vorrichtungen,
(5) Maschinen, (6) Gerite, (7) Sicherheit, Schutz, Rettung, (8) Spez.
Monteurwerkzeuge.

111, Definition

(1) Graben, wischen, streichen, reinigen, (2) bohren, frisen, drehen,
schleifen, trennen, schneiden, (3) gewindeschneiden, (4) sdgen, feilen,
(5) schlagen, (6) schrauben, fassen, packen, (7) heben, senken, stei-
gen, (8) schweissen, brennen, 16ten, (9) messen.

Die Art des Berufes, die Charakteristik des Werkzeuges
und die Definition der Arbeit mochten wir durch die Ziffern
1—0 ausdriicken; z.B. ein Spannfutter erhidlt die Zahlen 532.

Anschliessend an diese dreistellige Nummer suchen wir
Zifferngruppen, welche die Dimensionsbegriffe zum Ausdruck
bringen sollen. Es ist dies eine nicht ganz einfache Aufgabe,
wenn man an Zoll-, Gas- und Millimetergewinde denkt und
Bezeichnungen wie einphasig, schutzisoliert usw. codifizieren
soll. Mit einer fortlaufenden Numerierung konnte auf ein-
fachste Art und Weise jeder folgenden Ziffer eine andere Defi-
nition zugeordnet werden. Wir mdchten aber nicht von 1—99
numerieren und die verschiedenen Begriffe aneinander reihen.
Es sind uns geniigend Beispiele von solchen Ubungen bekannt,
die infolge Zeitmangel oder aus anderen Griinden so durch-
gefiihrt wurden.

Seitens der Datenverarbeitungsspezialisten sowie der Indu-
strien, welche auf EDV umgestellt haben, liegen unseres
Wissens bzgl. Werkzeugerfassung in der von uns geschilderten
Richtung noch keine Losungen vor.

Wir sehen folgende Vorteile dieses System:

1. Im Werkzeugmagazin kann der Mann, der mit den Werk-
zeugmutationen beschéftigt ist, fiir andere Arbeiten einge-
setzt werden.

2. Durch Sortierung und Auftabellierung pro Arbeitsplatz
konnen wir anhand von Stichproben kontrollieren, ob der
Werkzeugbestand in Ordnung ist. Wir versprechen uns von
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dieser Massnahme eine grosse Wirkung bzgl. Ordnung,
Pflege und Unterhalt des Werkzeuges.

3. Durch Auftabellierung aller Lagernummern erhalten wir
ein vollumfingliches Werkzeugverzeichnis, nach Branchen
geordnet, welches wir auflegen und verteilen konnen. Somit
ist auch die dusserste Dienststelle orientiert iiber das ab
Werkhof zur Verfiigung stehende Werkzeug.

4. Die Kontierung und Buchung des Werkzeuges auf die ein-
zelnen Kostentridger, eine umfangreiche Arbeit der Buch-
haltung, wiirde wegfallen.

5. Brachliegendes Werkzeug konnte besser erfasst und seinem
unmittelbaren Verwendungszweck zugefithrt werden, eine
Moglichkeit, um Einsparungen in der Werkzeugbeschaffung
zu erzielen.

Wenn eine Datenverarbeitungsanlage mit grosser Kapazitit
zur Verfiigung steht, sollte man die erwidhnten Moglichkeiten
fiir die Werkzeugbewirtschaftung ausniitzen.

Die Materialbewirtschaftung
Sie stellt das hauptsichlichste Aufgabengebiet der Material-
verwaltung dar und gliedert sich in:

1. Einkauf

2. Lagerhaltung

3. Verteilung und Riickschub
4. Materialabrechnung

Das Betriebsmaterial besteht aus ca. 12000 Pos.
Zu erfassen sind:
Lagerbewirtschaftung
Lagerliste
Preisliste
Lagerbuchhaltung

Bestellpunktsrechnung
Ausfertigung der einzeln anfallenden Bestellungen

Verrechnung

Belastung nach Auftrag
Belastung nach Konto

Inventar
Magazin
Kraftwerke
Unterwerke
Stationen
Monteur-Gruppen
Arbeitsplatz

Lohne

Magazinerpersonal
Rechnungen fiir Instandstellung zur Wiederverwendung (extern)
Lohne fiir Instandstellung zur Wiederverwendung (intern)

Diverse Einnahmen

Aus zur Verfiigungstellung

Aus Verkauf

Schon die Kridmer fritherer Jahrhunderte wussten, dass sie
die Ware im Dutzend billiger einhandeln konnten. Dass die
Preisverhandlungen mit unseren Lieferanten bei zunehmender
Stiickzahl pro Auftrag giinstiger ausfallen ist bekannt. Somit
sollten unsere Bestrebungen zu moglichst einheitlichen Mate-
rialien fithren, um mit grossen Fertigungsserien optimale Ein-
kaufspreise auszuhandeln. Das Naheliegendste wire nun, wenn
wir uns fiir einen grossen Teil gleicher Materialien auf ein und
dieselbe Ausfiithrung einigen konnten. Die erste Bedingung
dafiir wire die Sortimentsanalyse in den Vordergrund zu
stellen. Ehe wir jedoch diese Frage im grossen erortern, ist
zunichst sehr griindlich im kleinen bei jeder einzelnen Elektri-
zitdtsunternehmung zu wirken. Was wir unter dem Begriff
«Sortimentsanalyse» verstehen, zeigt Thnen folgendes:

(B 115) 453



Fig. 1
Klemmenpliittchen fiir Kandelaber
(Erlauterungen im Text)

Bisher fanden diverse Klemmenpldttchen in den Kandela-
bern verschiedener Durchmesser fiir die 6ffentliche Beleuch-
tung Verwendung. Diese wurden durch eine neue Ausfiihrung
ersetzt, welche eine universelle Anwendung sdmtlicher vor-
kommender Varianten gestattet.

Es wurden also diverse Eternitgrundplatten unterschied-
licher Grosse durch ein feuchtigkeitsbestindiges PreBstoff-
pldttchen einheitlicher Grosse ersetzt. Die Materialdisposition
sowie die Lagerhaltung wurden vereinfacht, die jeweilige Auf-
tragsstiickzahl wird somit heraufgesetzt und der Einzelstiick-
preis wesentlich giinstiger.

Dieses Beispiel konnte von uns allen beliebig erweitert
werden. Das Lagersortiment ist bekannt, und wenn wir
dieses oft genug kritisch betrachten, zeigen sich laufend
weitere Moglichkeiten zur Standardisierung und Normalisie-
rung. Von entscheidender Bedeutung ist hierbei das gute Ein-
vernehmen zwischen der Materialverwaltung und den techni-
schen Abteilungen. Wo dieses fehlt, ist es in erster Linie Auf-
gabe des Materialverwalters in sachlich konkreter Form und,
wo notwendig, mit einer Wirtschaftlichkeitsrechnung an seinen
Kollegen, den Techniker, heranzutreten und sich mit dessen
Problemen evtl. auf der Baustelle vertraut zu machen. Erfah-
rungsgemass ist dies das beste Vorgehen, um das technische
Verstindnis mit den Belangen der Materialbewirtschaftung zu
koordinieren.

Nach der Sortimentsanalyse sind die verbleibenden Artikel
technisch einwandfrei zu definieren, Handelt es sich um Reihen-
artikel, wie Klemmen, Sicherungen, Sicherungsuntersétze usw.
sollten diese auf einem Normblatt festgehalten werden. Bei
umfangreicheren Apparaten konnen die technischen Spezifi-
kationen ebenfalls mit einem Normblatt angegeben werden.

Normblatt EWZ MV 1069
Materialspezifikation

fiir Isolierdl Shell Diala C MV 1069
1.1 Isolierdl auf Erdolbasis, nicht inhibiert

Qualitit nach SEV 0124.1960 und SEV 4010.1965
Anlieferungszustand:
2.1 Aussehen klar
2.2 Spezifisches Gewicht bei 20 °C g/ml unter 0,890
2.3 Flammpunkt i.o. Tiegel °C (SNV 81110) iiber 145
2.4 Stockpunkt °C (SNV 81107) unter —30
2.5 Viskositédt bei 20 °C cst (SNV 81057) unter 35
2.6 Dielektrischer Verlustfaktor tg & bei 50 Hz

SEV 4010.1965 90°C, % unter 0,8
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2.7 Neutralistionszahl mg KOH/g (SNV 81103) unter 0,03
2.8 Grenzflichenspannung (korr.) dyn/cm

(ASTM) D 971-50 iiber 40

Alterung nach 168 Stunden, SEV 0124.1960
3.1 Neutralistionszahl mg KOH/g unter 0,25
3.2 Schlamm total %, unter 0,07
3.3 Grenzflichenspannung dyn/cm

(Messprobe nicht filtriert) iiber 14
3.4 Abnahme der Zerreissfestigkeit des

Baumwollfadens % unter 35
3.5 Dielektrischer Verlustfaktor tg & bei 90 0C 9

(50 Hz; filtrierte Messprobe) unter 20

Samtliche Werte sind fiir Neudl verbindlich.

Dieses Normblatt enthélt simtliche Daten fiir den Liefe-
ranten sowie fiir die Materialpriifung iiber das beim EWZ
einheitlich gefiihrte Trafo-Ol.

Der Bestellungstext lautet lediglich: «20000 1 Isolierdl nach
EWZ MV 1069.»

Zur Festlegung der Daten fiir die Lagerbewirtschaftung der
EDV-Anlage haben wir eine spezielle Material-Stammkarte
entwickelt, welche die Angaben fiir die Bestellpunktsrechnung
sowie den Kurztext fiir die Materialbezeichnung enthélt. Dieser
soll zu einem spiteren Zeitpunkt die automatische Ausschrei-
bung der sich wiederholenden Bestellungen von Verbrauchs-
artikeln ermdoglichen.

alte Lager-Nr. Artikel
40220 Kandelaber, 3-teilig, 12,2 m

Bezeichnung: Nahtlos, warm gewalzt mit max. zul. Legierungs-
bestandteilen in %, der Charge

Lager-Nr.

C 0,1 —0,15
P 0,02-0,05

S 0,02—0,04 Verwendung: Oe.B.
Si  0,05—0,20 Off. Preis

Mn 0,20—0,40 pro Stiick Fr. 121.—

Skonto: 29

Waust: 3,6%
Verbrauch: 400/J
min. Bestellung: 50
max, Bestellung: 200
Bestellgrosse: 200
Lagerort: Werkhof

aussen sandgestrahlt
beidseitig offen

Werkstoff: St. 35.29
Zeichnung: EWZ 40354
Normblatt: VSM 10629

Das Beispiel dieser Material-Stammkarte mit der heute
gefiihrten alten Lagernummer gibt den Artikel an und rechts
das Feld fiir eine neue Lagernummer. Die technischen Daten
fiir den Lieferanten sind hier festgehalten und fallweise auf die
Bestellung zu iibertragen. In der Spalte rechts sind sdmtliche
Werte fiir die Abrechnung und die Bestellpunktrechnung
festgehalten, die fiir die EDV wichtig sind.

Wir haben eingangs erwihnt, dass ca. 5000 Materialbestel-
lungen sowie ca. 3000 Bestellungen fiir Arbeitsvergebungen,
also total ca. 8000 Bestellungen pro Jahr durch unsere Ein-
kaufsabteilung ausgefertigt werden. Wenn wir das Sortiment
von Schrauben, Muttern, Unterlagscheiben, Klemmen, Siche-
rungen, Glithlampen usw. betrachten, wire es denkbar durch
ein automatisches Ausschreiben von Bestellungen die Arbeits-
krifte der Einkaufsabteilungen zu entlasten, zu reduzieren und
fiir andere Aufgaben einzusetzen.

Die gleichzeitig erhaltenen Lochkarten konnen beim Fak-
turaeingang zur Fakturenkontrolle verwendet werden und auch
auf diesem Gebiet eine Entlastung bringen. Bei Teillieferungen
ergeben sich allerdings gewisse Schwierigkeiten, welche jedoch
in der Organisation speziell zu beriicksichtigen wiren.

Die Sortimentsanalyse ergibt aber auch bereinigte Unter-
lagen fiir den Materialkatalog. Auch wir sind im Besitze eines
solchen, Jahrgang 1950, in welchen wir durch laufende Ande-
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rungen und Nachtrige moglichst alles erfassen. Fiir das
Material der o6ffentlichen Beleuchtung haben wir versuchsweise
einen neuen Bestandteile-Katalog geschaffen, mit welchem wir
gute Erfahrungen sammeln konnten. Wir haben hierbei beson-
deren Wert auf klare Gruppierung und iibersichtliche Darstel-
lung gelegt. Die Blitter im A4-Format wurden nur einseitig
bedruckt, um jederzeit Anderungen vornehmen zu kénnen.

Inselschutzpfosten 6 Rippen
Mit 2 HgL-Lampen a 50 Watt

48200  Schutzpfosten komplett

48201 Standrohr @ 190 X970 mm

48202 Standrohrbiigel mit Klemme EWZ 7465

48203  Gussfuss

48204 Ausserer Gussmantel 6 Rippen

48205 Innerer Gussmantel 6 Rippen

48206  Plexiglaszylinder

48207  Gussdeckel

48208 Steckdose mit Halter auf innerem Gussmantel montiert
2 P+E Feller 87003

48209  Apparateteller mit Biigel und 2 Fassungen E 27
3-polige Klemme EWZ 7465 und 2 Vorschaltgerite
30/40/50 Watt EWZ 4 41 00

48210 Stecker 2 P+E 10 A, Feller 88003

48211 Tdc-Kabel 3 x1 mm2, 500 mm lang

48212  Zylinderschrauben mit Innensechskant M 10 x40

48213  Zylinderschrauben mit Innensechskant M 10 x 55

48214 Dreikantschrauben 34” x 34

48215  Befestigungsbiigel im Gussdeckel

Das Beispiel zeigt ein Katalogblatt fiir den Inselschutz-
pfosten. Die Nr. 482 ist die Grundnummer, und die zur
Komplettierung erforderlichen Materialpositionen sind vorerst
noch anhidngend von 1—99 numeriert.

Im Rahmen des VSE wurde inzwischen gesamtschweizerisch
eine Kommission eingesetzt, welche einen einheitlichen Mate-
rialnummernschliissel ausarbeiten soll. Auch wir sind am
Ergebnis dieser Kommission sehr interessiert und werden bis
zu diesem Zeitpunkt mit unserer Numerierung noch zuwarten.
Hoffen wir einerseits, dass diese Ergebnisse bald vorliegen und
wir bis dahin seitens der EDV zu einer eigenen Numerierung
nicht gedrdngt oder gezwungen werden.

Die Magazinierung

Das EWZ steht zurzeit in der Planungsphase fiir einen
neuen Werkhof. In diesem Zusammenhang mdchte ich als
wesentliches Merkmal, welches auch fiir bestehende Einrich-
tungen gilt, auf die moglichste Trennung der internen und
externen Transportwege hinweisen. Eine iibersichtliche Maga-
zinierung, welche mit einem Blick zur Neige gehende Material-
bestinde erfassen lisst, erscheint uns wesentlicher als umfang-
reiche Lagerkarteien und Buchhaltungen, ausser es falle dies
EDV-missig automatisch an. Der Umstand, dass im ent-
scheidenden Moment auf einer Baustelle infolge Materialman-
gels eine Verzogerung eintritt, wiegt schwerer als jede Stiick-
zahldifferenz im Inventarbestand, sofern es sich nicht gerade um
teure Apparate, wie z. B. Schalter handelt. Wesentlich ist auch,
dass wir bei der Magazinierung mit geeigneten Hubstaplern
arbeiten, um einerseits das Personal mit dem Heben schwerer
Teile zu schonen und anderseits die Umschlagzeiten so weit zu
reduzieren, dass mit einem Minimum an Magazinpersonal
gearbeitet werden kann.

Die Lieferung und Lagerung von S-Lampen wird kiinftig
in Korbpaletten erfolgen. Die Ware kann sehr einfach durch
Herunterklappen der Frontwand entnommen werden. Ist das
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Palett leer, so geht es zuriick zum Neuauffiillen. Die Um-
triebe bzgl. Schachtelhandel, Umpacken usw. fallen weg. Durch
Stapeln mehrerer Korbpalette erhalten wir Gestelle, die uns
die Lieferanten zur Verfiigung stellen.

Die Wertanalyse

1. Ein Zéhler ist ein Apparat, welcher eine klein- und fein-
mechanische Prizisionsarbeit darstellt. Er kostet beispiels-
weise ca. Fr. 70. —. Eine elektrische Baustellenlaterne wurde
uns kiirzlich zum Preise von Fr. 42.— angeboten. Diese
besteht zur Hauptsache aus einer Trockenbatterie, einer
Plastikhiille, einer Fassung mit Schwachstrombirne, einem
Abdeckglas und einem Drahtbiigel. Wenn wir die beiden
Gerite bzgl. Prizision, Arbeitsintensitdt und Preis verglei-
chen, so ist die Laterne auf Grund ihrer wenigen einfachen
Bestandteile als zu teuer abzulehnen. Wichtig ist hierbei,
dass wir diese Feststellungen den Lieferanten zur Kenntnis
bringen und nicht stillschweigend dariiber hinweggehen.

2. Eine Reihe von Bronzeklemmen, welche von einer ortsan-
sdssigen Giesserei als Rohlinge angeliefert werden, sind zu
bearbeiten. Nebst der eigenen Werkstatt werden verschie-
dene mechanische Werkstétten des ortsansissigen Gewerbes
zur Offertstellung eingeladen.

Wir erhalten folgende Preise:

Bronze-Klemmen

Art. Guss Preis
Stiick
2.24
2.64
2.49
2.09

2.39

Zubehor Lohn

int, A B C D

9623/3 -26 -.08 1.90

2.30
2,15
175
2.05

Die Wertanalyse zeigt, dass unter Beriicksichtigung der
wirtschaftlichen Gesichtspunkte und der Gewihrleistung fiir
einwandfreie Arbeit, dem preisgiinstigsten Bewerber der Auf-
trag zu erteilen wire. Obwohl der Selbstkostenpreis der eigenen
Werkstatt hoher liegt, haben wir uns fiir die interne Auftrags-
erteilung entschlossen, um dem Ausbildungsstand der Lehr-
linge mit einem geeigneten Arbeits- und Ubungsobjekt gerecht
zu werden.

Diese 2 Beispiele zeigen, dass die Wertanalyse im Sinne von
«Wert» zu interpretieren ist und diesem «Wert» vermehrt
Beachtung geschenkt werden sollte.

VSE 2443

Fig.2
lette fiir S-L:

Korb
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Die Lieferantenanalyse und Umsatzstatistik

Von Kommunalbetrieben sind vorwiegend ortsansissige
Lieferanten zu beriicksichtigen. Diesbeziiglich liegen Weisun-
gen der vorgesetzten Behorde vor. Die Interpretation dieser
Vorschriften sollte aber niemals so weit fithren, dass durch
gegenseitige Preisabsprachen von Lieferant und Unternehmer
die freie Konkurrenz ausgeschaltet wird.

Der Materialverwalter, der guten Kontakt zu seinen Liefe-
ranten hat, muss aber auch diesen gegeniiber objektiv und kri-
tisch eingestellt sein. Innerhalb seines Verantwortungsbereiches
sollte er sich ofters an den einzelnen Stellen orientieren, um die
Ubersicht zu behalten.

Wenn wir feststellen, dass bei Schraubenpaketen die wir von
einem Grossisten beziehen, Packungen eines anderen Grossi-
sten lediglich {iberklebt wurden, werden wir dies entsprechend
mitteilen. Wenn Werkzeuge, Geriitschaften oder Materialien
durch den Zwischenhandel ungerechtfertigt verteuert werden,
liegt es an uns, denselben auszuschalten, oder durch Inter-
vention auf eine verniinftige Preiskalkulation zuriickzufiihren.

Spannungspriifrohren ausldindischer Provenienz liessen
wir uns durch die schweizerische Vertretung offerieren. Der
Preis schien uns iiberfordert. Ein befreundetes Elektrizitits-
werk, ausserhalb unserer Landesgrenze gelegen, konnte uns
diese Spannungspriifrohren zu einem um ca. 40 % reduzierten
Preis inklusiv Zoll und Wust beschaffen.

Die Ergebnisse der Lieferantenanalyse sollten gegenseitig
reger ausgetauscht werden. Diesbeziigliche Bestrebungen inner-
halb des VSE und deren Ausbau sind im allgemeinen Interesse

erwiinscht.

Lieferanten

Bei der Materialbewirtschaftung haben wir bereits auf die
Notwendigkeit einer Lieferantenkarte hingewiesen, um die
Bestellungen von Kleinteilen und Verbrauchsmaterial evtl.
automatisch durch die EDV auszustellen. Fiir diese Liefe-
rantenkarte ist der Lieferant durch eine Nummer zu erfassen.
Auch hierbei versuchen wir einen logischen Nummernaufbau
zu wihlen. Dieses System ermoglicht einerseits den Namen
und anderseits das Domizil des Lieferanten zu bestimmen.

Wenn wir nun den Alphabetsgruppenschliissel der AHV
mit der Postleitzahl kombinieren, erhalten wir die Lieferanten-
nummer.

Lieferantenliste
Ziirich

103 8050  Accumulatorenfabrik Oerlikon

1058048 Aga AG Juchstrasse 32 Ziirich

106 8047 Albiswerk AG Albisriederstrasse 245  Ziirich

108 8048  Allega AG Buckhauserstrasse 5 Zirich
1092560 Alpha Nidau
1108051 Amag AG Uberlandstrasse 166 Ziirich
1124900 Ammann U. AG Langenthal

Es besteht hierbei die Moglichkeit, dass zwei Lieferanten
mit dem gleichen Namen und derselben Postleitzahl vorkom-
men.

Bei unseren iiber 600 Lieferanten wurde dies nicht festge-
stellt. Sollte es dennoch auftreten, wire es moglich, dass die
Standortadresse eine andere Postleitzahl als die Postfachadresse
aufweist. Mit guten Griinden kann aber auch eine andere
Numerierung gewihlt werden.

Das von uns gewihlte System der «sprechenden» Zahl
mochten wir bevorzugen. Als Lieferantennummer gestattet sie
uns jederzeit den bis dato erfolgten Lieferungsumsatz zu erfas-
sen. Die Auftabellierung dieser Umsitze gibt uns Aufschluss
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iiber die Anzahl Bestellungen und deren Materialumfang. Die
Postleitzahl erlaubt uns eine Aussortierung nach bestimmten
Gebieten und die diesbeziiglichen Umsitze zu erfassen. Selbst-
verstdndlich muss die ganze interne Organisation diese Liefe-
rantennummer beriicksichtigen. Im Idealfall konnte iiber die
Lieferantennummer die Zahlungsanweisung fiir die Begleichung
der eingegangenen Faktura durch die EDV ausgeldst werden.

Ablaufschema
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Das Ablaufschema zeigt die normale Materialbewegung im
Magazin, zu welcher durch die EDV die Materialbuchhaltung
gefiihrt wird. Ist der festgelegte Minimalbestand unterschritten,
erfolgt eine Avisierung. Nach Abklirung durch die Material-
verwaltung wird mit der Bestellkarte und der Stammbkarte der
neue Auftrag mit Kurztext automatisch geschrieben. Gleich-
zeitig erfolgt eine Ausstandsmeldung mit der entsprechenden
Stiickzahl an das Magazin und die Betragsmeldung an das
Rechnungswesen. Die Bestellung 14uft iiber die Materialver-
waltung an die Lieferanten.

Die Wareneingangskontrolle veranlasst eine Stiickzahlmel-
dung an die Materialverwaltung. Diese liuft mit der Faktura
weiter an das Rechnungswesen. Nachdem der Betrag eingesetzt
wurde, konnen der Bestellungsbetrag und der Fakturabetrag
anhand der beiden Lochkarten automatisch verglichen werden.
Lediglich bei Differenzen ist eine Abkldrung von Fall zu Fall
erforderlich. Preisinderungen sind an die EDV, zwecks K orrek-
tur auf der Stammbkarte, mitzuteilen. Die Ware selbst 14uft an
das Magazin weiter und wird von dort durch die EDV im
Bestand registriert.

Der neuralgische Punkt ist die Fakturakontrolle. In diesem
vereinfachten Ablaufschema sind die diversen Teillieferungs-
probleme nicht beriicksichtigt. Dieses konnte Anlass fiir einen
weiteren umfassenden Vortrag bieten.

Diese Ausfiithrungen sollten Thnen einen Einblick in die uns
beschiftigenden Fragen gegeben haben.

Adresse des Autors:

W. Wiesendanger, Chef der Materialverwaltung des EWZ, Beatenplatz 2,
8023 Ziirich.
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