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Rationalisierung und Automation in der Verwaltung eines Elektrizititswerkes
Bericht iiber die 28. Diskussionsversammlung des VSE vom 15. Oktober 1964 in Ziirich

Zusammenfassung der Diskussionsbeitrige

A. Gabathuler
Chef der Finanzkontrolle der Stadt St. Gallen

Die Stadtverwaltung St. Gallen hat im Jahre 1949 mit
der Einfiihrung des Lochkartenverfahrens begonnen. 1953
wurde fiir die Abonnentenabteilung der Gas-, Wasser- und
Elektrizititswerke eine eigene Lochkartenanlage angeschafft
und darauf die Konsumabrechnung und die dazugehdrige
Debitorenbuchhaltung bearbeitet. Mit der Zeit sind ihr noch
weitere kleinere Arbeiten wie Lagerkontofiihrung und Lohn-
abrechnung iibertragen worden. Die Zihlerstinde wurden
mit dem Mark-Sensingverfahren direkt auf Lochkarten ein-
getragen und die Rechnungen lochkartenmissig, d.h. mit
dem sog. Postverrechnungsdienst gestellt.

Ende 1963 ist fiir die ganze Stadtverwaltung eine elektro-
nische Datenverarbeitungsmaschine mit Magnetbdndern an-
geschafft worden und seit dem Sommer 1964 wird die Abon-
nentenabteilung durch diese Anlage bearbeitet. Die Zihler-
stande werden nach wie vor im Mark-Sensing abgelesen, alle
Berechnungen und Aufschriebe erfolgen intern und auf
Magnetband. Zur Information der Abonnentenabteilung ist
das sog. Abonnentenblatt wieder eingefiihrt worden, auf dem
seit Jahresbeginn alle wesentlichen Daten notiert werden.
Aus kalkulatorischen Griinden musste auf den Postverrech-
nungsdienst verzichtet werden.

Die Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung hat
wesentliche organisatorische Anderungen in der Gesamt-Ver-
waltung zur Folge. Es ist eine besondere Dienststelle fiir
Organisation geschaffen worden, der die Datenverarbei-
tungs-Anlage und die notwendigen Hilfsmaschinen zugeteilt
sind. Daneben verfiigt sie {iber eine Organisationsabteilung
in der Organisatoren und Programmierer beschaftigt werden.
Es wird grosser Wert darauf gelegt, dass die Arbeit der
Dienststelle fiir Organisation in bester Ubereinstimmung mit
den arbeitgebenden Betrieben erfolgt. So werden Neu-Or-
ganisationen erst an die Hand genommen, wenn der Betrieb
dazu ausdriicklich seine Einwilligung erteilt. Zum Reorgani-
sationsvorschlag ist ebenfalls notwendig, seine Zustimmung
zu erhalten.

Wenn wir auch erst kurze Zeit nach dem neuen Verfahren
arbeiten, so konnten wir doch bereits wertvolle Erfahrungen
sammeln.

Es ist notwendig, bei der Planung so vorzugehen, dass
zuerst einmal ein grundsitzliches Dispositiv geschaffen wird.
Dabei hat es sich gezeigt, dass der Aufwand, welcher dafiir
notwendig ist, sehr gross ist. Er ist in vielen Fillen grosser
als der anschliessende Programmierungsaufwand. Werden
die beiden Stufen nicht siuberlich voneinander getrennt, so
besteht die Gefahr, dass einfach die bestehende Organisation
nun statt mit Lochkartenmaschinen oder konventionellen
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Maschinen, mit Datenverarbeitungsmaschinen durchgefiihrt
wird. Solche Losungen sind in praktischer und wirtschaft-
licher Beziehung nachteilig.

Wir haben die Organisatoren und Programmierer aus dem
eigenen Personal genommen, wobei wir die bekannte Erkennt-
nis bestitigt fanden, dass verhaltnismissig wenig Funktionire
fiir diese anspruchsvollen Arbeiten geeignet sind. Fiir die
Maschinenbedienung setzten wir die bisherigen Bediener der
Lochkartenmaschinen ein. Sie haben sich bewihrt.

Im Personal der angeschlossenen Dienststellen ist ver-
hiltnismissig wenig Umschulung notwendig geworden, da
diesem Personal nur die Aufgabe iiberbunden ist, die Grund-
belege sorgfiltig und vollstindig auszustellen. Die ganze
Verarbeitung erfolgt maschinell und wird dem Personal in
Form von Schlussprodukten, wie sie auch aus einer kon-
ventionellen Buchfiihrung erwartet werden, zur Verfiigung
gestellt. Die Reaktion des Personals ist als absolut positiv
zu werten. Wir hatten auf alle Fille weniger Schwierigkeiten
als s. Zt. bei der Einfithrung des Lochkartenverfahrens er-
wachsen sind.

Grundsitzlich ist darum festzuhalten, dass bei einer Um-
stellung auf elektronische Datenverarbeitung mit Vorteil auf
den Umweg iiber die Einfiihrung des Lochkarten-Verfahrens
verzichtet wird. Wohl sind in diesem Falle die Anforderun-
gen an das Planungspersonal hoher. Sie sind aber zumutbar.
Dagegen ist die Umstellung beim iibrigen Personal viel gerin-
ger als wenn sie sich auf das Lochkartenverfahren umstellen
miissen.

Es ist schon oft die Frage gestellt worden, welche Voraus-
setzungen notwendig seien, um ein Unternehmen als geeignet
fiir die Datenverarbeitung bezeichnen zu konnen. Es gibt
kein eigentliches Rezept. Die Umstellungsmdglichkeit ist
abhingig von der Anzahl der Daten, die anfallen, von der
Linge der Programme, d. h. der Zahl der notwendigen in-
ternen Operationen und von der Haufigkeit der Verwendung
der Programme. Auf alle Fille ldsst sich sagen, dass bei einer
kompromisslosen Einfithrung der elektronischen Datenver-
arbeitung schon verhiltnismissig kleine Unternehmen dazu
geeignet sind. Dies auch insbesondere deshalb, weil die Ar-
beiten im Lohn ausgegeben werden konnen. Dies war schon
beim Lochkartenverfahren méglich, nur durften dann die
Anforderungen nicht zu hoch gestellt werden, weil Irrtiimer
und Fehler unverhiltnismissig stark anwachsen. Bei der
elektronischen Datenverarbeitung sind die Anforderungen
an das Programm ohne Einfluss auf die Maschinenbedie-
nung, die an sich schon einfacher ist, als die Bedienung von
Lochkartenmaschinen. Weil sich zudem die Datenverarbei-
tungsmaschine selbst iiberwacht, sind bei sorgfiltiger Pro-
grammierung und guten Eingabe-Daten falsche Produkte
selten.
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G. von der Crone, Inspektor der BKW, Bern

Bei den Bernischen Kraftwerken steht seit September
1963 eine elektronische Datenverarbeitungsanlage in Betrieb.
Die Stufe des konventionellen Lochkartenverfahrens haben
wir libersprungen. Die wichtigsten Einsatzgebiete sind die
Energie- und die Lohnabrechnung. Auch die Zihlerkartei
wird ins neue Verfahren einbezogen. Zur Organisation der
Energieabrechnung: Das zentrale Problem bildeten die In-
kasso- und Ableseperioden. Auf Grund von eingehenden
Berechnungen ergab sich in unserem Fall und fiir die jetzigen
Verhiltnisse eine Verkiirzung der Inkassoperiode von drei
auf zwei Monate und eine Verlidngerung der Ablesezeitraume
von drei auf sechs Monate als wirtschaftlichste Losung. Wir
lesen die Zihler im Friihling und im Herbst ab und ver-
senden je Halbjahr zwei Teil- und eine Schlussrechnung.
Wir bemiihen uns, die Teilrechnungen eher etwas hoher
anzusetzen als auf einen Drittel der Semesterrechnung. Die
Abnehmer schitzen es, wenn die Abrechnung nicht zu hoch
ausfillt. Unzukommlichkeiten haben sich bisher aus dem
neuen Ablese- und Inkassoverfahren keine gezeigt. Wegen
des Unterschiedes zwischen den Winter- und Sommerpreisen
ergeben sich im Frithjahr und im Herbst sowohl bei unseren
Betriebsleitungen wie in der Datenverarbeitung unangenehme
Arbeitsspitzen. Wir verteilen wohl die Ablesungen und die
Abrechnungsarbeiten auf ungefihr drei Monate (ein Viertel
im ersten, die Hilfte im zweiten und wieder ein Viertel im
dritten Monat). Noch besser wire es, wenn wir diese Arbei-
ten auf je vier Monate erstrecken konnten, was aber nur bei
einem im Sommer und Winter gleichbleibenden Jahrespreis
moglich wire. Der Wegfall von zwei Ablesungen im Jahr
bringt uns betrichtliche Einsparungen, einen Teil hievon
verwenden wir fiir die Erhohung der Entschiddigungen an
die rund 400 nebenamtlichen Ableser. Zum Problem der
Zahlungsfristen: Der Vermerk auf den Rechnungen «zahlbar
innert 10 Tagen» hat sich nicht bewihrt. Nun versehen wir
die Rechnungen, die wir z. B. zwischen dem 10.—18. Sep-
tember hinausgehen lassen mit dem Aufdruck «zahlbar bis
4. Oktober». Die ersten Mahnungen versenden wir ca. 35
Tage nach den Rechnungen. Ungefiahr sechs Prozent miis-
sen gemahnt werden. Trotz Marksensing-Verfahren haben
wir einfache Zihlerblitter beibehalten. Diese bleiben als
Auskunftsmittel bei unseren Betriebsleitungen, was uns die
Erstellung von sog. Kontokarten je Zahler erspart. Die Ab-
leser notieren die Zahlerstinde bei den Abnehmern auf die
Blitter und streichen dann zu Hause die Marksensing-Karten
an. Wir nehmen am Einzahlungskartenverfahren der PTT
teil. Es funktioniert zu unserer vollen Zufriedenheit. Der
zur Verfiigung stehende Platz fiir die Rechnung (Format
einer Lochkarte) ist beschrinkt. Es ist uns jedoch gelungen,
die Adresse wie die Rechnungsdetails auf eine Seite zu brin-
gen. Dank unserer leistungsfihigen Anlage konnten wir uns
fiir das Mutationswesen eine fiir unsere Verhaltnisse interes-
sante Erleichterung verschaffen. Wir bringen sadmtliche
Daten eines Abnehmers auf eine Karte und geben diese un-
seren Betriebsleitungen ab. Tritt bei einem Abnehmer eine
Anderung ein, wird die manuell korrigierte Karte der Daten-
verarbeitung eingesandt, wo sie als Lochbeleg dient. Die
elektronische Anlage ermoglicht bei der Ausstellung der
neuen Karte die Durchfiihrung von zahlreichen Tests.
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Noch einige Einzelheiten zur Neuorganisation der Lohn-
abrechnung. Wir runden den Nettobetrag auf Fr. 10.— auf.
Auf den Quittungen wird der Betrag nicht mehr aufgefiihrt.
Die StundenlShner rechnen wir zur gleichen Zeit ab wie
das monatsbesoldete Personal. Es werden ihnen die Normal-
stunden des betr., Kalendermonates bezahlt und evtl. Ab-
weichungen im nichsten Monat beriicksichtigt. Die ver-
anderlichen Lohnfaktoren, wie Uberstunden, Zulagen, Spe-
sen, etc. kommen im n#chsten Monat zur Abrechnung, die-
jenigen pro September z. B. mit dem Oktoberzahltag. Die
Personalnummer enthilt die Stammkostenstelle, d.h. die
Abteilung fiir die der Arbeitnehmer voll oder zur Hauptsache
titig ist. Wir beniitzen die Lohnabrechnung noch zur Erfas-
sung des Lohnaufwandes fiir die einzelnen Arbeiten an
unseren Verteilanlagen. Dies bedingte eine systematische
Numerierung dieser Arbeiten.

Die elektronische Datenverarbeitung wurde bei den BKW
mit einem kleinen Team und bis jetzt ohne Schwierigkeiten
eingefiihrt. Die Ubernahmearbeiten, insbesondere betreffs
Energieabrechnung sind sehr umfangreich. Sie wurden gross-
tenteils vom Personal der Abrechnungsbiiros selbst besorgt.
Die wichtigsten Erfahrungen anlisslich der Neuorganisation
im Zusammenhang mit dem FEinsatz einer elektronischen
Datenverarbeitungsanlage bei den BKW sind: Bevor mit der
Programmierung sowie Gestaltung der Lochkarten und
Formulare begonnen wird, ist die neue Organisation in allen
Teilen und bis ins Einzelne festzulegen. Es sind mdglichst
alle Arbeiten eines Anwendungsgebietes zu erfassen, bei der
Lohnabrechnung z. B. alle monatlichen und jahrlichen Aus-
wertungen oder bei der Energieabrechnung mdoglichst samt-
liche Statistiken. Die Neuorganisation darf sich auf keinen
Fall nur auf die Arbeiten beschrinken, die kiinftig von der
Maschine besorgt werden. Die Arbeiten, die wie bisher
manuell vor Eingabe der Daten in die Anlage durchgefiihrt
werden miissen, sollen ebenfalls {iberpriift und rationalisiert
werden. Hier sind alle moglichen Vereinfachungen vorzu-
nehmen. Dies nicht mit Riicksicht auf die Maschine, sondern
um Fehlerquellen in der Beschaffung der Daten, insbeson-
dere fiir Spezialfille zu beseitigen. Der Erfahrungsaustausch
mit andern Werken und Firmen ist sehr wertvoll.

Dr. F. Wanner, Direktor der Elektrizititswerke des Kantons
Ziirich (EKZ), Ziirich

Die EKZ haben sich vor ungefihr zwei Jahren entschlos-
sen, auf die elektronische Datenverarbeitung tiberzugehen.
Zu jener Zeit verfiigten wir noch nicht tiber die Erfahrungen,
iiber die sich die Kommission des VSE heute ausweisen kann.
Immerhin pflegten wir einen regen Gedankenaustausch mit
denjenigen Unternehmungen, die sich damals ebenfalls mit
der Einfiihrung der elektronischen Datenverarbeitung zu
befassen hatten, namentlich der Swissair und der Philipps
auf dem Platze Ziirich und den BKW in Bern. In organisa-
torischer Hinsicht und namentlich bei der Programmierung
waren damals ziemlich grosse Probleme zu ldsen, da man
noch nicht iiber viele Erfahrungen auf diesem Gebiete ver-
fiigte. Anfangs dieses Jahres griindeten wir ein selbstindiges
Rechenzentrum mit einem Bestand von 8 Mitarbeitern
(1 Anlagechef, 2 Programmierer, 3 Locherinnen und 2 Ope-
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rateuren). Dieser neuen Abteilung fillt die Aufgabe zu, den
administrativen und technischen Abteilungen die gewliinsch-
ten Angaben zu liefern. Wir sind mit Herrn Gabathuler der
Meinung, dass das Rechenzentrum als selbstdndige Abteilung
seiner Aufgabe als Beratungsdienst und Service-Stelle am
ehesten gerecht werden kann und wir haben deshalb davon
abgesehen, die neue Abteilung der Buchhaltung oder der
Tarifabteilung anzugliedern.

Mit der Anpassung des Betriebes an die elektronische
Datenverarbeitung stellte sich sehr bald die Frage nach dem
wirtschaftlichsten Ableseturnus. Vorderhand haben wir be-
schlossen, dreimal jidhrlich abzulesen und drei A-Konto-
Rechnungen auszustellen; doch {iiberlegen wir uns allen
Ernstes, nur noch einmal jahrlich den Zihlerstand abzu-
lesen. Dadurch konnten wesentliche Einsparungen erzielt
werden. Immerhin ist zu sagen, dass diese Umorganisation
unserem Fachdienst erhebliche Arbeit verursacht hat, doch
bewihrte sich in der Folge die getroffene Losung. Wir
mussten dabei die individuellen Wiinsche jedes Ablesers nach
grossern, ja moglichst noch grosseren Ablesekreisen mitbe-
riicksichtigen. Meine Herren, es gilt zu iiberlegen, dass in
unserem Fall etwa 300 nebenamtliche Ableser bedeutend
billiger zu stehen kommen, als wenn fiir diese Arbeit haupt-
amtliche Ableser eingesetzt werden miissten. Neben den
dicht besiedelten Gebieten, in denen wenige Berufsableser
amten, haben wir auch sehr grosse, diinn besiedelte Gebiete
zu versorgen, fiir die vollamtliche Ableser zu kostspielig
sind. Um von den Ablesern die richtigen Angaben zur Ver-
arbeitung mit der neuen Anlage zu erhalten, hatte unser Chef
der Beziigerkontrolle alle Abieser sehr griindlich instruiert,
so dass es kein Problem mehr war, das Marksensing-Ver-
fahren den Ablesern zuzutrauen. Es kamen denn auch nur
sehr wenige Fehler vor und nur wenige Ableser mussten
zu einer Wiederholung der Instruktion zitiert werden. Auf
diesem Gebiet haben wir also nur angenehme Uberraschun-
gen erlebt.

Was den Anschaffungspreis einer elektronischen Daten-
verarbeitungsanlage betrifft, ist dieser zugegebenermassen
sehr gross. Es wurde in unserem Fall mit jahrlich 600 000

Energierechnungen und Lohn- und Rentenzahlungen an
1500 Mitarbeiter fiir die Anlage nebst einer ganzen Reihe
von Zusatzgeriten, der Klimatisierung der betreffenden
Riume und dem notwendigen Mobilar ein Kredit von
1,7 Millionen Franken bewilligt. Trotzdem diese Kosten fiir
ein Werk in unserer Grossenordnung sehr erheblich sind,
wire es doch falsch, allein die finanziellen Erwigungen in
den Vordergrund zu stellen. Mit Einsparungen an Personal
darf man am Anfang noch nicht rechnen, ganz im Gegenteil
sind zur Einfiihrung dieses Systems noch mehr Leute not-
wendig. Wir rechnen mit einer Einfithrungszeit von ein bis
zwei Jahren; danach ist es wohl moglich, ganz erhebliche
Einsparungen zu erzielen.

Zusammenfassend mochte ich sagen, dass sich niemand
vor der Automation zu fiirchten braucht; sie gibt uns Gele-
genheit, wertvolle organisatorische Erfahrungen zu sammeln.
Vor allem stellt sie ein wirksames Mittel dar, der Betriebs-
blindheit zu begegnen, da man gezwungen ist, den Organisa-
tionsablauf zu studieren und aufeinander abzustimmen. Ich
gehe mit Herrn Gabathuler darin einig, dass es der Automa-
tion als Pluspunkt gutgeschrieben werden muss, Reformen
durchzufiihren, die sonst kaum in solch durchgreifender
Form vorgenommen wiirden. Von den EKZ aus wiirde ich
sagen: wir haben einen guten Entschluss gefasst und sind
mit den Ergebnissen wihrend der bisherigen Anlaufzeit von
9 Monaten auf keine Art und Weise enttauscht worden; viel-
mehr sind wir im Glauben bestirkt, gute Ergebnisse zu
erzielen, wobei allerdings die Unterstiitzung durch die Liefer-
firma wahrend der Einfiihrungszeit eine grosse Rolle spielt.

F. Piffaretti, Dipl. Ing. ETH, Direktor der Azienda elettrica
communale della Citta di Bellinzona

Es stellt sich die Frage, ob es nicht moglich wire, die
Einfithrung der Automation zu erleichtern, indem der VSE
oder die Kommission fiir administrative Automation des
VSE etwas fir die kleineren und mittleren Werke unter-
nehmen konnte, die keine Spezialisten fiir diese komplexen
Probleme haben. (Fortsetzung folgt)

Kongresse und Tagungen

25 Jahre Deutsche Schiedsstelle fiir Beeinflussungsfragen

Die Deutsche Schiedsstelle fiir Beeinflussungsfragen (SfB) ver-
anstaltete anlédsslich ihres 25jdhrigen Bestehens am 8. und 9. Ok-
tober 1964 in Bad Diirkheim eine Jubildaumssitzung, zu welcher
der Vorsitzende der SfB, Abteilungsprisident Dr. Ing. O. Kas-
perowski, zahlreiche Giste eingeladen hatte.

Die von Mitgliedern der Schiedsstelle und den Fachleuten des
In- und Auslandes gehaltenen zwei Haupt- und neun Fachvortriage
vermittelten den Teilnehmern der Tagung ein eindriickliches Bild
von den praktischen wie fachwissenschaftlichen Leistungen der
Schiedsstelle, aber auch vom sympathischen Geist der Zusammen-
arbeit, von dem dieses Kollegium erfiillt ist und der von einem
«Gerichtsklima» weit entfernt bleibt. Der einfithrende Vortrag
von Dr. Kasperowski orientierte iiber die Griinde, die seinerzeit
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zur Schaffung der SfB fiihrten und die Wandlungen, die diese im
Laufe der 25 Jahre ihres Bestehens, sowohl was ihre Struktur,
wie was ihr Aufgabenkreis anbetrifft, erfuhr,

Die zunéchst nur aus Vertretern der beiden Partner «Reichs-
bahn» und der Wirtschaftsgruppe «Elektrizitdtsversorgung» pari-
tatisch zusammengesetzte Schiedsstelle, wurde im Mai 1933 ins
Leben gerufen, mit dem Ziel, zwischen diesen Partnern damals
bestehende Meinungsverschiedenheiten iiber den betriebsgefihr-
denden Einfluss von Drehstromnetzen auf Fernmelde- und Block-
anlagen der Bahn auf Grund einer eingehenden fachlichen Be-
gutachtung der Sachlage zu schlichten. Die Schiedsstelle erhielt
von den beiden Partnern zugleich den Auftrag, auch alle kiinfti-
gen Fille vorhandener oder moglicher Beeinflussung zu behan-
deln, iiber die sich Bahn und Werk hinsichtlich der Art der
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Storungsbehebung nicht einigen konnen. Die Streitfille seien so
zu schlichten, dass jeweils eine Losung gefunden wird, bei der
das technisch Notwendige unter geringster wirtschaftlicher Ge-
samtbelastung vorgekehrt wird.

Die Schiedsstelle stand seit 1940 mit der Reichspost in Ver-
bindung, um die vom Reichspost-Zentralamt durch Messungen
in Energieversorgungs- und Fernmeldeanlagen gemachten Erfah-
rungen sich zu Nutze zu machen. Ihre Schlichtungstitigkeit nahm
die Schiedsstelle nach einer Unterbrechung von fiinf Jahren
(1945 bis 1949) im April 1950 wieder auf. Als Partner traten
nunmehr auf: die Deutsche Bundesbahn, die Arbeitsgemeinschaft
der Landesverbande der Elektrizitdtswerke, die sich Anfang 1951
in die Vereinigung Deutscher Elektrizititswerke (VDEW) um-
wandelte und, als dritter Partner, ebenfalls seit Anfang 1951, die
Deutsche Bundespost. Waren urspriinglich die Bundesbahn stets
die durch Fremdstromeinfliisse Gestorte und die Elektrizitits-
werke immer nur die Storenden gewesen, so spielten im Zuge der
fortschreitenden Bahnelektrifizierung immer mehr jene Fille eine
Rolle, bei der die Bundesbahn die Fernmeldeanlagen der Post
storen konnte, Hinzu kam das Auftreten schiadlicher Beeinflussun-
gen in Anlagen fiir Hochfrequenztelephonie der Elektrizitatswerke
durch Langwellensender der Post.

Die Zusammenarbeit der neuen Partner erfolgte auf der
Grundlage volliger Gleichberechtigung und Gleichverpflichtung
gegeniiber der Allgemeinheit zur Behandlung der technischen
und rechtlichen Beeinflussungsfragen. Dabei hatte die SfB neben
den Schlichtungsaufgaben sich mehr und mehr der Vorbereitung
ergdnzender Vorschriften und der Aufstellung von Richtlinien
zu widmen. So hatte sie auch als technische Beratungsstelle in
solchen Storungsfillen zu wirken, die nur einen Partner und einen
Aussenstehenden betrafen. Es ist selbstverstindlich, dass die
Schiedsstelle bei dieser erweiterten Tiatigkeit bald enge Kontakte
mit andern Fachstellen in Deutschland, aber auch des Auslandes
und auf internationalem Boden aufnahm und unterhielt. Die SfB
hat zur Klirung von Beeinflussungsfragen zahlreiche Forschungs-
arbeiten und Betriebsversuche durchfiihren lassen, deren Resul-
tate bei der Aufstellung von VDE-Vorschriften und «Technischen
Empfehlungen» verwertet wurden.

Den zweiten Hauptvortrag hielt Prof. Ing. Dr. 4. Denn-
hardt tiber das Thema «Problematik und Methodik der elektri-
schen Beeinflussungstechnik». Der Redner legte in seinem Re-
ferat die Schwierigkeiten der Problematik dar und erorterte die
Moglichkeiten optimaler Losungen; er konnte abschliessend auf
die erfolgreiche Anwendung solcher Optimal-Methoden in der
Arbeit der Schiedsstelle hinweisen. Einige der in den Fachvor-
trigen behandelten Themen mdégen erwidhnt werden, um die
Reichhaltigkeit des Gebotenen und die Vielgestaltigkeit der Pro-
bleme zu kennzeichnen. «Die Schiedsstelle aus der Sicht des
Juristen» von Dr. J. Aubert; «Uber den Einfluss von Wahrschein-
lichkeitsfaktoren bei der Behandlung von Beeinflussungsproble-
men» von Obering. Dipl. Ing. W. Neumann; «Stand und Bedeu-
tung der internationalen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Beeinflussungstechnik» von Oberpostrat Dr. Ing. H. Riedel; «Ent-
wicklung der Beeinflussungsprobleme im Spiegel allgemeiner
Sicherungsprobleme» von Dr. techn. W. Erbacher, Osterreich;
«Beeinflussungsprobleme in engen Tilern und gebirgigem Ge-
linde» von Dipl. Ing. H. Mecister, Schweiz.

Dr. Fch.

Tagesfragen der Elektrizitatswirtschaft
Jahrestagung der Vereinigung Deutscher Elektrizititswerke und
der Hauptberatungsstelle fur Elektrizitatsanwendung

In der Hauptveranstaltung der diesjiahrigen Jahrestagung der
Vereinigung Deutscher Elektrizititswerke (VDEW) und der
Hauptberatungsstelle fiir Elektrizitatsanwendung (HEA), die vom
9. bis 11. Juni in Miinchen stattfand, sprachen Professor Dr. Ing.
G. Albers, Miinchen, tiber Stiadtebau, Raumordnung und Wirt-
schaft und der Vorsitzende der VDEW, Professor dipl. Ing.
W.Strahringer, Darmstadt, iiber Tagesfragen der Elektrizitatswirt-
schaft. Nach einem Hinweis auf den unerlédsslichen Beitrag der
Elektrizitatswirtschaft beim wirtschaftlichen Aufstieg und bei der
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standigen Steigerung des Wohlstandes der Bundesrepublik, betonte
Professor Strahringer die massgebliche Rolle, die die Elektrizitét
ganz allgemein bei der gewaltigen technischen Entwicklung un-
seres Zeitalters spielte. Die Elektrizitdtsversorgung, vorwiegend
technische Probleme umfassend, wirft jedoch zur Bewiltigung
ihrer Aufgabe auch wirtschaftliche und rechtliche Fragen auf,
die zu 16sen sind. Die weitern Ausfiihrungen Professor Strah-
ringers galten unter anderem der heute in der Bundesrepublik
lebhaft gefiihrten Diskussion iiber eine erwiinschte «Auflocke-
rung der Elektrizititswirtschaft> im Sinne einer freieren Kon-
kurrenz, der Stellungnahme zu Strompreisvergleichen auf inter-
nationaler Ebene, dem Wettbewerb der Energien, vornehmlich
auf dem Wirmegebiet und schliesslich den Pumpspeicherwerken,
die «eine wichtige Gegenwartsrichtung der Schaffung von Spit-
zenleistung kennzeichnen».

Die acht Fachvortriige waren sehr verschiedenen Gebieten ge-
widmet. Besonderes Interesse beanspruchten folgende behandelte
Themen: Dr. Ing. K. Schrider, Erlangen: «Das Dampfkraftwerk
in der Endphase seiner Entwicklung»; Prof. Dr. K. H. Schneider,
Miinster: «Planung als Grundlage fiir die unternehmerische Ent-
scheidung»; F. H. Méoslang, Miinchen: «Umgang mit der Presse —
vom Umgang mit Massenmedien»; Obering. R. Bartenstein, Hei-
delberg: «Hochspannungs-Gleichstromiibertragung» und Dr. Ing.
E. Kiinert, Miinchen: «Erfahrung mit der Sternpunkterdung in
einem 110 kV-Netz».

Im Anschluss an die Tagung hatten die Teilnehmer Gelegen-
heit, besonders interessante Anlagen der Elektrizititserzeugung
und -verteilung in Miinchen, im Alpengebiet und im Donauraum
zu besichtigen, so das Braunkohlen-Dampfkraftwerk Schwandorf
des Bayernwerkes (403 MW, Jahresproduktion bis 2,4 TWh), das
im Bau befindliche Kernkraftwerk Gundremingen unweit von
Ulm, das vom RWE und dem Bayernwerk gemeinsam erstellt
wird und in das USA-Euratom-Leistungsreaktorprogramm aufge-
nommen wurde (thermische Leistung des Siedewasserreaktors
801 MW, elektrische Leistung 237 MW), die Baustelle des Inn-
kraftwerkes Passau-Ingling der Osterreichisch-Bayerischen Kraft-
werk A.-G. (OBK) und das neue Kraftwerk Aschach der Oster-
reichischen Donau-Kraftwerk A.-G. (ODK) (268 MW, mittlere
mogliche Jahresproduktion 1680 GWh).

Dr. Fch.

Energiewirtschaftliche Tagung des Verbandes der
Elektrizititswerke Osterreichs

In der vom 14. bis 17.Juni 1964 am Semmering (Nieder-
osterreich) abgehaltenen Tagung stellte sich der nun schon
60 Jahre bestehende Verband der Elektrizitaitswerke Osterreichs
(VEO) die Aufgabe, neben der Information der Verbandsmit-
glieder auch die Offentlichkeit iiber die heutige Lage der Oster-
reichischen Elektrizitatswirtschaft und ihre Probleme zu orien-
tieren. In den Ansprachen und Vortrigen, die alle diesem Ziel
dienten, wurden im Rahmen der Betrachtung der Verhaltnisse
in Osterreich jene Fragen erortert, die auch in andern Léandern
von brennendem Interesse sind. Angesichts des unabléssig stei-
genden Bedarfes an elektrischer Energie miissen laufend weitere
Kraftwerke geplant und gebaut werden und zum Einsatz gelangen.
Hierbei ist es notwendig, sich ein Bild von der voraussichtlichen
Entwicklung der fiir die Elektrizitatserzeugung wichtigen Rohener-
gien zu machen. Denn diese Entwicklung kann bei den iiber den
kiinftigen Kraftwerkbau zu treffenden Entschliissen nicht ausser
acht gelassen werden. Die Rohenergietrager befinden sich durch
Auffindung neuer Vorkommen und Steigerung der Gewinnung
sowie durch die Fortschritte auf dem Gebiete der Kernenergic
in einer sich verscharfenden Wettbewerbssituation. Auf diese
Themen waren die dem einfithrenden Referat von General-
direktor Ing. W. Egger, Innsbruck, Prisident des VEO, folgenden
fiinf Vortriage ausgerichtet.

Prasident Egger wies in seinem Referat «Die Osterreichische
Elektrizitatswirtschaft im Wandel der europidischen Energiewirt-
schaft — eine Einfithrung zum Vortragsprogramm» auf die Not-
wendigkeit hin, dass die Osterreichische Elektrizitatswirtschaft
bei der Aufstellung von Kraftwerkbauprogrammen kiinftig sich
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auch mit der Frage auseinandersetzen miisse, ob, beziehungsweise
bis zu welchem Grade dieser Ausbau auch auf Rohenergieimporte
abgestellt werden darf, die die Elektrizitatsversorgung unter Um-
stinden in die Abhingigkeit auslandischer oder gar aussereuro-
paischer Energielieferer geraten lassen oder ob sie auf dem Aus-
bau der noch reichlich vorhandenen, ungeniitzten Wasserkréfte
Osterreichs beharren soll. Bei den hohen Baukosten und den
ebenfalls sehr hohen Kapitalkosten bedarf dieser Ausbau einer
besonderen Forderung, schafft dem Lande aber Energiequellen,
die sich niemals erschopfen.

In Bezug auf die bisherige Entwicklung seit Kriegsende 1945,
wies der Redner auf den in dieser Zeit von den Elektrizitits-
werken Osterreichs durchgefiihrten Ausbau ihrer Erzeugungs-
und Verteilanlagen hin, der nach dem heutigen Geldwert einer
Investition von iiber 7,5 Milliarden Schweizerfranken entspricht.
Diese zur Erfiillung ihrer Versorgungspflichten notwendig ge-
wesenen Leistungen haben der Elektrizitatswirtschaft in Anbe-
tracht der ihr auferlegten tariflichen Bindungen schwerste Opfer
abverlangt. Es miisse daher erwartet werden, dass der hieraus
entstandenen, schwierigen finanziellen Situation bald durch eine
neue Tarifregelung einigermassen Rechnung getragen werde, da
sonst die Werke eine jederzeit ausreichende und sichere Strom-
versorgung nicht mehr gewahrleisten konnten und schliesslich
gezwungen wiirden, aus der Substanz zu wirtschaften. Die For-
derung geht dahin, die dem Wasserkraftausbau entgegenstehenden
Schwierigkeiten vorderhand durch Investitionshilfen zu iiber-
briicken, so lange, bis kostendeckende Tarife genehmigt werden
und eine Zinsermissigung Platz greift.

Unter dem Titel «Grossraumpolitik der europiischen Energie-
wirtschaft» analysierte der Direktor der Energieabteilung der
OCDE, Paris, 1. A. van den Heuvel, die Faktoren, welche fiir die
Art der Deckung des Energiebedarfes in Europa in den néchsten
Jahrzehnten bestimmend sein werden. Prof. Dr. H. Mandel, stell-
vertretendes Vorstandsmitglied des RWE, Essen, stellt in seinem
Vortrag «Aussichten der Elektrizitdtsbedarfsdeckung durch Kern-
energie» fest, dass die Aspekte der Entwicklung der Kernenergie
bei weitreichenden energiewirtschaftlichen Entschliissen bereits
jetzt in Erwagung gezogen werden sollten.

Den Referaten von Generaldirektor Dr. Hoynigg, Wien, iiber
«Erdol und FErdgas in der Osterreichischen Energiewirtschaft»
und von Bergrat dipl. Ing. H. Brandstetter, Wien, «Die Proble-
matik der Wechselbeziehung von Kohlenbergbau und Strom-
erzeugung in Osterreich» folgte ein besonders beachteter Vortrag
von Dr. tech. A. Ammann, Bregenz, iiber «Die Probleme der
Wasserkraft heute und morgen». Dr. Ammann betonte, dass fiir
Osterreich nach wie vor der wichtigste Energietriager die Wasser-
kraft ist, die in angepasster Form in Speicherkraftwerken und
Pumpspeicherwerken fiir Spitzenleistungen eine wichtige Rolle
auch dann spielen wird, wenn die Laufwasserkraft in einer
ferneren Zukunft und im Rahmen einer integrierten europiischen
Energieversorgung vielleicht dem Wettbewerb anderer Energie-
trager nicht mehr wird standhalten konnen.

Das Vortragsprogramm wurde durch ein reichhaltiges Be-
sichtigungsprogramm erginzt, das u.a. den Besuch des thermi-
schen Kraftwerkes Hohe Wand der Niederosterreichischen Elek-
trizititswerk A.-G./NIOGAS, des Erdolfeldes Matzen-Auersthal
und der Raffinerie Schwechart oder des Donaukraftwerkes Ybbs-
Persenburg der Donaukraftwerk A.-G. vorsah.

Dr. Fch.
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Wirtschaftliche Mitteilungen

Zahlen aus der schweizerischen Wirtschaft

(Ausziige aus «Die Volkswirtschaft> und aus
«Monatsbericht Schweizerische Nationalbank»)

September
Nr. 1963 | 1964
1. | Import ...: ... 1136,9 1254,8
(Januar-September) } 10° Fr { (10 313,5) [(11 537,8
Expost « i s o s s ’ 885,4 1011,3)
(Januar-September) (7450,3) | (8207,7)
2. | Arbeitsmarkt: Zahl der Stellen-
suchenden . ... ........ 327 257
3. | Lebenskostenindex *) fl\gusgg. 202,8 208,7
Grosshandelsindex *) =100 229,5 236,7
Detailpreise *): (Landesmittel)
Elektrische Beleuchtungs-
energie Rp./kWh . . ... .. 34 34
Elektr. Kochenergie Rp./kWh .
Gas Rp/m® . . <« « v oo u s 30 30
Gaskoks Fr./100 kg . . . .. 19,11 20,43
4. | Zahl der Wohnungen in den zum
Bau bewilligten Gebduden in
65 Stadten . . . . ... ... .. 2144 1917
(Januar-September) . . . ... .. (20047) | (22203)
5. | Offizieller Diskontsatz . . . . . /0 2,0 2.5
6. | Nationalbank (Ultimo)
Notenumlauf . .. .. 10° Fr 8285.1 8973,2
Taglich fillige Verbind-
lichkeiten . . ... .. 10° Fr 2083,3 23323
Goldbestand und Gold-
devisen . . . . ... .. 10°Fr. | 116714 |122672
Deckung des Notenumlaufes und
der tdglich falligen Verbindlich-
keiten durch Gold . . . . .. %o 104,38 96,90
7. | Borsenindex 28.September| 2.Oktober
Obligationen . . . . . . ..... 99 93
Aktien . s 5562 9555 55 850 669
Industrieaktien . ... ..... 1096 888
8. | Zahl der Konkurse . . ... ... 23 45
(Januar-September) . . .. .. .. (290) (343)
Zahl der Nachlassvertrige . . . . 5 6
(Januar-September) . . . ... .. (47) (51
9. | Fremdenverkehr
Bettenbesetzung in °/o nach den
vorhandenen Betten . . . . . . 80 79
10. | Betriebseinnahmen der SBB
allein:
Verkehrseinnahmen
aus Personen- und
Giiterverkehr Vs E 107,8 112,9 **
(Januar-September) . L (902,8) | (950,5)
Betriebsertrag . . . . 118,3 123,4 **
(Januar-September) . (995,6) (1042,0)

#) Entsprechend der Revision der Landesindexvermittlung
durch das Volkswirtschaftsdepartement ist die Basis Juni
1914 = 100 fallen gelassen und durch die Basis August 1939
— 100 ersetzt worden.

#%) Approximative Zahlen.
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Energiewirtschaft der SBB im 2. Quartal 1964

2. Quartal
(April — Mai — Juni)
Erzeugung und Verbrauch 1964 1963
in % des in % des in % des in 9 des
GWh Totals Gesamttotals GWh Totals Gesamttotals

A. Erzeugung der SBB-Kraftwerke
Kraftwerke Amsteg, Ritom, Vernayaz, Barberine, Massa-
boden, sowie Nebenkraftwerke Goschenen und Trient

Total der erzeugten Energie (4) . . . . . . . . . 171,4 47,0 195,1 52,0

B. Bezogene Energie

a) von den Gemeinschaftswerken Etzel, Rupperswil-Auen—
stein und Goschenen . . 80,9 41,7 22,1 109,6 60,8 29,2
b) von fremden Kraftwerken (M1ev111e Muhleberg, Splez
Gosgen, Lungernsee, Seebach, Kiiblis und Deutsche

Bundesbahn) . . . . . . . . . . . . . . 112,5 58,3 30,9 70,7 39,2 18,8
Total der bezogenen Energie (B) . . . . . . . . . 193,4 100,0 180,3 100,0
Gesamttotal der erzeugten und der bezogenen Energie (4 + B) 364,8 100,0 375,4 100,0

C. Verbrauch
a) Energieverbrauch fiir die eigene Zugf'drderung ab Un-

terwerk . . i B s 3024 82,8 307,8 82,0

b) Energleverbrauch fur andere elgel’le Zwecke L. 4,6 1,3 4,5 1,2

c) Energieabgabe an Privatbahnen und andere Dritte 13,9 3,8 13,4 3,6

d) Betrieb der Drehstrompumpe im Etzelwerk . . . . — — — —

e) Abgabe von Uberschussenergie . . 6,8 1,9 11,5 3,0
) Elgenverbrauch der Kraftwerke und der Unterwerke

sowie Ubertragungsverluste . . . . . . . . . 37,1 10,2 38,2 10,2

Total des Verbrauches (C) . . . . . . . . . . . 364,8 100,0 375,4 100,0

Energiewirtschaft der SBB im 3. Quartal 1964
3. Quartal
(Juli — August — September)
Erzeugung und Verbrauch 1964 1963
in % d in % d in % des in % des
GWh lI'11‘0tal§s Gel:amttoetsals GWh mTotal: Gclsr;llmnotals

A. Erzeugung der SBB-Kraftwerke
Kraftwerke Amsteg, Ritom, Vernayaz, Barberine, Massa-
boden und Trient

Total der erzeugten Energie (4) . . . . . . . . . 194,6 52,0 243,2 54,9

B. Bezogene Energie
a) von den Gemeinschaftswerken Etzel, Rupperswil-Auen-
stein und GOschenen . . 91,8 51,0 24,5 158.,6 79,3 35,6
b) von fremden Kraftwerken (Mlevﬂle Muhleberg, Splez
Gosgen, Lungernsee, Seebach, Kiiblis und Deutsche

Bundesbahn) . . . . . . . . . . . . . . 88,2 49,0 23,5 | 419 20,7 9,5
Total der bezogenen Energie (B) . . . . . . . . . 180,6 100,0 200,5 100,0
Gesamttotal der erzeugten und der bezogenen Energie (4 + B) 374.,4 100,0 443,7 100,0

C. Verbrauch
a) Energieverbrauch fiir die eigene Zugf'cirderung ab Un-

terwerk . i o5 309,9 82,9 325.1 733
b) Energleverbrauch fur andere elgene Zwecke . . 4,3 1,1 4,0 0,9
¢) Energieabgabe an Privatbahnen und andere Dr1tte 14,7 39 15,7 3,6
d) Betrieb der Drehstrompumpe im Etzelwerk . . . . 3,8 1,0 —
e) Abgabe von Uberschussenergie . . 2,3 0,6 56,6 12,7
f) Elgenverbrauch der Kraftwerke und der Unterwerke
sowie Ubertragungsverluste . . . . . . . . . 39,4 10,5 423 9,5
Total des Verbrauches (C) . . . . . . . . . . . 374,4 100,0 4437 100,0

Redaktion der <«Seiten des VSE»: Sekretariat des Verbandes Schweizerischer Elektrizititswerke, Bahnhofplatz 3, Ziirich 1;
Postadresse: Postfach 8023 Ziirich; Telephon (051) 27 51 91; Postcheckkonto 80-4355; Telegrammadresse: Electrunion Ziirich.
Redaktor: Ch. Morel, Ingenieur.

Sonderabdrucke dieser Seiten konnen beim Sekretariat des VSE einzeln und im Abonnement bezogen werden.
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fahrbare

Transformatorstationen

Einsatz:

Nennspannungen:

Einachs-Anhéanger:

Zweiachs-Anhanger:

stets einsatzbereit
betriebsicher und einfach
Zeit und Kosten sparend

Netzumbauten, Erweiterungen
Baustellen, Storungen
12 und 24 kV

Transformatorleistung bis 250 kVA
Kabeleinfiihrung

Transformatorleistung bis 1000 kVA
Freileitungs- und Kabeleinfiihrung

- Sprecher & Schuh AG. Aarau
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ELMES 7-96

Quadrant mit Grenzwertregler

volltransistorisiert

wartungsfrei

beliebige Messwerke

Frontrahmen 96 x 96 mm

STAUB & CO. RICHTERSWIL

' Fabrik elektrischer Messinstrumente / Tel. (051) 95 92 22

Die vielseitig
verwendbare
Reinigungsanlage
Typ COMBISET

ELEKTRO-APPARATEBAU

Walter Bertschinger AG

6000 LUZERN LINDENSTR.15 TEL. 041417575
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