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Uber die Zweckmiissigkeit
der Automation in der Geschiftsfiihrung der Elektrizititswerke

Von A. Von der Weid, Freiburg

I. Allgemeines

Seit einigen Jahren verwenden mehrere Elektrizi-
titswerke komplizierte elektro-mechanische oder ihn-
liche Hilfsmittel fiir ihre Geschiftsfiihrung. Einzelne
grosse Unternehmungen verfiigen sogar iiber elektro-
nische Daten-Verarbeitungsanlagen, die in verschie-
denen Verwaltungsbereichen eine mehr oder weniger
vollstindige Automation erméglichen. Diese Werke
leisten Pionierarbeit auf diesem Gebiet und helfen
mit, wertvolle Erfahrungen zu sammeln.

II. Die verschiedenen Verfahren

Die Maschinen, die heute eingesetzt werden, sind
in ihrer Bauart und Arbeitsweise sehr verschieden; ein
eingehendes Studium ihrer verschiedenen Charak-
teristiken drangt sich auf.

Was die Ausriistung betrifft, bestehen auf dem
Markte verschiedene Fabrikate. Alle weisen eine solche
Fiille von Moglichkeiten auf, dass fiir die Wahl eine
moglichst klare Ubersicht der verschiedenen Aspekte
des Problems wie es sich heute stellt und auch in Zu-
kunft aussehen wird, erforderlich ist.

Wird beabsichtigt, einzig die Routinearbeit zu me-
chanisieren, was keine Umstellung des Betriebs ver-
langt, so wird im allgemeinen die Lieferfirma dem
Kiufer der Anlage einen erfahrenen Fachmann als
Berater zur Verfiigung stellen. Da die internen Pro-
bleme sekundirer Natur bleiben, deren Losung leicht
ist, kann man mit der angebotenen Dienstleistung aus-
kommen.

Auf einer hoheren Stufe der Mechanisierung sind
bereits kleine oder mittlere elektronische Datenver-
arbeitungsmaschinen erforderlich. Der Hauptfort-
schritt gegeniiber der ersten Stufe besteht in einer ho-
heren Produktivitit bei erhéhter Sicherheit.

Die internen Reorganisationsprobleme nehmen kei-
nen grosseren Umfang an, als bei der ersten Stufe.

Beim nichsten Schritt wird eine méglichst weitge-
hende Automation angestrebt. In diesem Stadium sol-
len alle Arbeitsablaufe erfasst und automatisiert wer-
den; es stellen sich somit Reorganisationsprobleme von
grosser Tragweite. Um die totale Automation zu ver-
wirklichen, ist eine leistungsfihige Datenverarbei-
tungsanlage unentbehrlich. Da interne Speicher gros-
sen Aufnahmevermégens, wenn nétig durch externe
Speicher in Form von magnetischen Bindern oder
Platten ergiinzt, zur Verfiigung stehen miissen, geniigt
in diesem Falle eine elektronische Rechenmaschine
kleiner oder mittlerer Leistung nicht mehr.

Fiir solche Aufgaben stehen auf dem Markte ver-
schiedene Typen von Anlagen zur Verfiigung, die mei-
sten amerikanischer Herkunft sind. Die Firmen stellen
in der Regel ihren Kunden Fachpersonal zur Verfii-
gung: Ingenieure, Mathematiker usw. Trotzdem sind
die in jedem einzelnen Fall vorzunehmenden allgemei-
nen Untersuchungen so umfangreich und die Anschaf-
fungskosten der Anlagen so hoch, dass es sich unbedingt
lohnt, eine unabhingige, spezialisierte Beratungsstelle
heranzuziehen. .

Die bei der Anschaffung einer mechanographischen
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oder elektronischen Anlage zu beachtenden Kriterien
sind zweifacher Art.

1. Die Unternehmung kann die Anschaffung einer
Ausriistung vorsehen, die den gegenwirtigen Bediirf-
nissen entspricht, und sie spater nach Bedarf erginzen.
Der Nachteil dieser Losung liegt darin, dass wiederholt
neue Investitionen erforderlich sind, und dass even-
tuell sogar die ganze Anlage ersetzt werden muss, be-
vor sie abgeschrieben ist. Die Losung, die urspriinglich
als die wirtschaftlichste erschien, kann sich also mit
der Zeit als die kostspieligste erweisen.

2. Die zweite Losung besteht darin, a priori eine An-
lage zu erwerben, die eine grossere Reserve fiir die
Zukunft in sich schliesst. Diese Losung ist kostspielig,
indem die Méglichkeiten, die sie bietet, nicht von An-
fang an voll ausgeniitzt werden kénnen und so die
effektiven Leistungen zunichst unter dem Sollwert
bleiben. Zudem ist es nicht ausgeschlossen, dass nach
einigen Jahren genau das Gegenteil von der in der
ersten Losung geschilderten Situation eintrifft.

Fiir jede Unternehmung besteht das Problem darin,
zu erwigen, wie weit sie sich fiir die Zukunft binden
kann, unter Beriicksichtigung ihrer eigenen Entwick-
lung einerseits und der mutmasslichen Entwicklung
der allgemeinen Energiewirtschaft anderseits. Jeder
kennt die Vielfaltigkeit solcher Probleme und demzu-
folge die Tragweite der auf lange Sicht zu fassenden
Beschliisse.

III. Die Rechenzentren

In der Schweiz gibt es mehrere private Rechenzen-
tren, die den Herstellerfirmen, den Hochschulen,
oder Partnergesellschaften gehoren. Diese Zentren neh-
men Auftrige fiir kommerzielle und wissenschaftliche
Berechnungen, ja sogar fiir Verfahrensforschung ent-
gegen; sie verfiigen iiber besonders geschultes Perso-
nal.

Sowohl vom Standpunkt der Automationstechnik
als auch vom wirtschaftlichen Standpunkt aus ist es
von Vorteil, sich fiir gewisse Arbeiten an diese Rechen-

zentren zu wenden. Die Kapazitat der Datenverarbei-

tungsanlage, und wie gesagt die spezielle Schulung

"des Personals, kommen dem Kunden zugute. Die In-

vestitionen beschrinken sich auf einige, zur Erstel-
lung der Datentriger (Lochkarten oder Lochstreifen)
erforderlichen Maschinen, fiir deren Bedienung keine
Spezialisten notig sind. Auf einer anderen Ebene ist zu
bedenken, dass weittragende Beschliisse der Unterneh-
mung — z. B. eine vollstindige Anderung der Tarif-
struktur — so bedeutende organische und funktionelle
Vereinfachungen zur Folge haben konnen, dass der
Arbeitsaufwand, und demzufolge auch die Ausgaben
wesentlich reduziert werden, in welchem Falle sich
die Unternehmung begliickwiinschen wird, dass sie die
Kosten einer noch nicht abgeschriebenen elektrischen
Anlage nicht zu tragen hat.

IV. Schlussfolgerung

Aus dem Gesagten geht hervor, dass es nicht mog-
lich ist, allgemeine, fiir die spezifischen Verhiltnisse
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jeder Unternehmung passende Regeln iiber die Zweck-
missigkeit der Einfithrung der Automation aufzustel-
len. Was die schweizerischen Elektrizititswerke be-
trifft, wire es wiinschbar, iiber eine Beratungsstelle

verfiigen zu konnen, deren Schaffung eine schéne Auf-
gabe fiir den VSE wire. D 2 Pf.

Adresse des Autors:
A. Von der Weid, Ing.-électr. dipl. EPF, sous-direteur aux EEF,
Granges sur Marly-le-Grand (FR).

Vereinigung Exportierender Elektrizititsunternehmungen
Jahresbericht 1961

I. Allgemeines

Im Winter 1960/61 lagen die Abfliisse im Gegensatz
zum Vorjahr, wo sie wesentlich unter dem Mittel stan-
den, iiber dem langjihrigen Mittelwert (Abflussmenge
des Rheins in Rheinfelden 116 %/ des langjahrigen Mit-
tels). Im Sommer 1961 erreichte die Rheinwasserfiih-
rung mit 94 % (101 im Vorjahr) den Durchschnitt
nicht. o

Die Energieerzeugung aller schweizerischen Was-
serkraftwerke im Winter 1960/61 war um 2599 GWh
grosser als die Vorjihrige. Diese beachtliche Stei-
gerung der Energieerzeugung war zum Teil durch die
Inbetriebsetzung neuer Kraftwerke bedingt, im wesent-
lichen war sie aber eine Folge der giinstigen Hydrau-
lizitat. Dazu kommt, dass die gesamte Erzeugung im
Jahre 1959/60 einen Riickgang um 856 GWh ge-
geniiber der Erzeugung 1958/59 aufgewiesen hat, wes-
halb die vorstehend angegebene Steigerung der Erzeu-
gung auch auf die ausserordentlich ungiinstigen Was-
serfithrungsverhilinisse im Vorjahr zuriickzufiihren
ist. Wie sich schon aus der Feststellung, dass die Rhein-
wasserfilhrung im Sommer unterdurchschnittlich war,
ergibt, musste im Sommerhalbjahr 1961 ein Riickgang
der Produktionssteigerung festgestellt werden. Die Er-
zeugung im Sommerhalbjahr 1961 iiberstieg die im
vorausgegangenen Sommer erreichte Produktion nur
um 752 GWh gegeniiber einer Steigerung von 1604 GWh
im Vorsommer. '

Diese Gegebenheiten spiegeln sich auch in den Zah-
len auf dem Gebiete der Energieein- und -ausfuhr
wider. Im Winterhalbjahr des Berichtjahres konnte
ein Ausfuhrsaldo von 864 GWh (gegeniiber einem
Einfuhrsaldo von 959 GWh im Vorwinter) fest-
gestellt werden. Fiir das Sommerhalbjahr betrug der
Ausfuhriiberschuss 2614 GWh (im Vorjahr 2275GWh),
was einen neuen Hochstwert der Sommerausfuhr dar-
stellt.

Bei den Elektrizitatswerken der allgemeinen Ver-
sorgung konnte ein Riickgang der Verbrauchssteige-
rung an elektrischer Energie festgestellt werden. Die
Bedarfszunahme betrug im Berichtsjahr nur noch
4,5 %o gegeniiber 10,9 9/ im Vorjahr. Die Erhohung der
mittleren Produktionsméglichkeit aller Wasserkraft-
werke in der Schweiz im hydrographischen Jahr
1960/61 hat mit 1,31 TWh erneut einen Hochst-
wert erreicht. Davon entfielen 510 GWh auf die
Winterproduktion.

Die schweizerischen Kraftwerkunternehmungen ha-
ben auch im Berichtsjahr wieder grosse Anstrengungen
unternommen, um die Produktionsméglichkeit an hy-
draulischer Energie zu steigern.
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Wie sich Ausbauleistung, Speichervermogen und
mittlere Produktionsméglichkeit der schweizerischen
Wasserkraftwerke in den nichsten Jahren voraussicht-
lich gestalten werden, ist der nachstehenden Tabelle
(vergl. Bulletin des SEV 53. Jahrgang, Nr. 7, S. 320)

zu entnehmen: .

Rushaus Speicher: Mittlere Produktionsmaglichkeit
(al;ls;]l: Dlgz‘) &:??%83 ‘Winter | Sommer Jahr
MW GWh GWh

Stand
1959/60 5240 3750 8700 10930 | 19630
1960/61 5640 4080 9210 11730 | 20940
Zunahme
1961/62 370 370 630 730 1360
1962/63 1080 980 1220 440 1660
1963 /64 480 690 800 500 1300
1964/65 420 190 320 980 1300
1965/66 450 90 260 440 700
1966/67 30 120 200 190 390
1967/68 50 270 240 60 300
Stand
1967/68 8520 6790 12 880 15070 | 27950
Zunahme
gegeniiber
1960/61
in Prozent | 51% 669 409 | 28% | 33%

Ein Vergleich zwischen der Steigerung der mittle-
ren Produktionsmoéglichkeit und der Zunahme des
Bedarfes — wenn von einer jihrlichen Verbrauchszu-
nahme von rund 5,8 %/o ausgegangen wird — ergibt fiir
die nichste Zukunft, dass bei normaler Wasserfiihrung
damit gerechnet werden kann, die inlindische Erzeu-
gung werde den Inlandbedarf sowohl im Sommer als
auch im Winter zu decken vermégen. Dariiber hinaus
wird aber die Schweiz kiinftig, abgesehen von Jahren
extremer Trockenheit, nicht nur wie bis anhin im Som-
mer, sondern auch im Winter iiber Energie verfiigen,
deren das Inland nicht bedarf.

Wie schon in einem friiheren Jahresbericht unserer
Vereinigung betont, fiihrt der fortschreitende Ausbau
unserer Wasserkrifte dazu, dass in Zukunft immer
grossere Unterschiede zwischen der in Jahren mit guter
Wasserfithrung und der in Jahren mit schlechter Was-
serfithrung erzielbaren Produktion auftreten werden.

Insbesondere werden sich diese strukturell beding-
ten Verdnderungen der Produktionsméglichkeiten in
den Schwankungen auswirken, welchen die Produktion
in wasserarmen, kalten und in wasserreichen, milden
Wintern ausgesetzt sein wird. Unter der Annahme, dass
die Verbrauchszunahme nicht wesentlich zuriickgeht,
ist deshalb vorauszusehen, dass die Schweiz trotz oder
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