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halb so gross ist wie der durch Kote 19,7 ausge-
driickte Hochstwert beim ungedimpften Aussenket-
tenriss. In Tabelle I sind die Stossziffer-Mittelwerte
der 27 Rissversuche zusammengestellt.

Mittlere maximale StoBziffern aus 27 Versuchen

Tabelle I
i
48 Mittlere maximale Stossziffern
- <
4 g Versuchsart
i ] Dynamo- | Dynamo- | Dynamo-
<:> meter I | meter II | meter IIT

6 Ungeddmpfter Riss einer 1,66 2.45

Aussenkette

1,12

Mit Weichblei gedimpfter

Riss einer Aussenkette 1,49 1,99 1,13

9 Mit Hartblei gedimpfter

Riss einer Aussenkette 15t 1,85 L1

9 Mit Weichkupfer geddmpfter
Riss einer Aussenkette

Mit Weichblei gedimpfter
2 Riss einer Aussenkette, 1,48 2,95 1,10
Isolator mitfliegend

1,58 1,92 1,17

6 Mit Weichblei geddmpfter

Riss der Mittelkette 2,00 2,89 1,48

Mit Hartblei gedampfter
8 Riss der Mittelkette L% ol 80

Mit Weichkupfer gedimpfter
g Riss der Mittelkette %11 2,20 1,54

Abschliessend ist als Ergebnis der Versuche und
als Kennzeichnung der gepriiften Dreikettenabspan-

nung im Sinne der eingangs formulierten Aufgaben-
stellung folgendes festzustellen: Die gleichmissige
Krifteaufteilung auf die Isolatorketten und der
selbsttitig einsetzende Ausgleich bei einem Ketten-
riss ist — richtiger Einbau der Armatur vorausge-
setzt — gewihrleistet. Der nach einem Kettenriss
voriibergehend auftretende Fangstoss ist in den bei-
den verbleibenden Ketten ungleich gross. Die ver-
bleibende Aussenkette wird nur in dem Mass zusitz-
lich beansprucht, als dies durch Aufteilung des Ge-
samtseilzuges auf nur zwei Ketten bedingt ist (ent-
sprechend einer Stossziffer 1,5, bezogen auf die sta-
tische Ausgangsbheanspruchung). Die mittlere Kette
hingegen hat voriibergehend eine zusdtzliche Fang-
stossbeanspruchung aufzunehmen, deren Hohe durch
die Stossziffern zwischen 1,85 und 2,45 je nach Art
des Dampfungswerkstoffes gekennzeichnet ist. Die
Stossziffer 2,45 ergab sich als Mittelwert aus den
sechzehn ungeddmpften Aussenkettenrissversuchen,
jene von 1,85 als Mittelwert bei Verwendung von
Hartblei-Dampfungseinlagen. Hartblei erwies sich
vorteilhafter als Weichblei, weil es sich weniger de-
formiert, einen kleineren Rissweg ergibt und daher
eine kleinere Schlagenergie in die Konstruktion ein-
ziehen lisst. Die beim Mittelkettenriss sich ergeben-
den Stossziffern liegen durchwegs innerhalb des fiir
den Aussenkettenriss angegebenen Stossziffernberei-
ches, sind also fiir die Bemessung der Konstruktions-
teile nicht entscheidend.

Adresse des Autors:

Prof. Dr. G. Markt, Museumsstrasse 28/III, Innsbruck (Uster-
reich).

Anwendungen von Digitalmaschinen in einem Grossbetrieb

Vortrag, gehalten an der 18. Schweiz. Tagung fiir elektrische Nachrichtentechnik am 17. September 1959 in Aarau,

von A. Schirer, Bern

Die Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) haben
im Februar 1959 eine elektronische Datenverarbei-
tungsanlage mit Magnetbindern in Auftrag gegeben.
Es handelt sich dabei um eine der grossten und mo-
dernsten bisher in der Schweiz bestellten Einheiten,
so dass eine Darstellung der Uberlegungen und
Griinde, die zu diesem Entschluss fiihrten, von
Interesse sein diirfte.

I

Die heutigen Unternehmungen benédtigen in zu-
nehmendem Masse fiir Geschaftsfithrung und Dis-
position laufende Informationen, fiir deren Bereit-
stellung Daten erfasst, hearbeitet und weitergeleitet
werden miissen. Auf die mannigfaltigen, dabei auf-
tretenden bekannten Probleme soll hier nicht niaher
eingetreten werden. Es sollen jedoch einige spezielle
und fiir die SBB im Vordergrund stehende Aspekte
hervorgehoben werden.

Im Rahmen der ausgedehnten Rationalisierungs-
arbeiten der SBB nimmt die bauliche und betrieb-
liche Planung eine erste Stelle ein. Um die ange-
strebte Verbesserung der Leistungen fiir die Kunden
bei moglichster Kostensenkung erreichen zu kén-
nen, studieren und realisieren die SBB planmissig
alle in Frage kommenden Massnahmen technischer
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und organisatorischer Art. Zur Illustration des Aus-
masses und der Vielfalt dieser Arbeiten seien einige
Beispiele aus dem Bereich des betrieblichen Pla-
nungssystems erwihnt.

Der Fahrplan im Reiseverkehr ist zwar, vergli-
chen mit dem der Vorkriegszeit, stindig ausgebaut
worden, doch konnte die Reisegeschwindigkeit nicht
geniigend erhoht werden. Eine Verbesserung der
Reisezeiten gelingt u. a. durch den Einsatz von Pen-
delziigen (Wegfall der zeitraubenden und teuren
Rangierarbeiten), Entlastung der Reiseziige von
Nebenaufgaben (Expressgut, Post, Milch usw.) und
systematische Bestimmung der Anzahl Zugshalte
nach der Haltwertigkeit der Bahnhofe.

Im Giiterverkehr wird die Erreichung des Zieles
«Heute aufgegeben — morgen ausgeliefert» ange-
strebt. Dies diirfte fiir die wichtigeren Verbindun-
gen moglich sein, wenn die Wagen am Tage be- und
entladen werden und nachts rollen. Damit hangt die
Frage der Konzentration der Rangierarbeiten durch
Zentralisierung der Zugbildung auf einige grosse
Rangierbahnhofe eng zusammen, eine Massnahme,
von der sich die SBB auch eine Senkung der hohen
Rangierkosten versprechen.

Die Fortschritte in der Ubermittlungs- und Signal-
technik erlauben eine intensivere Automatisierung
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der Zugsabfertigung in den Bahnhofen; der Ausbau
der zentralen Zugleitung und Zugiiberwachung wird
dazu beitragen, den Betriebsablauf fliissiger zu ge-
stalten und das Rollmaterial besser auszuniitzen.

Aus diesen wenigen Hinweisen ist ersichtlich,
welche engen und wechselseitigen Beziehungen zwi-
schen den baulichen und betrieblichen Rationali-
sierungsmassnahmen und der Datenverarbeitung im
weiteren Sinne bestehen. So sollte ein Datenver-
arbeitungssystem beispielsweise in der Lage sein, der
Planung laufend oder auf Verlangen benstigte Un-
terlagen, wie Kosten, statistische Angaben, Auswer-
tungen von Problemen der mathematischen Statistik
oder des Operations Research usw. kurzfristig zur
Verfiigung zu stellen. Anderseits miissen die heute
noch in den Bahnhéofen besorgten administrativen
Arbeiten, wie Abrechnungen und Statistiken, weit-
gehend zusammengefasst und mechanisiert werden.
Damit gelingt es auch, die baulichen und betrieb-
lichen Rationalisierungsmassnahmen in den Bahn-
hofen (z. B. automatisierte Zugabfertigung) wir-
kungsvoll zu erginzen. Schliesslich sollte ein Daten-
verarbeitungssystem in einer spiteren Stufe ein-
fachere Uberwachungs- und Durchfiihrungsfunk-
tionen betrieblicher Routinearbeiten iibernehmen
kénnen, so z. B. im Zusammenhang mit der Konzen-
tration der Rangieraufgaben.

Fir die Kennzeichnung der Ausgangslage einer
modernen Datenverarbeitung bei den SBB sind auch
die dem FEisenbahnbetrieb eigenen Momente von
Bedeutung. Zwei Beispiele sollen dies beleuchten:

Die Leistungserstellung ist bekanntlich sehr stark
dezentralisiert. Die SBB betreiben z. B. mehr als
800 Bahnhofe und Stationen, 52 Lokomotivdepots,
6 Hauptwerkstidtten und 5 Kraftwerke, wozu noch
die zahlreichen Aussenstellen fiir den Bau und Un-
terhalt der Anlagen kommen. Die Erfassung und
Ubermittlung der interessierenden Daten bedingt
die Losung von zum Teil schwierigen technischen
und organisatorischen Problemen.

Von Bedeutung ist ferner die enge Zusammen-
arbeit zwischen den zahlreichen Transportunter-
nehmungen. Sie ermoglicht z. B. den Kunden, mit
einem einzigen Fahrausweis iiber Strecken verschie-
dener Gesellschaften zu fahren; abrechnungstech-
nisch bedingt dies jedoch die Verteilung der Ein-
nahmen auf die beteiligten Verwaltungen. Den Um-
fang dieser Arbeiten illustriert am besten der Hin-
weis, dass an diesem sog. «direkten» Personenver-
kehr in der Schweiz iiber 160 Transportanstalten
mit mehr als 1500 Bahnhéfen und Stationen be-
teiligt sind.

11

Diese Hinweise auf die Probleme der SBB zeigen
bereits, dass aufgabenseitig hier mannigfaltige Ein-
satzmoglichkeiten fiir hochwertige Datenverarbei-
tungssysteme vorhanden sein diirften. Hinzu kommt
noch, dass die konventionellen Lochkartenanlagen
iiberlastet sind und sich daher auch von dieser Seite
eine Losung aufdrangte.

Damit ist jedoch noch nicht gesagt, ob die organi-
satorischen und technischen Voraussetzungen fiir
die elektronische Datenverarbeitung (Electronic
Data Processing, EDP) solcher Aufgaben bereits ge-
geben sind und wie sich die Wirtschaftlichkeit der
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neuen Verfahren stellt. Die drei Aspekte: organisa-
torische Voraussetzungen, technische Voraussetzun-
gen und Wirtschaftlichkeit sollen noch etwas niher
beleuchtet werden.

Zu den wichtigsten organisatorischen Vorausset-
zungen zihlt die Frage, ob die zu iibernehmende
Aufgabe fiir die elektronische Datenverarbeitung
iiberhaupt reif ist oder, um einen gelaufigeren Aus-
druck zu beniitzen, ob die Arbeit «seriereif» ist. In
den administrativen und kommerziellen Bureaux
der Unternehmungen stehen einigen wenigen Serie-
arbeiten eine Unmenge von Einzelanfertigungen
gegeniiber. Solche Einzelanfertigungen haben in der
Datenverarbeitung die gleichen Ursachen wie z. B.
in der Giiterherstellung: mangelnde Voraussetzun-
gen fiir eine Serie, Erfiilllung von Sonderwiinschen
usw.

Obwohl EDP-Anlagen grundsitzlich auch Einzel-
fille behandeln kénnen, ware dies technisch wenig
sinnvoll und unwirtschaftlich. Dies bedeutet, dass
vorgiangig einer Ubernahme auf EDP alle Einzel-
falle der Arbeitsablaufe in moglichst wenige Regel-
falle ubergefiihrt werden miissen, was nur durch
enge Zusammenarbeit mit den Datenverbrauchern
und auch dann oft nur schrittweise erreicht werden
kann.

. Selbstverstiandlich besteht dieses Problem bei je-
der Reorganisation und Mechanisierung; die Erfah-
rungen zeigen aber, dass es fiir den Ubergang auf die
EDP besonders komplex ist und fiir diesen Schritt
auch entscheidend sein kann.

Eine weitere organisatorische Voraussetzung
liegt in der zweckmissigen Datenerfassung. Mit der
Zunahme der Anspriiche an die Informationen stei-
gen die notwendigen Datenmengen sprunghaft an.
Dank den elektronischen Maschinen liegen kinftig
die Engpisse weniger bei der Verarbeitung als bei
der Erfassung der Unterlagen und es sind fiir die
Zukunft ernsthafte Schwierigkeiten zu befiirchten,
wenn es nicht gelingen sollte, durch organisatorische
und technische Massnahmen diese Arbeit zu verein-
fachen und zu verbilligen.

Im Zusammenhang mit den friiheren EDP-Stu-
dien der SBB zeigte es sich, dass die ersten kommer-
ziell verwendbaren mittleren EDP-Systeme nicht die
technischen Voraussetzungen erfillten, um eine
wirtschaftliche Bearbeitung der Probleme der SBB
zu gewihrleisten. Es wurden daher die fir die SBB
notwendigen Bedingungen in einem Pflichtenheft
zusammengestellt mit etwa folgenden Hauptforde-
rungen:

1. Angesichts der Vielfalt der vorgesehenen Ra-
tionalisierungsmassnahmen und der Notwendigkeit,
auch kiinftige neue Probleme bearbeiten zu konnen,
muss ein EDP-System fir die SBB die generelle Be-
dingung erfiillen, sehr beweglich und vielseitig zu
sein.

2. Die Erfahrungen mit den Lochkartenanlagen
haben die Auffassung bestitigt, wonach bei grosse-
ren oder vielschichtigeren Arbeiten die manuellen
Interventionen im Arbeitsprozess so stark zuneh-
men, dass der Aufwand fiir Kontrollen und Fehler-
berichtigungen bald untraghar wird. Dies fithrte zur
Forderung einer vollintegrierten Anlage, in welcher
u. a. die Manipulation von Lochkarten auf den Ein-
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und Ausgang beschrankt wird, was beim heutigen
Stand der Technik die Verwendung von Magnet-
bindern bedingt. Es ist zu hoffen, dass mit der wei-
teren Verbesserung der Speicher — beispielsweise
relativ billige GroBspeicher mit sehr kurzer Zu-
griffszeit — spater auch noch die meisten Manipula-
tionen der Magnetbinder wegfallen.

3. Entscheidend fiir die rasche und laufende Auf-
bereitung der Daten ist ferner die Moglichkeit, die
Integration iiber die Anlage hinaus zur Datenquelle
und zum Informationsverbraucher verlingern zu
kionnen. Eine solche liickenlose Datenkette in Ma-
schinensprache setzt allerdings voraus:

a) Die Verarbeitung aller heute iiblichen Daten-
triger (Lochkarten, Lochstreifen diverser Kanile
und Magnetbinder) mit hoher Geschwindigkeit im
Ein- und Ausgang.

b) Eine zuverlissige und geniigend rasche Uber-
mittlung von Daten, z. B. iiber das Fernschreibnetz.

¢) Die moglichste Vermeidung kostspieliger Uber-
giinge von menschlicher Sprache auf Maschinen-
sprache (z. B. Lochen von Karten). Hier konnen
neben der Vermaschung von Arbeitsabldufen haupt-
siichlich zwei neue und interessante Wege beschrit-
ten werden. Der eine erlaubt bereits heute das ma-
schinelle Lesen von Zahlen der menschlichen Spra-
che und Umwandlung in Maschinensprache. Eine
andere technische Moglichkeit liegt in der vollauto-
matischen Erfassung der Daten an der Quelle. Als
Beispiel hierfiir seien die gelungenen Versuche er-
wihnt, die kodifizierte Nummer der Giiterwagen
wihrend der Fahrt elektronisch abzulesen und wei-
terzuleiten.

Zum Problem Wirtschaftlichkeit: Die SBB legten
bei allen ihren Untersuchungen grossen Wert auf
eine moglichst eingehende Priifung des Verhiltnis-
ses Kosten zu Leistungen der zu vergleichenden Ver-
fahren und Anlagen.

Wenig Schwierigkeit bietet dabei die Veranschla-
gung der mutmasslichen Kosten, wenn die Stunden-
kosten pro Maschinengruppe jeder Anlage in einem
Soll-Betriebsabrechnungshogen bestimmt werden
konnen. Mit den geschatzten Zeiten und in Beriick-
sichtigung der direkt zurechenbaren Kosten sind die
Herstellungskosten der zu vergleichenden Arbeiten
damit in ihrer Grossenordnung bekannt.

Werden hingegen, was meistens der Fall ist, beim
Ubergang auf EDP die Leistungen verbessert, z. B.
durch deren Ausbau oder frithzeitigere Erstellung,
so wird ihre Bewertung schwierig. In diesem Fall
bleibt nichts anderes iibrig, als abzuwigen, ob die
neuen Leistungen den dafiir zu bezahlenden Preis
wert sind.

Die Resultate dieser Berechnungen zeigen die
Bedeutung der unausgeniitzten Kapazitit einer An-
lage. Es ist beim heutigen Stand der Erfahrungen
nicht zu vermeiden, dass die Aufgaben nur schritt-
weise auf EDP iibernommen werden konnen, was
bei zu gross dimensionierten Anlagen zu jahrelan-
gen Kostenunterdeckungen fiihrt. Daraus stellt sich
von dieser Seite her die Forderung an ein EDP-
System, mit einer mdoglichst kleinen Grundanlage
beginnen und diese nach Bedarf ausbauen zu kén-
nen.

Bull. ASE t. 51(1960), n” 3, 13 févr.

Zu Beginn des Teiles II wurde erwihnt, dass fiir
den Ubergang auf elektronische Datenverarbeitung
die Erfullung gewisser organisatorischer und tech-
nischer Bedingungen und eine befriedigende Wirt-
schaftlichkeit Voraussetzung sein sollten. Die Resul-
tate dieser Untersuchungen bei den SBB kénnen
wie folgt zusammengefasst werden:

Eine erste Priifung vor einigen Jahren gelangte
zu einem negativen Ergebnis, hauptsichlich weil
keine der damals erhiltlichen Anlagen sowohl die
technischen Voraussetzungen als auch die Bedin-
gungen hinsichtlich Wirtschaftlichkeit erfillte. Mit
anderen Worten: die sog. mittleren Anlagen waren
fiir die Verhiltnisse der SBB zu wenig beweglich
und vielseitig oder erlaubten keine Integration, wih-
rend die Grossanlagen infolge der nicht geniigend
ausgeniitzten Kapazitit zu teuer kamen.

Es sei in diesem Zusammenhang an die Stimmen
aus den USA erinnert, wonach es dort noch keine
EDP-Anlage fiir ausschliesslich kaufménnische Ar-
beiten gibt, die wirtschaftlich vertretbar sei. Man
horte ebenfalls die Auffassung, weniger die Wirt-
schaftlichkeit zidhle als vielmehr die Moglichkeit,
mit solchen Anlagen neue und bisher nicht losbare
Aufgaben zu iibernehmen; die Wirtschaftlichkeit
stelle sich spiter von selbst ein.

Seit ca. zwei Jahren zeichnet sich nun eine neue
Entwicklung ab, charakterisiert durch die Ankiin-
digung von Anlagen mittlerer Grosse mit quantita-
tiven und qualitativen organischen Ausbaumoglich-
keiten zu vielseitigen Grossanlagen. Besonders deut-
lich zeigte sich diese Entwicklung bei deutschen,
hollindischen und englischen Maschinen; einige
Firmen aus den USA folgten spiiter.

Eine neuerliche Prifung der Voraussetzungen fiir
einen Ubergang auf EDP fiel im letzten Jahr positiv
aus, da die neuen Maschinen technisch und wirt-
schaftlich nun besser befriedigen.

Die von den SBB im Februar 1959 bestellte An-
lage ist eine IBM 7070 mit einem Magnetkernspei-
cher von 5000 Worten Kapazitit, fiinf Magnetband-
einheiten und je einem Lochkartenein- und -aus-
gang. Die Lochkarten werden mit einer nominellen
Geschwindigkeit von 500 Karten/Minute gelesen und
mit 250 Karten/Minute gestanzt; die Magnetbinder
mit ca. 40 000 Zeichen/s gelesen und beschrieben.
Die Anzahl dieser Geriite kann erhoht werden, eben-
so ist es moglich, Lochstreifenleser und -stanzer so-
wie Plattenspeicher anzuschliessen. Die Anlage wird
im Frithjahr 1961 abgeliefert und in Bern aufge-
stellt.

Die systematische Untersuchung der fiir eine Be-
arbeitung mit der neuen Maschine geeigneten Pro-
bleme bestitigte, dass die SBB eine griossere Anzahl
solcher Arbeiten besitzt, darunter Aufgaben, die
iiberhaupt nur durch EDP gelost werden konnen.
Diese Arbeiten konnen in vier Gruppen gegliedert
werden:

a) Sporadische wissenschaftliche und technische
Berechnungen;

b) Abrechnungsarbeiten in woéchentlichen oder
monatlichen Zyklen, zum Teil mit statistischen Aus-
wertungen;

¢) Aufbereitung von Daten mit Lieferung der In-
formationen in etwa tiglichen Zyklen;
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d) Kontinuierliche Datenverarbeitung und Infor-
mationslieferung.

Um Art und Umfang der kiinftigen Arbeiten auf
EDP zu illustrieren, seien einige Beispiele von im
Studium befindlichen Anwendungen aufgefiihrt:

1. Aus der Gruppe der Abrechnungsarbeiten ist
vorgesehen, die Besoldungs- und Materialrechnung
sowie die Abrechnung des schweizerischen Wagen-
ladungsverkehrs auf die neue Anlage zu iiberneh-
men. Namentlich die Abrechnung des Wagenla-
dungsverkehrs bietet interessante Probleme und
zeigt eindriicklich die Vorteile der EDP-missigen
Verarbeitung. Es handelt sich dabei um die Uber-
wachung der Verrechnung, die Frachtenpriifung, die
Frachtverteilung, die Fiihrung von Zentralkontokor-
renten und um die entsprechenden statistischen Aus-
wertungen von ca. 120 000 monatlichen Sendungen
des Wagenladungs- und Grofstiickgutverkehrs. Die
Mechanisierung dieser Arbeiten begann 1956 durch
Ubernahme auf eine konventionelle Lochkarten-
anlage und bildet einen Teil einer umfassenden Re-
organisation des Rechnungswesens im Giiterver-
kehr. Um ein Bild iiber das Ausmass dieser Abrech-
nungsarbeiten und die Vereinfachungsmdéglichkeiten
durch EDP zu vermitteln, sei die Anzahl Arbeits-
giinge erwiihnt; es sind dies heute im Lochkartenver-
fahren im Mittel ca. 300 und kiinftig mit EDP
deren 14.

2. Eine weitere Aufgabe, die zur Zeit studiert
wird, betrifft die Abrechnung des schweizerischen
Personenverkehrs. Von besonderem Interesse ist in
diesem Zusammenhang die Anwendung der friiher
erwihnten geschlossenen Datenkette bis zur EDP-
Anlage. Bei der Verwendung von Schalterfahrkar-
tendruckern (z. Z. in Burgdorf und ab 1. Oktober
1959 auch in Basel, Wil und Sion) werden gleich-
zeitig das Billet und ein Kontrollstreifen gedruckt.
Dieser wird mit einem elektronischen Lesegerit ge-
lesen, die Daten in Maschinensprache umgewandelt
und in der EDP-Anlage fiir Abrechnung und Statis-
tik ausgewertet.

Die SBB versprechen sich von einer solchen Kom-
bination sowohl leistungs- wie auch kostenmaissig
sehr gute Resultate und hoffen, bereits im nichsten
Jahr eigene Versuche mit einer Lesemaschine ma-
chen zu kénnen.

3. Als Beispiel fiir eine kontinuierliche Daten-
verarbeitung mit Informationslieferung sei die Ver-
teilung von leeren Giiterwagen genannt. Dieses Pro-
blem wird gegenwirtig von mehreren Eisenbahn-
unternehmungen studiert und besteht im wesent-
lichen darin, ein- oder mehrmals tiglich die Bediirf-
nisse der Bahnhofe an leeren Wagen teil- oder voll-
automatisch so zu befriedigen, dass die Wagen mog-
lichst rasch und nach transportoptimalen Gesichts-
punkten verteilt werden.

Bei einer vollautomatischen Losung hdtte man
vom Bahnhof, der mit Fernschreiber einen Wagen
verlangt und bis zum Bahnhof, der wiederum per
Fernschreiber die Instruktionen fiir den Versand
seiner iiberzidhligen Wagen erhilt, eine geschlossene
Datenkette ohne direkte manuelle Intervention. Der
Ausbau einer solchen Regelung zu einem umfassen-
den System der Wageniiberwachung, Disposition
und Abrechnung liegt dann nahe.
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111

Nach dem Uberblick iiber die Ergebnisse der Ein-
fithrungsstudien sei noch einiges iiber die bisherigen
Erfahrungen erwiihnt. Notgedrungen sind diese erst
liickenhaft, da die Anlage erst in ca. 1!/> Jahren in
Betrieb genommen wird. Vielleicht kénnen aber
doch die wenigen Hinweise dem einen oder anderen
Unternehmen, das vor der gleichen Frage steht, niitz-
lich sein.

1. Die technisch immer leistungsfihigeren Ma-
schinen fiir die elektronische Datenverarbeitung ver-
leiten — nicht zuletzt unter dem Eindruck der zur
Zeit modernen Schlagworte Elektronik und Auto-
mation — leicht dazu, solche Anlagen anzuschaffen,
ohne ihre Eignung und Wirtschaftlichkeit geniigend
sorgfiltig studiert zu haben. Eine solche Priifung
erfordert allerdings einen nicht unerheblichen Auf-
wand, der sich aber angesichts der hohen Kosten
einer Umstellung — und erst recht eines allfilligen
Misserfolges — bezahlt macht.

Dabei lohnt es sich, die besten Spezialisten des
Unternehmens méglichst vollamtlich hierfiir einzu-
setzen. Die Analyse der in Frage kommenden Auf-
gaben, die Zusammenarbeit mit den offerierenden
Firmen, die weitere Ausbhildung und die Auswertung
der Erfahrungen Dritter, um nur einige Punkte des
Arbeitsprogrammes zu nennen, erfordern eine solche
Konzentration auf diese Probleme, dass eine neben-
amtliche Bearbeitung wenig erfolgreich erscheint.

Als Anhaltspunkt fiir den Aufwand einer solchen
Studie diene, dass die SBB fiir die letztjahrige Prii-
fung dieser Probleme drei Angestellte, davon je
einen EDP- und Lochkartenspezialisten, ca. 3/4 Jahre
voll eingesetzt hat.

2. Liegen die Resultate einer solchen Studie vor
und lauten sie positiv, so sollte man sich bei deren
Wiirdigung die allgemeine Erfahrung vor Augen
halten, dass die Schwierigkeiten und Kosten einer
Neuorganisation meist unterschitzt, die Vorteile
aber iiberschitzt werden. Dies gilt speziell beim
Ubergang auf vollintegriertes EDP, betreten wir
doch dabei, weniger technisch als organisatorisch,
weitgehend Neuland. In diesem Zusammenhang sei
an die Frage der notwendigen «Seriereife» von EDP-
Aufgaben hingewiesen. Ein EDP-System ist nicht
einfach eine leistungsfihigere Lochkartenanlage mit
noch weiter getriebener Mechanisierung, sondern
ein vollstindig neuartiges Hilfsmittel hoherer Stufe,
das, richtig eingesetzt, den ersten Schritt zur Auto-
matisierung der Datenverarbeitung erlaubt. Die da-
bei namentlich in der Anlaufszeit auftretenden —
man kann ruhig sagen normalen — Schwierigkeiten
diirfen nicht unterschitzt werden.

3. Im Zusammenhang mit Untersuchungen iiber
den Einsatz von EDP stellen sich noch zwei weitere
Fragen:

Die eine Frage, ob eine Anlage gemietet oder ge-
kauft werden soll, kann weitgehend durch einen
Wirtschaftlichkeitsvergleich beantwortet werden.
Ein Hauptfaktor einer solchen Rechnung ist die
wirtschaftliche Betriebsdauer der gekauften Ma-
schine. Nach der allgemeinen Auffassung kann diese
fiir die neuesten Anlagen relativ hoch eingesetzt wer-
den; sie wurde in den Berechnungen der SBB mit
zehn Jahren angenommen.
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Die zweite Frage, ob der Weg zur elektronischen
Verarbeitung prinzipiell iiber das konventionelle
Lochkartenverfahren fithren muss, bejaht die SBB
auf Grund ihrer bisherigen Erfahrungen. Der Uber-
cang auf Lochkarten und EDP bedingt nament-
lich bei den Datenquellen und Datenverbrauchern
zum Teil weitgehende organisatorische und psycho-
logische Umstellungen. Als Beispiele seien genannt
die Probleme der notwendigen Zentralisierung, die
oft neuartige Darstellung der Resultate, die even-
tuelle Umnumerierung des Materials und der Zeich-
nungen und die Terminfragen. Fiir die Einfithrung
des EDP ist es daher sicher von Vorteil, wenn durch
das Lochkartenverfahren solche unvermeidlichen
Neuerungen bereits bekannt und konsolidiert sind.

Damit soll selbstverstandlich nicht verlangt wer-
den, dass auch spitere EDP-Anwendungen zuerst
immer auf Lochkartenanlagen verarbeitet werden
miissen. Sobald das Unternehmen durch eigene Er-
fahrungen eine gewisse «Lochkartenreife» erlangt
hat, kann und muss fiir die folgenden Aufgaben der
direkte Sprung auf die EDP-Stufe erfolgen. Voraus-
setzung ist dabei allerdings, dass die Organisatoren
ihrerseits imstande sind, das neue Werkzeug mit
moglichst wenig Anlaufschwierigkeiten einzusetzen.

4. Die Umstellungsarbeiten auf EDP lassen sich
in drei Hauptarbeitsgebiete gliedern, in die Analyse
des Problems mit Formulierung der Aufgabe, in die
Schaffung der neuen Organisation mit Erstellung
des Programmes fiir die Maschine und in die eigent-
liche Ubernahme und Durchfiihrung. Damit verbun-

den ist auch eine gewisse Spezialisierung des Perso-
nals in den Richtungen Organisatoren, Programmie-
rer und Operateure, alle jedoch mit einer gemein-
samen Grundausbildung in der EDP-Technik.

Organisatoren und Operateure sind in den Unter-
nehmen im allgemeinen bereits titig, so dass der Re-
krutierung und Ausbildung der Programmierer vor-
erst Sorge getragen werden muss. Als Programmie-
rer eignen sich Mitarbeiter kaufminnischer oder be-
trieblicher Richtung sehr gut. Mathematische Vor-
kenntnisse und Erfahrungen mit Lochkarten sind
von Vorteil, aber nicht unbedingt erforderlich.
Wichtig ist hingegen eine frithzeitige und griindliche
Ausbildung im neuen Arbeitsgebiet, die in der Re-
gel in Zusammenarbeit mit der Lieferfirma der An-
lage erfolgt.

Zusammenfassend sei festgehalten, dass nach den
bisherigen Erfahrungen der SBB die Frage einer
allfilligen Einfiihrung der elektronischen Daten-
verarbeitung einer sehr sorgfiltigen und individuel-
len Priifung bedarf. Fillt diese positiv aus, so sollen
Umfang und Schwierigkeiten der Umstellungsarbei-
ten nicht unterschitzt werden und es sind hierfiir
von vornherein geniigend Vertrauenskapital, Mit-
arbeiter, Zeit und Geld einzusetzen. Zusammen mit
einer zweckmissigen Anlage diirften damit die we-
sentlichsten Garantien fiir einen erfolgreichen Uber-
gang auf die elektronische Datenverarbeitung ge-
geben sein.
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Technische Mitteilungen — Communications de nature technique

Commission Electrotechnique Internationale (CEI)
Tagungen in London vom 20. bis 29. Oktober 1959

CE 2, Elektrische Maschinen

In der Zeit vom 20. bis 29. Oktober 1959 fanden Sitzungen der
SC 2A und 2F, der Arbeitsgruppe iiber Kurvenform und zum
Schluss des CE 2 statt.

In der demnichst erscheinenden Publikation 34—1 der CEI,
Regeln fiir rotierende elektrische Maschinen, sind in der Ta-
belle der Grenzerwidrmung wasserstoffgekiihlte Turbogenera-
toren ausgenommen. Um diese Liicke auszufiillen, wurden
vom SC 2A, Turbogeneratoren, Vorschlige fiir Grenzerwir-
mungen von wassersioffgekiihlien Turbogeneratoren mit nicht
direkter Kupferkiihlung zur spiteren Aufnahme in die Pu-
blikation 34—1 ausgearbeitet. Fiir die Grenzerwidrmungen von
im Kupfer gekiihlten, in Wasserstoff laufenden Turbogenera-
toren wurde ein Arbeitsausschuss gebildet, da fiir eine Nor-
mung noch nicht geniigend Unterlagen vorliegen.

Die im Jahre 1952 genehmigten, jedoch mit Riicksicht auf die
Regeln fiir Dampfturbinen, Publikation 45 der CEI, erst im
Jahre 1958 veroffentlichten Regeln fiir Turbogeneratoren,
Publikation 34-3 der CEI, sind zu revidieren. Die wichtigsten
bei dieser Uberarbeitung im Schosse des SC 2A vorgeschlage-
nen Anderungen betreffen:

Die Ubernahme der in Publikation 45 bis 400 MW genorm-
ten Nennleistungen, die Ausaehnung der Wasserstofikiihiung
von Turbogeneratoren nach unten bis auf 25 MW sowie die
Erntfernung aller Klammern in den Leistungstabellen,

der Vorschlag zu Handen des CE 5, Dampfturbinen, auch einen
500-MW-Typ in die Normung einzuschliessen,

die Festsetzung von Wasserstoff-Nenndrucken mit 0,035, 1, 2,
3, 4 und 6 kg/em?,
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die Erhohung des Nenn-cos ¢ auf 0,85 flir Leistungen {iber
125 MW,

die klarere Festlegung der Toleranzen fiir das Kurzschlussver-
héltnis und die Reduktion des Kurzschlussverhéltnisses auf
einen Mittelwert von 0,5 fiir Leistungen iiber 200 MW.

Alle diese, die Turbogeneratoren betreffenden Vorschlige
werden den Nationalkomitees unter der 6-Monate-Regel un-
terbreitet.

Ein Arbeitsausschuss machte Vorschlige fiir die Erginzung
des Kapitels 4, Irrégularité de la forme d’onde, der Publika-
tion 34-1. Sie basieren auf den bestehenden Regeln des CCITT
und legen einen Kopplungsfaktor proportional der Frequenz
zugrunde. Die Vorschlige sollen ebenfalls nach der 6-Monate-
Regel den Nationalkomitees unterbreitet werden.

Das SC 2F, Abmessungen von Kohlebiirsten, studierte die Vor-
schldge des Sekretariates fiir die Standardisierung der Biirsten-
Dimensionen und bat das Sekretariat um die Ausarbeitung
neuer Vorschlige und deren Weitergabe an die National-
komitees. Ferner wurde vom SC 2F die Bearbeitung von Di-
mensionierungs-Details wie Kantenabschrigungen, Kabel-
dimensionen usw. aufgenommen und schliesslich soll eine
Nomenklatur iiber Kohlebiirsten ausgearbeitet werden.

Das CE 2 genehmigte die Vorschlige der Sous-Comités und
der Arbeitsgruppe und beschloss, ein SC 2G zu bilden, das
sich mit der Bestimmung der Kenngréssen von Synchronma-
schinen (Zeitkonstanten, Reaktanzen, Widerstinde, Erreger-
strome) zu befassen hat. 0. Hess
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