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44. Jahrgang Nr. 14 Samstag, 11. Juli 1953

BULLETIN

DES SCHWEIZERISCHEN ELEKTROTECHNISCHEN VEREINS

Die wirtschaftliche Entwicklung
der Elektrizititswerke der Allgemeinversorgung
Von W. Goldschmid, Baden 621.311 : 620.9(494)

Der Autor zerlegt die Ausgaben der Elektrizitdtswerke der L’auteur indique les diverses dépenses des entreprises
Allgemeinversorgung in ihre Komponenten und stellt sie fiir | électriques pour la fourniture générale et les compare avec
vergangene Jahre und fiir eine Zukunftsperiode von rund | les recettes de ces derniéres années et pour les 10 années a
10 Jahren den Einnahmen gegeniiber. Der Bau der Kraft- | venir. Il tient compte de la construction des usines hydro-
werke und ihr Einfluss auf die Investition, sowie die Erneue- | électriques et de son influence sur les investissements, ainsi
rung von Anlagen werden beriicksichtigt. Der Blick in die | que du renouvellement d’installations. Il en conclut que,
Zukunft zeigt, dass im schweizerischen Durchschnitt ohne | d’'une maniére générale, les entreprises électriques suisses
Tariferhéhung nicht auszukommen sein wird. se verront nécessairement obligées de relever leurs tarifs.

Der Ausbau der schweizerischen Wasserkrifte | Anteil der nachkriegsverteuerten Werke gegeniiber
wird in den nichsten Jahren ein bisher unbekanntes | dem Bestand an Kraftwerken aus der Zeit vor dem
Ausmass erreichen. Das Eidgenossische Amt fiir | zweiten Weltkrieg immer grosser wird. Es wire ver-
Elektrizititswirtschaft gibt in seinem Bericht iiber | fehlt, sich iiber die wirtschaftliche Auswirkung die-
die «Erzeugung und Verwendung elektrischer Ener- | ser Entwicklung nicht friihzeitig ein Bild machen
gie in der Schweiz im Betriebsjahr 1951/52» ') einen | zu wollen.

Uberblick iiber die am 1. Oktober 1952 in Bau oder Im folgenden soll zunichst versucht werden, an-
in Erweiterung befindlichen Wasserkraftwerke der | hand der Statistiken des Eidgendssischen Amtes fiir
Allgemeinversorgung sowie iiber jene Werke, deren | Elektrizititswirtschaft einen Uberblick zu geben
Baubeginn innerhalb der nichsten 3 Jahre zu er- | iiber die bisherige finanzielle Entwicklung der
warten ist. | Werke der Allgemeinversorgung seit 1931, um davon

ausgehend einen Ausblick auf deren zu-

0] kiinftige .I.nutmasshche Entwicklung gewin-
5 nen zu konnen.
(a.f) ]
I. Die bisherige Entwicklung
% Es ist voraus zu bemerken, dass die Pro-
1090 iy duktionsstatistiken sich auf das hydrologi-
4 sche Jahr beziehen, wihrend die finanziel-
0 len Zahlenreihen die Geschaftsabschliisse
in der Zeit vom 1. Juli des betreffenden
T Jahres bis zum 30. Juni des folgenden Jah-
60 - res erfassen.
i Das einzelne Produktionsjahr ist daher
mit dem finanziellen Ergebnis nicht ohne
51X
4 \j/ Fig.1
\/ Energieerzeugung und Energieabgabe.
- a Abgabe; b Verluste und Pumpen; c effektive Er-
i zeugung und Bezug; d mittlere Erzeugung der Was-
serkraftwerke; e technisch mogliche Erzeugung und
B Bezug; f nicht ausgeniitzte Erzeugung; g Ausniit-
0 . ' effektive Erzeugung x 100
» — T Py :
= technisch mogliche Erzeugun
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Im Zuge dieses intensiven Ausbauprogramms der | weiteres vergleichbar; hei der Betrachtung eines
schweizerischen Wasserkriifte ist eine wesentliche lingeren Zeitabschnittes gleichen sich jedoch die
wirtschaftliche Strukturwandlung der Werke der Abweichungen der Einzeljahre aus, so dass ein
Allgemeinversorgung in vollem Gange, indem der Vergleich der Energiestatistik mit den Gewinn- und
" 1) s. Bull. SEV Bd. 49(1953)), Nr. 6, S. 233, Verlustrechnungen und Bilanzen moglich wird.
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In Fig. 1 sind die Energieproduktions- und -ab-
gabeverhiltnisse dargestellt. Die technisch mégliche
Energieproduktion bei mittleren Wasserverhiltnis-
sen vermittelt den Verlauf des Aushaues der Wasser-
kraftwerke. Die Entwicklung ist gekennzeichnet
durch einen relativ starken Anstieg seit 1941/42.
Von 1941/42 bis 1951/52 betrdgt die durchschnitt-
liche jihrliche Zunahme der mittleren Produk-
tionsmoglichkeit 333 Millionen kWh gegeniiber jahr-
lich 153 Millionen kWh in der Periode 1931/32 bis
1941/42. Die Kurve der technisch méglichen Ener-
gieerzeugung bei den effektiven Wasserverhiltnis-
sen, wobei auch noch der Bezug von Bahn- und In-
dustriekraftwerken, der Energieimport sowie die
thermische Erzeugung inbegriffen sind, folgt in un-
regelmiissigen Abweichungen der mittleren Produk-
tionskurve. Jahre besonders giinstiger Erzeugungs-
moglichkeit waren 1939/40, 1944/45, 1945/46,
1950/51 und 1951/52, Jahre besonders ungiinstiger
Erzeugungsmoglichkeit 1941/42, 1943/44 und
1948/49. Die Energieabgabe ist seit 1931/32 in ste-
tiger Aufwirtsentwicklung begriffen; in der Kurve
kommen die schwankenden Produktionsverhiltnisse
deutlich zum Ausdruck; die durchschnittliche jahr-
liche Zunahme in den vergangenen 20 Jahren be-
trigt ohne Einrechnung der Verluste und der Ab-
gabe an Speicherpumpen 327 Millionen kWh. Aus-
gesprochen gewaltig ist die Zunahme der Abgabe
von 1949/50 auf 1950/51 mit 1400 Millionen kWh.

Von wesentlicher Bedeutung fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung der Werke der Allgemeinversor-
gung war die Verbesserung des Ausniitzungsgrades.
Die Fig. 1 zeigt, wie der Ausniitzungsgrad der
Werke (als Verhiltnis der effektiven Erzeugung zur
technisch méglichen Erzeugung) von rund 75 % in
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Energieeinnahmen und Energieabgabe
oben: Energieeinnahmen; unten: Energieabgabe
E Export; I Inland; T Total

den Jahren bis und mit 1936 auf iiber 95 % seit 1941
gehoben werden konnte, womit eine praktisch volle
Ausniitzung der Kraftwerke erreicht ist. Diese Ver-
besserung des Ausniitzungsgrades bedeutet einen

Riickgriff auf eine sehr willkommene Energie-
reserve. Die in mittleren Jahren moglichen Mehr-
einnahmen aus dieser Entwicklung diirften sich in
der Grossenordnung von 100 Millionen Fr. bewe-
gen, das sind durchschnittlich rund 30 % der jihr-
lichen Energieeinnahmen aus der Inlandabgabe von
1941 bis 1951.

Die Fig. 2 zeigt eine Gegeniiberstellung der Ener-
gieeinnahmen und der Energieabgabe, je getrennt
fiir das Inland und den Export. Daraus ist zunichst
einmal ersichtlich, wie der Energieexport mengen-
missig bis anfangs der vierziger Jahre fiir die Werke
der Allgemeinversorgung eine grosse Rolle spielte,
indem die ausgefiihrte Energie in den dreissiger
Jahren 30 bis 35 % der Gesamtabgabe ausmachte.
Der Erlés aus dem Energieexport erreichte dabei
kaum 10 % der Gesamteinnahmen. Auch der suk-
zessive Riickgang des Energieexportes in den Jahren
nach 1945 und die Verwendung der frither ausge-
fiilhrten Energie im Inland bedeutete ein Zuriick-
greifen auf eine Energiereserve. Auf Grund der
durchschnittlichen Energiepreise fiir den Inland-
absatz und fiir den Export sind die dadurch mog-
lich gewordenen Mehreinnahmen auf jahrlich rund
45 Millionen Fr. zu schitzen, das sind rund 12 9%
der Gesamteinnahmen aus Inlandabgabe in den

Jahren 1945 bis 1950.

Der Einsatz sowohl dieser Reserve als auch der-
jenigen aus Verbesserung des Ausniitzungsgrades
war fiir die Werke der Allgemeinversorgung von
weittragender finanzieller Bedeutung. Diese akti-
vierten Reserven sind ein Hinweis darauf, in wel-
chem Umfange die durchschnittlichen Energie-
preise im Inland schon in den vergangenen Kriegs-
und Nachkriegsjahren hitten erhéht werden miis-
sen, um den effektiven Gesamtaufwand dieser Pe-
riode (inklusive Dividenden und Ablieferungen an
offentliche Kassen) decken zu kénnen. Sie erkli-
ren auch — wie im folgenden noch zu zeigen sein
wird — die giinstige Entwicklung der Werke der
Allgemeinversorgung sowie die Tatsache, dass diese
Werke trotz gestiegener Gestehungskosten pro er-
zeugbare kWh bisher ohne allgemeine Preis-
erh6hungen auskommen konnten.

Die Gegeniiberstellung der Einnahmen und der
Energieabgabe ldsst erkennen, dass die Gesamtein-
nahmen bis zum Jahre 1936 praktisch gleich ge-
blieben sind trotz einer relativ starken Zunahme der
Abgabe sowohl im Inland als auch im Export um
28 %. An dieser Entwicklung waren ausser der Ver-
schiebung der Energieabgabe auf die schlechter be-
zahlten Wiarmeanwendungen sowie auf den Export
die dazumal zugestandenen Tarifreduktionen mit-
beteiligt. Vom Jahre 1940 an nahmen die Einnah-
men bis zum Jahre 1951 relativ stirker zu als die
Abgabe, und zwar von 270 Millionen Fr. auf 506
Millionen Fr., das sind rund 87 %, wahrend die Ab-
gabe in der gleichen Zeit sich von rund 5,6 Milliar-
den kWh auf rund 9,2 Milliarden kWh oder um rund
65 % hob. Diese Entwicklung ist jedoch — wie die
Darstellung der mittleren Energiepreise in Fig. 3
zeigt — micht auf eine Erhéhung der durchschnitt-
lichen Inlandpreise zuriickzufiihren, sondern hingt
im wesentlichen mit dem Abbau des friiher relativ
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bedeutenden Energieexportes und der Verwendung
einer Energiequote bis zu rund einer Milliarde kWh
im besser bezahlten Inlandkonsum zusammen. Da-
durch liess sich eine Erhéhung der mittleren Ge-
samteinnahme von rund 5 Rp./kWh bis auf rund
6 Rp./kWh erreichen, obschon die mittlere Ein-
nahme aus der Inlandabgabe seit 1940 nicht ange-
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Mittlere Energiepreise
E Export; I Inland; M Mittel

stiegen ist, sondern sich in Auf- und Abwirtsbewe-
gungen zwischen 6 und 6,5 Rp./kWh hielt. Die Tat-
sache, dass die mittlere spezifische Einnahme aus
der Inlandabgabe nach dem starken Riickgang von
9,7 Rp./kWh im Jahre 1932 bis auf 6,4 Rp./kWh
im Jahre 1940 auf diesem Niveau gehalten werden
konnte, ist aus gegenlaufigen Bewegungen zu erkla-
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Zusammensetzung der Jahresausgaben

a Verwaltung, Betrieb, Unterhalt; b Steuern und Wasserzin-

sen; c Zinsen; d Abschreibungen, Riickstellungen, Fondsein-

lagen; e Dividenden; f Abgaben an o6ffentliche Kassen; I er-
tragsunabhingige Ausgaben; II ertragsabhidngige Ausgaben

ren. Einerseits haben die Durchschnittspreise im
Sektor Haushalt seit dem Jahre 1940 von 11,2 Rp./
kWh auf rund 9 Rp./kWh im Jahre 1948/49 abge-
nommen, anderseits konnten die Preise bei den
Wirmeanwendungen in der Industrie in Anpassung
an die Brennstoffpreise erhoht werden; ferner hat
der gut bezahlte Anteil des Sektors Haushalt und
Gewerbe an der Gesamtabgabe seit 1940 um einige
Prozente zugenommen.

Die Fig. 4 bis 12 zeigen die Komponenten der
Jahresausgaben der Werke der Allgemeinversorgung.
Der Gesamtaufwand deckt sich bis auf einen mini-
men Beitrag verschiedener Einnahmen mit den Ein-
nahmen aus Energieabgabe. Dabei sind es die Aus-
gaben, die durch die Einnahmen bestimmt und be-
grenzt sind. :

Die Gesamtausgaben sind in verschiedene Kate-
gorien gegliedert, die sich auch ithrem Wesen nach
unterscheiden. Einerseits sind Aufwandposten vor-
handen, die unmittelbare Ausgaben sind und vor-
wiegend fixen Charakter haben, so die Ausgaben fiir
Verwaltung, Betrieb und Unterhalt, die Steuern und
Wasserzinsen und die Fremdkapitalzinsen. Anderer-
seits handelt es sich um Aufwand, der wie die vor-
genannte Gruppe ebenfalls Ausgaben darstellt, wie
die Dividenden und die Abgaben an 6ffentliche Kas-
sen, sowie um Aufwand, der nicht unmittelbar zu
Ausgaben fiihrt, die Abschreibungen, Riickstellun-
gen und Fondseinlagen. Im Gegensatz zur ersten
Gruppe ist diese zweite dadurch charakterisiert, dass
die einzelnen Aufwandkategorien je nach dem Ge-
schiftsergebnis grosser oder geringer ausfallen kon-
nen. Die geschidftsmissig notwendigen Abschreibun-
gen und Rickstellungen sind zwar ertragsunab-
hingiger Aufwand, in der Praxis richtet sich jedoch
die Hohe der Abschreibungen und Riickstellungen
nach den Geschiftsabschliissen. Die verschiedenen
Ausgabenkategorien lassen sich somit wie folgt grup-
pieren:

1. Ertragsunabhdingige Ausgaben:

Verwaltung, Betrieb und Unterhalt,
Steuern und Wasserzinsen,
Zinsen nach Abzug der Aktivzinsen.

2. Ertragsabhédngige Ausgaben:

Abschreibungen, Riickstellungen und Fondsein-
lagen,

Dividenden an Dritte,

Abgaben an o6ffentliche Kassen.

Ein Vergleich der Entwicklung dieser” beiden
Gruppen ist fiir unsere Untersuchung wesentlich,
da dadurch die wirtschaftliche Entwicklung der
Werke der Allgemeinversorgung deutlich festgehal-
ten werden kann.

Die Fig. 4 vermittelt zunichst den absoluten Ver-
lauf der Gesamtausgaben und ihrer Zusammen-
setzung; es geht daraus hervor, dass die Ausgaben
fiir Verwaltung, Betrieb und Unterhalt sowie die
Abschreibungen, Riickstellungen und Fondseinla-
gen am Gesamtaufwand am stirksten beteiligt sind.
Das Kurvenbild ist in erster Linie durch die Ent-
wicklung der Aufwendungen fiir Verwaltung, Be-
trieb und Unterhalt bestimmt.



604

Bull. schweiz. elektrotechn. Ver. Bd. 44(1953), Nr. 14

Fig. 5 zeigt diese abhsoluten Zahlen in Prozent-
werten. Wesentlich an dieser Darstellung ist der Ver-
lauf der beiden Gruppen der ertragsunabhingigen
und der ertragsabhingigen Ausgaben. Nach einer
seit 1936 in der Tendenz riickliufigen Bewegung
sind die ertragsunabhingigen Aufwandskategorien
seit dem Ende des zweiten Weltkrieges in relativ
stirkerem Anstieg begriffen; die ansteigende Ten-
denz ist zwar vor allem im guten Produktions- und
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Fig. 5
Prozentuale Verteilung der Jahresausgaben
Bezeichnungen wie in Fig. 4
Absatzjahr 1951 leicht abgeschwécht, jedoch

nicht aufgehalten worden. Der divergierende Ver-
lauf dieser beiden Aufwandsgruppen ist auch in
Fig. 6 gezeigt. Yom Jahr 1937 an bewegten sich
die ertragsabhingigen Ausgaben sowohl absolut als
auch im Verhaltnis zu den Erstellungswerten iiber
den ertragsunabhingigen Ausgaben; vor allem die
Jahre 1944, 1945 und 1946 ermoglichten hohere

ertragsabhingige Verwendungen. Die folgenden
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Jahre brachten dann aber eine Umkehr dieser Ten-
denz. Seit 1946 haben die ertragsunabhingigen Aus-
gaben die ertragsabhidngigen tiberfliigelt. Thre Ab-
solutwerte sind in steilem Anstieg begriffen. Im gu-
ten Jahr 1951 hat zwar auch der Absolutwert der
ertragsabhiingigen Verwendungen einen héchsten
Betrag von zusammen 238 Millionen Fr. erreicht;
die ertragsunabhingigen standen aber auch 1951
weiterhin um 31 Millionen Fr. iiber den ertragsabh-
hangigen Ausgaben. Diese Entwicklung hedeutet,
dass die wirtschaftliche Situation der Werke der
Allgemeinversorgung nach einem giinstigen Verlauf
wihrend der Kriegs- und Nachkriegszeit in den ver-
gangenen Jahren relativ sich verschlechtert hat. Dies
soll im folgenden anhand der einzelnen Ausgaben-
kategorien noch niher veranschaulicht werden.

In den in Fig. 7 dargestellten Ausgaben fiir Ver-
waltung, Betrieb und Unterhalt sind auch die Ko-
sten fiir den Energiebezug von Bahn- und Industrie-
kraftwerken und den Energieimport sowie fiir die
thermische Produktion enthalten. Die Beziige und
die thermische Erzeugung spielten vor allem in den
Nachkriegsjahren eine grossere Rolle. Der starke
Anstieg der Kurve ist somit nicht allein durch den
Anstieg der Lohne und Salare, der Betriebsmateria-
lien und der Unterhaltskosten bedingt. Die Fig. 7
zeigt, wie diese Ausgabenkategorie im Verhiltnis
zu den Erstellungskosten bis zum Jahre 1936 deut-
lich abnahm und im Verhiltnis zur abgegebenen
Energie im Zuge der Verbesserung des Ausniitzungs-
grades sogar bis zum Jahre 1940 zuriickging. Seit-
her sind auch die relativen Werte dieser Kosten
stark im Anstieg. Der auf die Erstellungskosten be-
zogene Wert der Ausgaben fiir Verwaltung, Betrieb
und Unterhalt, wofiir anfangs der dreissiger Jahre
ein Ansatz von 5 % galt, hat diesen Wert seit 1948
iiberstiegen. Auch das Verhiltnis der Kosten fiir
Verwaltung, Betrieb und Unterhalt zur abgegehenen
Energie, das infolge der schwankenden jihrlichen
Energiedarbietung nur als Tendenz betrachtet wer-
den darf, nahm mit fortschreitender Entwicklung
cinen stark ansteigenden Verlauf. Im Verhiltnis
zum Gesamtaufwand nahmen die ertragsunabhingi-
gen Ausgaben fiir Verwaltung, Betrieb und Unter-
halt seit den Vorkriegsjahren von rund 30 % auf
annihernd 40 % in den letzten Jahren zu.

Die Ausgaben fiir Steuern und Wasserzinsen
(Fig. 8) waren bis 1939 absolut und im Verhiltnis
zu den Erstellungskosten leicht im Anstieg, wihrend
im Verhiltnis zu den abgegebenen Kilowattstunden
bis 1938 noch eine sinkende Tendenz festzustellen
war. Bis 1946 folgte im Zusammenhang mit den
neuen Steuern des zweiten Weltkrieges absolut und
relativ ein gewaltiger Anstieg; seit 1946 nahmen die
Steuern nach dem Wegfall der Zahlungen fiir Wehr-
opfer und Kriegsgewinnsteuern ahsolut und relativ
ab und standen 1951, bezogen auf die Erstellungs-
kosten und auf die abgegebene Energie wieder auf
Vorkriegsniveau. Im Verhiltnis zu den Gesamtaus-
gaben iiberschritten die Steuern und Wasserzinsen
nie 8,5 %, 1951 erreichten sie einen Satz von rund
5 % des Gesamtaufwandes.

Die Zinsen (Fig. 9), nach Abzug der Aktivzinsen,
als dritte Kategorie der ertragsunabhiangigen Aus-
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gaben stehen in engem Zusammenhang mit den

absoluten Betrage nach um 20 Millionen Fr. hohere

eigenen Mitteln der Werke. Wihrend bis und mit = Abschreibungen, Riickstellungen und Fondseinlagen

1945 die jihrlichen Abschreibungen und Riickstel-
lungen die Neuinvestitionen iibertrafen, erreichten
diese von 1946 bis 1951 nicht einmal mehr die
Hilfte der Bauaufwendungen. Diese Ent-

moglich als im Jahre 1945, im Verhiltnis zum Er-
stellungswert und in Rp./kWh ist aber das Ergebnis
des Jahres 1945 nicht mehr erreicht worden. Im

wicklung bewirkte im Zusammenhang mit 10°Fe
der Tatsache, dass die Zinsen auch in Pro- 5 /kWh350 .
zenten des festen Kapitals (Dotations-, Ge- ? 3800 _
nossenschafts- und Obligationenkapital) ®) | (@) 4
seit 1939 von 4,5 % bis auf rund 3 % nach e
1948 zuriickgingen, dass der Zinsaufwand _\ /\ N T
sowohl absolut als auch relativ bis zum 1700 N 6. |/ v
Jahre 1948 gesenkt oder auf gleicher Hohe \_ > /
gehalten werden konnte. Seither sind nun Y /
auchdie Zinsen im Zuge des starken Aus- 14100 4
baues der Produktions- und Verteilanlagen i a
im Anstieg begriffen. Die Periode der Fi-
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Verwaltung, Betrieb und Unterhalt
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Zinsaufwand wiare bereits in den letzten Jahren
stirker angestiegen, wenn die Zinsen wihrend der
Bauzeit neuer Werke nicht zu den Erstellungs-
kosten geschlagen wiirden.

Die Abschreibungen, Riickstellungen und Fonds-
einlagen als wichtigste Kategorie des ertragsab-
hingigen Aufwandes erreichten gemiss der Fig. 10
im Jahre 1936 sowohl ahsolut als auch im Verhilt-
nis zum Erstellungswert der Anlagen ein Minimum.

108Fr

Verhiltnis zu den Gesamtausgaben erreichten die
Abschreibungen, Riickstellungen und Fondseinla-
gen im Jahre 1945 rund 31 %, im Trockenjahr 1949
24 % und im guten Produktionsjahr 1950/51 28 %.
Man darf somit das Jahr 1945 als das fiir diese Auf-
wandkategorie bisher giinstigste Jahr bezeichnen.
Im Verlaufe der Kurve der Fig. 10 kommt die
starke Ertragsabhingigkeit gut zum Ausdruck. So
musste dieser Aufwand im Krisenjahr 1936 bis un-
ter 3 % des Erstellungswertes, d. h. sogar
unter den als geschiftsmiisig minimal not-

60
(a)

Rp/kWh

wendigen Satz fiir die Substanzerhaltung
’ gesenkt werden. Im Jahre 1945 dagegen er-
A reichte dieser Satz beinahe 5 %, seither

05450

(b)

04440

¢ weist die Tendenz wieder auf eine Ab-

/ nahme hin. Bei der Betrachtung dieser Pro-

zentsdtze ist nicht ausser acht zu lassen,
O dass die Erneuerungskosten fiir alle vor

%

. 1940 erstellten Anlagen heute doppelt oder

sogar mehrfach so hoch sein werden als
die urspriinglichen Erstellungskosten. So

15
(c)

sind heute gleich hohe oder auch gegen-
iiber frither hohere Abschreibungssitze, be-
zogen auf den Erstellungswert von Vor-
kriegsanlagen, im Vergleich zum Wieder-

beschaffungswert ungeniigend. Diesem Um-
stand, auf den hier mit Nachdruck hinge-

Fig.8
Steuern und Wasserzinsen

0
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Die folgende Periode bis und mit dem Jahre 1945 |

ist durch einen kriftigen Anstieg gekennzeichnet;
sie kann als ausgesprochene Prosperititsperiode der
Elektrizititswerke der Allgemeinversorgung be-
zeichnet werden., Im Jahre 1950/51 waren zwar dem

i

Bezeichnungen wie in Fig.8

1960

wiesen sei, muss bei der Beurteilung der gegen-
wiartigen und vor allem der zukiinftigen Lage der
Elektrizitatswerke Rechnung getragen werden. Mé-
gen in den nichsten Jahren auch gewisse Anlagen
voll ahgeschrieben und iiber ihr angenommenes Le-
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bensalter hinaus weiter betriebsfihig sein und da-
mit den zukiinftigen Abschreibungshedarf der be-
stehenden Anlagen verringern, so kann dieser Vor-

zeigt sich zwar schon seit dem Anfang der dreissiger
Jahre, was bedeutet, dass in den Jahren bis 1936
die Abschreibungen und Riickstellungen reduziert

teil doch nur voriibergehenden Charakter haben.

Die Dividende als der im Grunde genom-
men charakteristische Ausdruck fiir das
finanzielle Ergebnis ist bedeutend weniger
schwankend als die iibrigen ertragsabhingi-
gen Verwendungen. Dies ist auf die Poli-
tik einer Stabilhaltung der Dividende zu-
riickzufiihren, die die Dividende nicht von
Jahr zu Jahr den besonders in der Elektri-
zitatswirtschaft zufdlligen Jahresergebnis- -
sen anpassen will. Die Fig. 11 stellt diesen
Sachverhalt dar durch die Kurve der Divi-
denden in Prozenten des Aktienkapitals,
die einen stark ausgeglichenen Verlauf auf-
weist. Gegeniiber den Vorkriegsjahren be-
wegt sich die Kurve angesichts der guten
Ergebnisse auf einem héheren Niveau von

Fig.9
Zinsen nach Abzug der Aktivzinsen
a in 10 Fr.; b in Rp. pro abgegebene kWh; c in %

wurden, um dafiir h6here Ablieferungen an 6ffent-
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des festen Kapitals

etwas iiber 52 % statt frither annihernd 5 %. An
den Gesamtausgaben sind die Dividenden mit der
kleinsten Quote beteiligt, wobei ihr Anteil seit 1931
von rund 7 % auf rund 4 % in den letzten Jahren
kontinuierlich abnahm.

Noch ausgesprochener als bei den Abschrei-
bungen kommt der ertragsabhingige Charak-
ter bei den Abgaben an déffentliche Kassen
zum Ausdruck. Die Fig. 12 hilt fest, wie die

1935 1940 1945 1950 1955 1960
liche Kassen zu ermoglichen. Seit 1946 ist der Riick-
gang vor allem im Verhaltnis zum Dotationskapital
von 25 % auf 14 % hinunter wesentlich, im Ver-
hiltnis zu den Gesamtausgaben sind diese Ausschiit-
tungen in der gleichen Zeitperiode von 20 % auf
16 % zuriickgegangen; aber auch absolut ist der
hohe Betrag von 80 Millionen Fr. im guten Jahr
1951 nicht mehr erreicht worden. Auch diese
ertragsabhingige Abgabe ldsst somit erkennen,
dass die wirtschaftliche Entwicklung der

Werke in den Nachkriegsjahren ungiinsti-

ger zu werden begann. Inwieweit diese Auf-
wandkategorie vom offentlich-rechtlichen

und betriebswirtschaftlichen Standpunkt
aus zu beurteilen ist, steht in diesem Zu-

sammenhang nicht zur Diskussion; Tat-

sache ist, dass diese Ablieferungen in der
Regel Sonderzuwendungen oder Mehrver-

zinsung des Dotationskapitals darstellen

und zu einem nicht mehr wegzudenkenden
Posten in der Budgetrechnung vieler Ge-

meinwesen geworden sind.
Die Fig. 13 und 14 geben einen Uber-

blick iiber die Entwicklung der Aktiven
und Passiven der Gesamt-Nettobilanz der

Werke der Allgemeinversorgung. Sie deu-

ten Dbereits die Strukturwandlung an,

Fig. 10

Abschreibungen, Riickstellungen, Fondseinlagen
a in 10 Fr.; b in Rp. pro abgegebene kWh; c in %
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Abgaben an Offentliche Kassen im Zuge der
guten Jahresertrignisse im Laufe der Kriegsjahre
stark anstiegen, sowohl absolut als auch in Prozen-
ten des Dotationskapitals. Die ansteigende Tendenz

des Erstellungswertes

die mit dem Jahre 1946 in der Finanzierung
des umfangreichen Bauprogramms begonnen hat.
Das langfristige Fremdkapital steigt seither krif-
| tig an, der Anteil der Abschreibungen, Riick-
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stellungen und Fondseinlagen an den Passiven wird
entsprechend geringer; bei den Aktiven beginnt der
Buchwert der Anlagen nach einer lingeren Periode
der Abnahme mit dem Jahre 1945 absolut und rela-
tiv zu den Erstellungskosten zu steigen.

Auf Grund unserer Untersuchungen lassen smh

somit folgende Schliisse aus der bisherigen Entwick-
lung der Werke der Allgemeinversor-

sammenhang mit der Ausniitzung der eingangs er-
wahnten Reserven ein in der Elektrizitatswirtschaft
bisher unbekanntes Ausmass erreichen konnten.
Die ertragsabhidngigen Ausgaben haben vom Jahre
1936 an bis zum Jahre 1945 von 113 Millionen Fr.
auf 212 Millionen Fr. oder um rund 88 % zuge-
nommen, die ertragsunabhéngigen im selben Zeit-

ieh 105Fr
gung zichen. ‘ o
Bis und mit dem Jahre 1936 ist auch ,
die Elektrizititswirtschaft von der De- 50 "‘
pression der Weltwirtschaft nicht unbe- (@) £
rithrt geblieben. Die mittleren Energie- 2 v
preise im Inland und im Export gingen s
damals stark zuriick und die mit allen % ','
moglichen Mitteln erreichte Ausweitung 7430 i
der Energieabgabe brachte im gesam- (e N C. i
ten keine Mehreinnahmen. Auf der Auf-  RokWh | \ Ji /--\.__.—».)---\ e .
wandseite konnten die Ausgaben fiir Be- 054 5404+— L
(b) i 2~
Fig. 11 Ll \\—\ b 1 —
Aktiendivide!glden an Dritte . N~
a in 10° Fr, b in Rp. pr'o abge.gebene kWh; o L
¢ in 9% des Aktienkapitals 1935 1940 1945 1950 1955 1960

SEvan

trieb, Verwaltung und Unterhalt in jener Periode
leicht gesenkt werden, wihrend die Steuern, die
Wasserzinsen und die Zinsen leicht zunahmen. Die
dazumaligen ungiinstigen Geschiftsergebnisse wirk-
ten sich vor allem aus in einer Senkung der Abschrei-
bungen, Riickstellungen und Fondseinlagen bis un-
ter das geschiftsmissig notwendige Minimum, so-
wie in der Reduktion der Dividende, wihrend die
Abgaben an die o6ffentlichen Kassen zur Finanzie-
rung der Krisenbekdampfung um einige Millionen
Franken erhoht werden mussten.

%

raum von 123 Millionen Fr. auf 179 Millionen Fr.,
d. h. um 45 %. Jene giinstige Entwicklung hat sich
sowohl bei den Abschreibungen, Riickstellungen
und Fondseinlagen, den Dividenden und den Ab-
gaben an offentliche Kassen, welche Aufwandka-
tegorien alle mehr oder weniger gesteigert werden
konnten, ausgewirkt.

Mit dem Jahre 1945 war der Hohepunkt erreicht;
die aufsteigende Tendenz der finanziellen Entwick-
lung ist seither nicht nur abgebremst, sondern droht
in eine riickldufige Bewegung umzukehren. Vom

Jahre 1945 an sind die ertragsunab-
hingigen Ausgaben, die einen unmittel-

15
fc)

'
[}
108Fr. ‘/'

baren Bestandteil der Energiegestehungs-
kosten bilden, bis 1951 von 179 Millio-
nen Fr. auf 269 Millionen Fr., d. h. um

100420 - 3
(@) oy k

50 % angestiegen, wihrend die ertrags-

Rp/kWh |

o
-®
®'

abhingigen Ausgaben, die als Differenz
zu den Energieeinnahmen noch méglich

A~
154 ]

waren, mit einer Erh6hung von 212 Mil-

(b) T A"’

lionen Fr. auf 238 Millionen Fr., d.h.
um 12 %, relativ bedeutend geringer

ausgefallen sind. Die im Jahre 1951 ge-

. =
10450410 7 A

genitber 1945 um 116 Millionen Fr. er-

hohten Energieeinnahmen wurden zu

Fig. 12
Abgaben an offentliche Kassen

a in 108 Fr.; b in Rp. pro abgegebene kWh;

0
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1935 1940 1945 1950 1955

Die Periode von 1936 bis zum Jahre 1945 ist ge-
kennzeichnet durch einen zunichst langsamen, dann
wihrend der Kriegsjahre rapiden wirtschaftlichen
Aufschwung der Werke der Allgemeinversorgung.
Trotzdem auch die ertragsunabhingigen Ausgaben

in diesem Zeitraum sich erhohten, waren es vor

allem die ertragsabhingigen Ausgaben, die im Zu-

c in % des Dotationskapitals

1960

78 % von den ertragsunabhéngigen Ausgaben bean-
sprucht; diese sind daher auch relativ stirker im
Anstieg als 'die Energieeinnahmen.

Es ist somit Tatsache, dass sich die starke Aus-
weitung des Energieabsatzes in" den Nachkriegsjah-
ren und auch seit dem Beginn des Koreakonfliktes
(1950) nicht in einer entsprechenden finanziellen
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Entwicklung ausgewirkt hat; im Gegenteil hatten
das Hinzukommen der neuen kriegsverteuerten
Werke und Verteilanlagen, die allgemeine Teue-
rung, der Energiebezug sowie die thermische
Erzeugung von einem gewissen Zeitpunkt an zur
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Fig. 13

Aktiven der Bilanz
a Buchwert; b Werke im Bau und Vorrdte; c¢ Debitoren und
Wertschriften; d Total; e Erstellungskosten

Folge, dass die giinstige wirtschaftliche Entwick-
lung einer andern Tendenz weichen musste. Auch
das giinstige Jahr 1951 vermochte nicht mehr an
das gute Ergebnis des Jahres 1945 heranzukommen.
Die hinsichtlich Wasserfiihrung und Einnahmen
iiberdurchschnittlichen Winterhalbjahre 1950/51,
1951/52 und 1952/53 werden zur Folge haben, dass
die finanzielle Lage scheinbar immer noch als sehr
gut betrachtet wird. Allein ein kommendes ungiin-
stigeres Produktionsjahr wird nur zu deutlich den
gegenteiligen Beweis erbringen. Es ist zu erwarten,
dass diese riicklaufige Entwicklung andauern und
sich verstirken wird. In der Zuriicknahme von Re-
serven auf der Erzeugungsseite bestehen keine Mog-
lichkeiten mehr, dagegen werden die héheren Ener-
giegestehungskosten der neuen Werke in Zukunft
immer mehr ins Gewicht fallen. Die folgenden Aus-
filhrungen sollen versuchen, dariiber ein mutmass-
liches Bild zu vermitteln.

II. Die zukiinftige Entwicklung

Die am 1. Oktober 1952 im Bau befindlichen
Werke sowie jene Werke, deren Baubeginn in den
nachsten 3 Jahren zu erwarten ist, werden nach den
Graphiken des eidgendssischen Amtes fiir Elektri-
zititswirtschaft bis zum Jahre 1961/62 folgenden
Zuwachs an mittlerer technisch moglicher Energie-
erzeugung der Werke der Allgemeinversorgung
bringen:

Mittlere technisch mogliche Erzeugung

Tabelle I
1951/52 | Zuwachs 1961/62
108 kWh | 108 kWh 108 kWh
Winter 4450 2760 7210
Sommer 5 660 1940 7 600
10 110 4700 14 810

Im gleichen Zeitraum werden sich die Anlage-
kosten der neuen Werke auf Grund der Kostenvor-
anschlige annahernd wie folgt entwickeln. Eine
friither vom Eidg. Amt fiir Elektrizititswirtschaft
aufgestellte, bis zum Jahre 1957 reichende Erhe-
bung iiber den Zuwachs der Erstellungskosten der

neuen Verteilanlagen ist gleichmissig fortgesetszt
worden bis 1961.

Erstellungskosten

Tabelle II

1951 Zuwachs | 1961
10° Fr. 100 Fr. | 108 Fr.

l | \ _
; ; Werke 2250

pefndiche | | Vertelaniagen 1500, R

Anlagen 3650 ‘3 750| Anlagen 7400

Die Gegeniiberstellung dieser Zahlen vermittelt
eindriicklich die kommende Strukturwandlung der
Werke der Allgemeinversorgung. In der Energie-
erzeugung wird sich in den folgenden 10 Jahren
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Fig. 14
Passiven der Bilanz

a Aktienkapital; b Dotations-, Genossenschafts- und Obligatio-
nenkapital; ¢ Abschreibungen, Riickstellungen und Fondsein-
lagen; d Dividende, Reservefondseinlage und Saldo; e Total
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eine wesentliche Qualititsverbesserung ergeben. Die
Winterproduktion wird im Mitteljahr um 62 % zu-
nehmen, die Erzeugung im Sommer dagegen nur
noch um etwas mehr als 34 %, der Anteil des Win-
terhalbjahres an der Gesamterzeugung wird von
44 % im Jahre 1951/52 auf rund 49 % im Jahre
1961/62 ansteigen, wobei der Anteil der Speicher-
energie sich von 34 % auf 52 % erhchen wird. Der
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zukiinftige intensive Bau von grossen Speicherwer-
ken macht auch das relativ viel stirkere Anwachsen
der Anlagekosten gegeniiber der Erzeugungsmog-
lichkeit verstindlich. Einer Zunahme an mittlerer
technisch moglicher Erzeugung um 46 % wird ein
Anstieg der Anlagekosten um 103 % entsprechen.
Der spezifische Anlagewert pro neu hinzukommende
Kilowattstunde kommt auf nahezu 80 Rp. zu ste-
hen, die Anlagekosten pro kWh werden von rund
36 Rp. im Jahre 1951 auf annihernd 50 Rp. im
Jahre 1961, d. h. um fast 39 % ansteigen.

Diese wenigen Zahlenwerte mogen zur Illustra-
tion der Zukunftsaussichten der Werke der Allge-
meinversorgung geniigen. Sie geben einen ersten
Hinweis auf die zu erwartende rapide Erhohung
der durchschnittlichen Energiegestehungskosten in-
nerhalb einer relativ kurzen Zeitperiode. Der starke
Anstieg auf der Kostenseite wird ohne Erhhung
der durchschnittlichen Einnahmen durch allge-
meine Tariferh6hungen nicht ausgeglichen werden
konnen; die Verbesserung der zukiinftigen Energie-
qualitit wird nicht zu durchschnittlichen Mehrein-
nahmen fiihren, solange im Energieabsatz mnicht
giinstige Verschiebungen eintreten. Eine derartige
Entwicklung ist jedoch nicht wahrscheinlich.

Im folgenden soll versucht werden, anhand einer
zukiinftigen, mutmasslichen Gewinn- und Verlust-
rechnung der Werke der Allgemeéinversorgung den
Rahmen abzustecken, innerhalb welchem die In-
landpreise im Mittel erhoht werden miissten, um
auch in Zukunft eine gesunde wirtschaftliche Ent-
wicklung der Werke der Allgemeinversorgung
sicherzustellen.

Beziiglich der zukiinftigen Energieverwertung
lehnen sich die folgenden Berechnungen an die An-
nahme des Amtes fiir Elektrizititswirtschaft iiber
die Bedarfszunahme an. Das Amt rechnet mit einem
Bedarfszuwachs fiir die normale Inlandversorgung
in Hohe von jihrlich 310 Millionen kWh (160 Mil-
lionen kWh im Winter- und 150 Millionen kWh im
Sommerhalbjahr) entsprechend der durchschnittli-
chen Bedarfszunahme seit 1930/31, was pro 1961/62
eine Inlandabgabe ohne die Abgabe an Elektrokes-
sel in der Hohe von 12 400 Millionen kWh ergeben
wiirde. Davon sind die Verluste sowie die Abgabe
an Speicherpumpen von zusammen rund 15 % abzu-
ziehen.

Fiir die Abgabe an Haushalt und Gewerbe, Bah-
nen und Industrie der Allgemeinversorgung ergibe
sich somit eine Quote von rund 10500 Millionen
kWh entsprechend einer jahrlichen Zunahme um
rund 275 Millionen kWh gegeniiber 1951/52. Die
Energieverwertung im Jahre 1961/62 diirfte sich
daher wie folgt vorausherechnen lassen:

1961/62
108 kW
Technisch mogliche Erzeugung der Wasserkraftwerke 14 810
Bezug von Bahn- und Industriekraftwerken, ther-
mische Erzeugung, Import . 1000
Verfiigbar brutto . . . . . . . . . . . . 15810
nicht ausniitzbar (3% der technisch moglichen Er-
ZEUGUNE)  « & o « e o« . e . . 470
Verluste und Abgabe an Speicherpumpen
(15'% der effektiven Erzeugung) . 2300
Verwertbar netto . . . . . . . . 13040
Inlandabgabe ohne Elekirokessel . 10 500
Bleiben verfiigbar 2540

Diese Annahmen tiber die zukiinftige Energiever-
wertung diirfen bestimmt als optimistisch angese-
hen werden, ist doch sowohl mit einem Ausniitzungs-
grad von 97 % als auch mit einer guten Zunahme
der Bedarfsentwicklung fiir elektrische Energie ge-
rechnet.

Fiir diese Energieabgabeverhiltnisse lassen sich
nun die Energieeinnahmen auf Grund der gegen-
wartigen mittleren Erlose errechnen, d. h. ohne An-
nahme von Preiserh6hungen bis zum Jahre 1961.
Es wiirden sich dann folgende Gesamteinnahmen
der Werke der Allgemeinversorgung ergeben:

Energieeinnahmen
der Werke der
Allgemeinversorgung
im Jahre 1961
10¢ kWh

Inlandabgabe ohne Elektrokessel

10 500 Millionen kWh zu 6,70 Rp./kWh 704
Elektrokessel
1270 Millionen kWh zu 1,20 Rp./kWh 15
Export

1270 Millionen kWh zu 1,50 Rp./kWh

(in Beriicksichtigung teilweise unbe-

zahlten Exportes im Austauschverkehr). 19
Verschiedene Einnahmen . e e 5
Total Einnahmen ﬂ:‘l
Mittlere Einnahme pro abgegebene kWh . 5,70 Rp.
Mittlere Einnahme aus der Inlandabgabe . 6,11 Rp.

Die mutmassliche Entwicklung der Energieab-
gabe und der mittleren technisch méglichen Erzeu-
gung der Wasserkraftwerke ist ab 1952 in der Fig. 1
punktiert eingezeichnet.

Die Ausgaben im Jahre 1961 lassen sich ebenfalls
von der gegenwartigen Basis aus berechnen, indem
auf die Ausgaben im Jahre 1951 der sich bis zum
Jahre 1961 ergebende Zuwachs aufgebaut wird.

a) Verwaltung, Betrieb, Unterhalt

Der Satz dieser Ausgabenkategorie im Verhilt-
nis zum Erstellungswert der Anlagen stand Ende
der dreissiger Jahre auf einem Minimum von 3,5 %.
Da in der Zwischenzeit nicht nur die Erstellungs-
kosten der neuen Werke, sondern auch die Aufwen-
dungen fiir Verwaltung, Betrieb und Unterhalt in
annihernd gleichem Sinne sich entwickelt haben
diirften, kann angenommen werden, dass der mini-
male Satz von 3,5 % auch beziiglich des Kapitalzu-
wachses bis 1961 in Anrechnung gebracht werden
darf. Es ergeben sich somit pro 1961 Kosten fiir
Verwaltung, Betrieb und Unterhalt in der Hohe
von 196 Millionen Fr. + 131 Millionen Fr. — 327
Millionen Fr.

b) Steuern und Wasserzinsen

Der hochste bisherige Satz fiir Steuern und Was-
serzinsen betrug im Jahre 1946 1,3 % des Erstellungs-
wertes, der minimale stand wihrend der dreissiger
Jahre nurmehr etwas iiber 0,6 % desselben. Da die
Wasserzinsen durch die Revision des Bundesgesetzes
iiber die Nutzbarmachung der Wasserkrifte erhoht
worden sind und nicht mit einem Steuerabbau zu
rechnen sein wird, diirfte ein Ansatz von 0,8 % des
Kapitalzuwachses fiir die Festsetzung der zukiinfti-
gen Steuern und Wasserzinsen gegeben sein, was pro
1961 Steuern und Wasserzinsen in Hohe von 26 Mil-
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lionen Fr. + 30 Millionen Fr. — 56 Millionen Fr.
bringen wiirde.

¢) Zinsen nach Abzug der Aktivzinsen

Diese ertragsunabhidngige Aufwandskategorie
mag fiir die Zukunft je nach der Erwartung iiber
die Beschaffung des Kapitalbedarfes verschieden
hoch geschiatzt werden. Rechnen wir z.B. damit,
dass pro Jahr bis 1961 durchschnittlich 150 Millio-
nen Fr. (der bisher absolut hochste Betrag im Jahre
1951 betrug 142 Millionen Fr.) aus Abschreibungen,
Riickstellungen und Fondseinlagen zur Finanzie-
rung durch eigene Mittel zur Verfiigung stehen wiir-
den, so ist diese Annahme bestimmt sehr optimi-
stisch, denn Abschreibungen kénnen auf ldngere
Sicht nur der Substanzerhaltung und nicht der
Selbstfinanzierung dienen. Diese Annahme wire
aber auch darum zu giinstig, weil ste nicht bertick-
sichtigt, dass iiber den Kapitalbedarf fiir die neuen
Werke hinaus sich in Zukunft mehr und mehr ein
zusitzlicher Kapitalbedarf infolge der Erneuerung
bestehender Anlagen zu bedeutend hoheren Wieder-
beschaffungskosten ergeben wird. Anlagen im Werte
von etwa 1,6 Milliarden Fr. weisen per Ende 1951
ein Alter von mindestens 30 Jahren auf. Wiirde z. B.
angenommen, dass rund ein Viertel dieser Anlagen
bis zum Jahr 1961 zu doppelten Kosten erneuert
werden miisste, so ergiabe sich daraus ein zusitzli-
cher Kapitalbedarf von 800 Millionen Fr., da auch
die bisherigen Abschreibungen und Riickstellungen
dazu dienten, den Fremdkapitalbedarf voriiber-
gehend zu reduzieren und nicht mehr in liquider
Form vorhanden sind. In seiner Statistik fiihrt zwar
das Amt unter dem Titel «<untergegangene, entfernte,
abgeschriebene Anlagen» von 1930 bis 1951 nur
190 Millionen Fr. auf; es bemerkt jedoch, dass hier
nur jene Anlagenabginge erfasst sind, woriiber An-
gaben vorliegen. Dieser Wert ist somit zu niedrig
und darf vor allem im Hinblick auf die Zukunft
nicht massgebend sein. Der zukiinftige Zinsenauf-
wand des Jahres 1961 lisst sich aus folgender Auf-
stellung ermitteln.

10¢ kWh
Zusitzlicher Kapitalbedarf bis 1961 fiir neue Anlagen 3 750
davon gedeckt durch eigene Mittel . . . . . . 1500
2250

zuziiglich zusitzlicher Kabitalbedarf fiir zu
erneuernde Anlagen . . . . . . . . . . . . 800
Zu verzinsendes Kapital . . . . . . . . . . . 3050

Von diesem zusatzlichen Kapitalbedarf wird an-
genommen, dass er zu */, durch Obligationen und zu
1/ durch Aktien aufgebracht wird. Die Verzinsung
fiir Obligationenkapital diirfte mit 3,5 % (inklusive
Geldbeschaffungskosten) nicht zu hoch angesetzt
sein; somit 2440 Millionen Fr. zu 3,5 % — 85 Mil-
lionen Fr. Zuwachs, woraus sich pro 1961 ein Zins-
aufwand von 47 Millionen Fr. + 85 Millionen Fr.
— 132 Millionen Fr. ergibt.

Dabei ist zu bedenken, dass die Basis des Jahres
1951 eher zu niedrig ist, weil sich die Zinsbelastung
infolge Zurechnung der Zinsen wahrend der Bau-
zeit zu den Baukosten im Zinsaufwand nicht voll
auswirkt. Auch in Zukunft wird der Zinsaufwand
voriibergehend weniger rasch ansteigen und erst mit

der Inbetriecbnahme der neuen Werke in der Ge-
winn- und Verlustrechnung voll erscheinen.

d) Dividenden an Dritte

Die Zunahme des Aktienkapitals bis 1961 wiirde
entsprechend der Annahme beziiglich der Auftei-
lung des zukiinftigen Kapitalbedarfs unter Obliga-
tionen und Aktien noch 610 Millionen Fr. betragen.
Die Dividende wird mit 5,5 % etwas niedriger ange-
setzt als der Durchschnitt der Kriegs- und Nach-
kriegsjahre. Eine Dividende wird auch in Zukunft
notwendig sein, um den Kredit der Elektrizitits-
wirtschaft zu erhalten. Im Jahre 1961 wiirde sich
somit der Aufwand fiir Dividendenausschiittung auf
19 Millionen Fr. + 33 Millionen Fr. — 52 Millio-
nen Fr. stellen.

e) Abgaben an éffentliche Kassen

Bei diesem ertragsabhingigen Aufwand wird fiir
die Zukunft mit zwei Varianten gerechnet. Zunichst
mit der Annahme, dass diese Abgaben wenigstens
dem absoluten Betrage nach im bisherigen Umfange
aufrecht erhalten bleiben. Im Durchschnitt der
Jahre 1945 bis 1951 konnten rund 75 Millionen Fr.

“fiir offentliche Kassen verwendet werden; dieser

Betrag wird auch fiir 1961 in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung eingesetzt. Im Verhiltnis zur abge-
gebenen Energie wiirde somit der Aufwand fiir diese
Kategorie von 1,0 Rp./kWh im Durchschnitt der
Jahre 1945 bis 1951 auf 0,64 Rp./kWh im Jahre
1961 abfallen. Um Abgaben an &ffentliche Kassen
im bisherigen Umfang zu erméglichen, miissten 1961
116 Millionen Fr. eriibrigt werden konnen.

f) Abschreibungen, Riickstellungen, Fondseinlagen

Rechnen wir den bisher ermittelten Aufwand pro
1961 zusammen und bestimmen die Differenz zu den
errechneten Energieeinnahmen, so verbleibt der fiir

Abschreibungen wund Riickstelungen verfiigbare
Aufwand.

Aufwendungen pro 1961

10% Fr. 108 Fr.
Variante: a b

Verwaltung, Betrieb, Unterhalt . . 327 327

Steuern und Wasserzinsen . . . . . . 56 56

Zinsen nach Abzug der Aktivzinsen 132 132

Dividenden an Dritte . . . . . . . . 52 52

Abgaben an offentliche Kassen . . . . 75 116
Verfiigbar fiir Abschreibungen, Riickstel-

lungen, Fondseinlagen o @ 101 60

Totalaufwand = Totaleinnahmen 743 743

Das Ergebnis von 101 Millionen Fr. bzw. 60 Mil-
lionen Fr. wire fiir die geschéaftsmassig im Jahre
1961 notwendigen Abschreibungen und Riickstel-
lungen viel zu gering. Rechnen wir mit einem Er-
stellungswert von 7400 Millionen Fr. im Jahre 1961
und lassen wir somit die fiir zu erneuernde Anlagen
zusitzlich notwendigen 800 Millionen Fr. weg, in
der Annahme, dass in der Zwischenzeit im gleichen
Umfang Anlagen, die weiterhin im Betrieb verblei-
ben konnen, voll abgeschrieben sind, so wiirden die
verfligharen Betrdge nur noch 1,36 % bzw. 0,81 %
des zukiinftigen Erstellungswertes betragen. Die zur
Substanzerhaltung notwendigen Abschreibungen
sind jedoch fiir den Durchschnitt der Anlagen der
Elektrizitatswerke mit 3 9% anzusetzen. Im Jahre
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1961 wird daher ein Abschreibungshedarf von 222
Millionen Fr. notwendig sein, das sind gegeniiber
den vorstehenden Berechnungen 121 Millionen Fr.
bzw. 162 Millionen Fr. mehr als durch die Energie-
einnahmen eriibrigt werden konnen. Die Einnah-
men aus der Inlandabgabe (ohme Elektrokessel)
miissten somit um 17 % bzw. um 23 % erhoht wer-
den, um nur den minimalen Abschreibungsbhedarf
decken zu konnen. Die mittlere Einnahme aus der
Inlandabgabe wiirde dadurch auf rund 7 bis 74
Rp./kWh ansteigen. Ein Preis von 7 Rp./kWh der
Inlandabgabe ist gemiss Fig. 3 auch in den Jahren
1938 und 1939 erzielt worden. Trotz der relativ star-
ken Einnahmenerhéhung miisste somit der durch-
schnittliche Verkaufspreis der elektrischen Energie
nicht oder nur relativ wenig iiber den durchschnitt-
lichen Vorkriegspreis erhoht werden. Die zukiinfti-
gen Entwicklungslinien unter Annahme von Ab-
schreibungen, Riickstellungen und Fondseinlagen
in der Hohe der geschiftsmissig notwendigen 3 %
des Erstellungswertes und Abgaben an die offent-
lichen Kassen im Betrage von 95 Millionen Fr. pro
Jahr bzw. 0,81 Rp./kWh des Inlandabsatzes, die sich
nur mit einer 20prozentigen Erhohung der Inland-
energiepreise herauswirtschaften lassen, sind in den
einzelnen Figuren punktiert eingetragen.

Schlussfolgerungen

Der Blick in die Zukunft verheisst fiir die Werke
der Allgemeinversorgung ohne allgemeine Tarif-
erhohungen im Rahmen von 20 % keine giinstige
Entwicklung mehr. Die seit dem Jahre 1945 fest-
stellbare Tendenz der Einengung der ertragsab-
hingigen durch die ertragsunabhingigen Ausgaben
wird sich in Zukunft noch verstirken. Im
mittleren Produktionsjahr wird das Verhaltnis
der ertragsabhingigen zu den ertragsunabhin-
gigen Ausgaben, das im Hohepunkt der finan-
ziellen Entwicklung im Jahre 1945 1,18 und
im Jahre 1951 noch 0,88 betrug, bis auf 0,44 im
Jahre 1961 zuriickgehen. Diese mutmassliche Ver-
schlechterung wiirde zur Folge haben, dass die ge-
schiftsmissig notwendigen Abschreibungen und
Riickstellungen nicht mehr vorgenommen werden
konnten. Ablieferungen an offentliche Kassen und
Dividenden waren im bisherigen Umfange nur noch
unter der beschriebenen starken Reduktion der Ab-

schreibungen und Riickstellungen moglich. Es ist
angesichts der hohen auf dem Spiele stehenden Be-
trige sofort ersichtlich, dass eine Reduktion der
Dividenden, die eine verhiltnismissig geringe Ver-
besserung der Abschreibungen brichte, ohne we-
sentliche finanzielle Bedeutung bleiben miisste.

Diese Perspektiven mogen in der Gegenwart, die
den Werken der Allgemeinversorgung immer noch
geniigende finanzielle Ergebnisse ermoglicht, beim
ersten Anblick iiberraschen, um so mehr als das Ur-
teil heute durch die Aufeinanderfolge verschiedener
guter Produktionsjahre, vor allem der Winterhalb-
jahre im Zusammenhang mit einer rapiden Bedarfs-
zunahme, die ohne wesentliche Mehrausgaben ge-
deckt werden konnte, beeinflusst ist. Es wire jedoch
eine arge Tauschung, wollte man sich iiber die un-
ginstigen Zukunftsaussichten hinwegsetzen, um so

mehr als die Zeitperiode, innerhalb welcher die

kommende Strukturwandlung der Elektrizititswirt-
schaft sich vollzieht, relativ kurz ist. Auf diese wei-
tere Sicht hin sind Tarifmassnahmen unerlisslich;
aber auch schon bei den gegenwirtigen Energiebe-
darfs- und Erzeugungsverhiltnissen wiirde ein unter-
durchschnittliches Jahr die Werke der Allgemein-
versorgung vor finanziell hochst unangenehme Tat-
sachen stellen. Sicher wire es sowohl betriebswirt-
schaftlich als auich volkswirtschaftlich besser, sich
einer unabwendbaren Entwicklung durch Gewih-
rung von bescheidenen Preiserh6hungen laufend an-
zupassen, als zuzuwarten bis zum Zeitpunkt, in wel-
chem massive Aufschlige erforderlich sein miissten,
um die Elektrizititswirtschaft wieder auf gesunde
Basis stellen zu konnen.

Wir sind uns bewusst, dass die vorstehenden Be-
rechnungen nur als Durchschnittswerte zu beurtei-
len sind. Sie halten die gesamtschweizerischen Ver-
hialtnisse im Auge und lassen sich infolgedessen auf
die einzelne Unternehmung nicht direkt anwenden.
Denjenigen Werken, fiir welche die zukiinftige Si-
tuation giinstiger aussehen mag als im gesamt-
schweizerischen Durchschnitt, stehen andere Werke
gegeniiber, deren zukiinftige Entwicklung ohne ent-
sprechende Massnahmen unter dem beschriebenen
Durchschnitt erfolgen muss.
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