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‘50 Jahre VSE

Von der Redaktion (W. Binninger)

Das 50jiahrige Jubilium des Verbandes Schweize-
rischer Elektrizititswerke reizt wie jedes Jubildum
zum Riickblick auf die vergangenen Zeiten. Es giht
fiir den Interessierten kaum etwas Anregenderes, als
in alten Akten, Jahresberichten und Protokollen zu
blittern. Man staunt ob der Fiille der Probleme und
der Ideen, man staunt, wenn man riickblickend alles
in allem betrachtet, ob der Voraussicht, Klugheit
und Folgerichtigkeit, mit der im Laufe der Jahre
zum Teil intuitiv, zum Teil in harter Arbeit und
Diskussion dauerhafte Losungen gemeinsamer An-
liegen getroffen wurden. Man sieht auch, wie die
heilende Zeit wohltitiz manches fiir immer zu-
deckte, das nicht ganz im Sinn der Elektrizitits-
werke lag, und wie sie tote Geleise wieder an den
fliissigen Verkehr anschloss. Man staunt ob der
sprunghaften Entwicklung der Industrie der Elek-
trizititsversorgung in den letzten 50 Jahren, und
ob der Tatsache, dass trotz der Gemeindesouve-
ranitdt, der kantonalen Hoheit und der eidgenos-
sischen Befugnisse und vor allem trotz des allge-
meinen schweizerischen Drangs zum Individualis-
mus — «der Schweizer kann tun und lassen, was er
will, er darf auch dazu nicht verpflichtet werden»
— ein derart leistungsfdhiger, im wesentlichen ein-
heitlicher und starker Organismus entstand wie die
Elektrizititsversorgung. Betrachtet man sie heute in
grossen Ziigen, so darf festgestellt werden, dass sie
mit einem nicht mehr als gesunden und normalen
Aufwand an Unkosten und Unzulinglichkeiten, was
ja, will man wirtschaftlich bleiben, nicht zu ver-
meiden ist, das erfiillt, was man verniinftigerweise
von ihr erwarten kann; ja sie erfiillte wahrschein-
lich noch viel mehr, sie darf auf aussergewohnliche
Leistungen zuriickblicken.

Vielleicht findet man aber, dass der tiefere Grund
dieser Leistungen gerade im Individualismus des
Schweizers gesucht werden muss: Er ldsst den vor-
wiirtsstrebenden Kriiften des Einzelnen den fiir die
Entwicklung nétigen Spielraum. Vergessen wir nie,
dass der Fleiss, das Kénnen, der Ehrgeiz, die Initia-
tive, der Gestaltungswille des einzelnen Menschen
den Fortschritt bringt. Dieser Individualismus ist
mit seinen Vorteilen, aber auch mit seinen Nachtei-
len — wo viel Licht ist, ist starker Schatten — bis
auf den heutigen Tag ein Kennzeichen der Elektrizi-
titswerke geblieben; wihrend der ganzen 50jihrigen
Verbandsgeschichte war er die treibende Kraft so-
wohl im Verband, als auch im Husseren Geschehen.

Die michtigen Ueberlandwerke, die heute weit-
gehend offentliches Eigentum, aber privatwirtschaft-
lich organisiert sind, die grossen kommunalen Unter-
nehmungen, die privaten Werke gehen auf die Ini-
tiative von Einzelnen zuriick; die Ingenieurarbeit
speiste das private und 6ffentliche Unternehmertum,
das seinerseits den Konstrukteuren immer wieder

Gelegenheit gab, ihre Neuschopfungen und Ideen
in oft gewagten Erstausfithrungen im Lande zu
erproben, woraus bedeutende Exportauftrige folg-
ten. Das Zusammenwirken zwischen Fabriken und
Elektrizititswerken ergab so den hohen Stand und
die grosse Leistungsfihigkeit unserer Elektrizitits-
versorgung und den weiten Ruf unserer Elektro-
fabrikationsindustrie. Beides zusammen bildet einen
bemerkenswerten Teil der Aktiven unseres Landes,
und es stiitzt unser grosses Vertrauen in die Zukunft.

Angesichts des Entfaltungsdranges der einzelnen
Unternehmungen, getragen von Stéddten, von Kanto-
nen und von Privaten, griff der VSE naturgemiss
kaum je in die Schicksale einzelner Mitglieder ein.
Aber er trug Bedeutendes zur allgemeinen Entwick-
lung der Elektrizititsversorgung bei. Er wirkte iiber-
all, wo es notig war, um Hindernisse aus dem Weg
zu rdumen, und er wehrte sich gegen fremde Be-
strebungen, die die freie Entwicklungsméglichkeit
der Werke als Gesamtheit hitten hemmen kénnen.
Es ist ihm dies im grossen ganzen gelungen, obwohl
der VSE ja seine Mitglieder oder gar Aussenstehende
zu nichts verpflichten kann; er gibt nur Empfeh-
lungen. Aber schon das Zustandekommen einer
Empfeblung auf Grund einer einheitlichen Mei-
nungsbildung ist schwierig. Man denke nur an die
verschiedenen Interessen, die im VSE vertreten
sind. Es gibt kommunale Werke, kantonale und
interkantonale Werke und private Werke. Es gibt
auch gemischtwirtschaftliche Unternehmungen. Un-
ter den verschiedenen Werktypen gibt es ausserdem
Produzenten und Wiederverkiufer. Alle diese Grup-
pen verfechten viele verschiedene Interessen. Der
Spielraum des Verbandes ist deshalb nicht immer
so gross, wie da und dort gelegentlich angenommen
wird. Gemeinsam ist jedoch der Wille zum Fort-
schritt, der Wille zum Dienen.

So befasste sich der Verband beispielsweise nur
allgemein — wenigstens in der Regel — mit dem Bau
neuer Kraftwerke. Am Schluss des Weltkrieges
1914/18 sah er sich zusammen mit dem Schweizeri-
schen Elektrotechnischen Verein (SEV) gezwungen,
an die Bundesbehérden und Kantonsregierungen
einen dringenden Aufruf zu richten, alles zu tun, um
den Kraftwerkbau zu erleichtern. Im zweiten Welt-
krieg waren &hnliche Aktionen nétig, verursacht
durch den erwarteten scharfen Elektrizititsmangel
und ausgeldst durch die Beschiftigung mit dem Ar-
beitsbeschaffungsprogramm des SEV und VSE. 1941
gelang es dank gemeinsamer Anstrengungen der bei-
den Verbinde, ein Programm zum Bau neuer Kraft-
werke zu verdffentlichen; diese besondere Leistung
fiel gerade in den Beginn einer Zeit des drohendsten
Mangels an Winter-Elektrizitit. Leider konnte dieses
Programm infolge des Widerstandes der betroffenen
Talbevolkerungen und einer weiteren Oeffentlich-
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keit gegen die Anlage der ndtigen Speicherbecken
bisher nur zum kleinen Teil durchgefiihrt werden;
und so steht heute die Elektrizititsversorgung vor
einem schwierigen Problem: Auf der einen Seite la-
stet eine noch nie dagewesene Nachfrage nach Elek.
trizitdt, ganz besonders im Winter; auf der andern
Seite besteht die Unmdéglichkeit, die Kraftwerke, die
den Bedarf zweckmissig befriedigen konnten —-
Akkumulieranlagen — zu bauen. Dazu kommt die
sehr grosse, dauernd wachsende Teuerung aller
Werkbauten. Es ist zu wiinschen, dass sich die zu-
standigen Stellen von dieser Situation Rechenschaft
geben.

Ist der VSE in den Fragen der planvollen Bereit-
stellung von Elektrizitatsproduktionsanlagen durch
vielerlei Umstédnde gehemmt, so konnte er anderseits
der Verwaltung und dem Betrieb der Elektrizitéts-
werke sowie der Verteilung und der Anwendung der
Elektrizitit grosse Dienste leisten. Dariiber soll im
folgenden einiges berichtet werden. Zunichst sei je-
doch ein kurzer Ueberblick iiber die

50 Jahre Entwicklung der Elektrizititsversorgung

gegeben.

Als der VSE gegriindet wurde, gab es laut der da-
mals von Dr. A.Denzler aufgestellten Statistik des
SEV bereits 767 «elektrische Einzelanlagen», d.h.
Beleuchtungs- und Motorenanlagen in Fabriken,
Werkstitten, in Bahnhéfen, auf Dampfbooten, in
Hotels, Spitilern, Wohnhiusern usw., die die selbst-
erzeugte elektrische Energie fiir die eigenen Zwecke
brauchten, mit einer totalen Generatorleistung von
8956 kW, 95 787 Gliithlampen und 1 780 Bogenlam-
pen. Dazu kamen 99 «Centralbeleuchtungsanlagens,
d. h. Elektrizititswerke im heutigen Sinn, die Elek-
trizitdt gegen Entgelt an Dritte abgaben. Diese 99
Centralbeleuchtungsanlagen verfiigten iiber eine to-
tale Generatorleistung von 19 332 kW. Sie beliefer-
ten 113 817 Gliithlampen und 924 Bogenlampen. Es
handelt sich meistum Gleichstromanlagen,die oft mit
grossen Akkumulatorenbatterien verbunden waren.
Es gab 248 solche Batterien. 1893 bis 1895 wurden
von 190 Neuanlagen (Einzelanlagen und Centralbe-
leuchtungsanlagen) 163 nach dem Gleichstromsy-
stem von verschiedenster Spannung erstellt, wihrend
nur zwei Dreiphasenanlagen in Betrieb kamen, nim-
lich das Kraftwerk Zufikon an der Reuss (800 kW)
und das Kraftwerk Riedern, ein kalorisches Kraft-
werk des EW Romanshorn (250 kW); dies waren
offenbar die beiden ersten Drehstromkraftwerke der
Schweiz. Aber man befand sich im Anfang des Sie-
geszuges des Drehstroms, eingeleitet durch die be-
rithmte, dank schweizerischer Tatkraft zustande ge-
kommene Kraftiibertragungsanlage Lauffen-Frank-
furt am Main (1891). Heute geschieht die Erzeugung
und Verteilung elektrischer Energie fiir die Zwecke
der Allgemeinversorgung mit kleinen Ausnahmen
nach dem Drehstromsystem 50 Hz, und zwar wird
die Elektrizitat im Detail weitgehend unter der um
1920 herum von Prof. Dr. Wyssling erarbeiteten
Einheitsspannung von 220/380 V abgegeben. Die

Verteilnetze werden von einem das ganze Land

durchziehenden Uebertragungssystem gespiesen, das

alle grossen Krafiwerkgruppen und Unternehmun-
gen miteinander verbindet. Heute ruft niemand
mehr nach der sog. eidgenéssischen Sammelschiene,
wie es vor Jahren der Fall war, eine Idee, die oft
falsch interpretiert wurde; sie ist auf Grund der tat-
sichlichen Bediirfnisse geschaffen worden. In dieses
Grossiibertragungsnetz, dessen deutschschweizerische
Gruppe von 150 kV mit der westschweizerischen
von 130 kV durch die Transformatorenstation Gal-
miz kurz vor dem Kriege 1939/45 gekuppelt wurde,
liefern die 220 grossen hydroelektrischen Kraft-
werke ihre Produktion, mit einer maximal verfiig-
baren Leistung von fast 2 Millionen kW, leider im
Sommer mehr als im Winter, weil wir immer noch
iiber viel zu wenig Speicherwerke verfiigen. Die
Idee der Kombination zwischen Laufkraftwerk und
Speicherkraftwerk ist iibrigens in der Schweiz ent-
standen und wurde 1908 bei den Kraftwerken Bez-
nau und Léntsch verwirklicht, einer Anlage, die
klassisch geworden ist.

Ein sichtbarer, viel zu wenig beachteter Erfolg
der Elektrizitétsversorgung wird darin offenbar, dass
ein Abonnent in der Stadt Ziirich fiir 100 kWh
Elektrizitit zu Beleuchtungszwecken im Griindungs-
jahr des VSE (1895) Fr. 123.— bezahlen musste;
25 Jahre spiiter kosteten die 100 kWh Fr. 61.50 und
heute, im Jubildumsjahr, noch Fr. 36.25 (bei einem
Bezug von 65 kWh zum Hochtarif- und 35 kWh zum
Niedertarif-Preis).

Dieser . Preissenkung steht eine Preiserhhung
sozusagen aller anderen zum Leben nétigen Waren
gegeniiber. Einer der Griinde, die diese Leistung er-
moglichten, liegt darin, dass man zum Bau immer
grosserer Kraftwerke schreiten konnte. Deshalb
bringt der Bau kleiner Speicherwerke keinen Fort-
schritt. Die weitere Dienstleistung an der Bevélke-
rung kann nur durch die Vergrésserung der Energie-
erzeugung durch neue Werke mit geringen Ge-
stehungskosten erfolgen. Geringe Gestehungskosten
konnen jedoch nur bei grossen und gréssten Anlagen
erzielt werden.

Die folgende Tabelle gibt noch einige Zahlen iiber
die Entwicklung wihrend der beiden vergangenen
Vierteljahrhunderte:

1895 1920 1945
ca.

Einwohner Millionen 3,1 3,89 4,25
Leistungsfiahigkeit aller

Werke (Allgemeinversor-

gung u. Industriewerke 1000 kW 30 717 . 2600
Elektrizititsabgabe im

Inland Mill. kWh 80 2461 8600
Ausfuhr Mill. kWh 0 380 900
Totalabgabe Mill. kWh 80 2841 9500
Total pro Einwohner kWh 26 730 2220
Léange der Hochspannungs-

leitungen km 800 16000 24000
Lénge der Niederspannungs-

leitungen km 800 28000 40000

Auf 100 Einwohner der Schweiz trifft es heute:
6 elektrische Kochherde
12 Elektromotoren
50 Elektrizititsziihler
150 Leitungsmasten
400 Glithlampen
Hinter diesen ‘paar eindriicklichen Zahlen steht

eine gewaltige elektrotechnische Entwicklung, auf
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die wir in diesem Zusammenhang nicht eingehen
kénnen. Dafiir legt der SEV dem VSE das Buch von
Altmeister Wyssling auf den Geburtstagstisch: «Die
Entwicklung der schweizerischen Elektrizititswerke
und ihrer Bestandteile in den ersten 50 Jahren.»

Werden und Organisation des VSE

Als am 19. Mai 1895 der Verband Schweizerischer
Elektrizititswerke (VSE) gegriindet wurde, hatte
der junge Schweizerische Elektrotechnische Verein
(SEV), dem Elektrizitidtswerke, Fabriken und Ein-
zelpersonen angehéren, schon seit 6 Jahren eine be-
achtenswerte Titigkeit entfaltet. Als greifbares Re-
sultat der Arbeit des SEV lagen bereits vor: eine
technische Statistik der Elektrizititswerke, eine
Aktion gegen die von der sozialdemokratischen Par-
tei der Schweiz und der Gesellschaft «Freiland» im
Jahre 1891 gestartete Initiative zur Verstaatlichung
der Wasserkrifte, Bestrebungen zur Errichtung einer
eidgenossischen elektrotechnischen Priifstation, zum
Erlass von Vorschriften fiir Starkstromanlagen, zur
Schaffung eines elektrotechnischen Inspektorates
und zum Abhalten von Kursen fiir Maschinisten der
Elektrizititswerke. Daneben wurden auf beachtens-
wertem Niveau Fragen der Erstellung und des Be-
triebes von elektrischen Anlagen behandelt. Man
sieht, wie schon damals der SEV stark werkbetont
war.

Es zeigte sich aber schon in den allerersten Jah-
ren des SEV, dass die Elektrizititswerke Probleme,
namentlich wirtschaftlicher Natur, unter sich be-
sprechen und behandeln wollten, ohne die Verhand-
lungen durch die Mitwirkung weiterer Fachkreise
der Elektrotechnik zu komplizieren. Sie wollten
ganz unter sich sein. Ebenso natiirlich und verstiand-
lich wie die Griindung ist die fiinfzigjahrige Tatig-
keit des Jubilars, und diese Titigkeit bewegte sich,
wenn man sie in grossen Ziigen riickblickend er-
fasst, ganz im Sinne der Griinder: kollegiale Zu-
sammenarbeit, Besprechung und Verfechtung ge-
meinsamer Interessen zur Férderung der Prosperi-
tit der Elektrizititswerke. Eine prichtige Entwick-
lung war die Folge dieser Zusammenarbeit, die na-
mentlich frither iiber sehr temperamentvolle Dis-
kussionen fiihrte.

Im einzelnen ging die Griindung nach dem ersten
Jahresbericht folgendermassen vor sich:

Auf eine erste Anregung des stidtischen Elektrizitats-
werkes Aarau, Ende Mirz 1895, die schweizerischen Elek-
trizititswerke mochten alljihrlich ihre Jahresberichte unter-
einander austauschen, folgte im gleichen Monat eine erwei-
terte zweite Anregung des Elektrizititswerks der Stadt Ziirich,
ein noch engeres Band zu kniipfen zur Griindung eines Ver-
bandes. ‘

Daraufhin erging vom stidtischen Elektrizititswerk Aarau
eine Einladung an alle schweizerischen Elektrizititswerke, zu
einer diesheziiglichen Besprechung Delegierte zu senden, und
zwar auf Sonntag, den 19. Mai 1895, nach Aarau,

In dieser konstituierenden Versammlung, welche von
Herrn Stadtammann Schmidt von Aarau prisidiert und von
16 Elektrizititswerken beschickt war, wurde die Griindung
des Verbandes Schweizerischer Elektrizititswerke beschlossen
und als Vorort fiir das erste Jahr das stidtische Elektrizitits-
werk Ziirich gewiihlt.

An der Griindungsversammlung wurde weiter be-
schlossen, dass der VSE als solcher dem SEV bei-

trete und dass jedes Mitglied des VSE dem SEV als
Mitglied angehoren miisse. An diesen Beitritt wur-
den einige Bedingungen gekniipft, die heute jedoch
belanglos sind. Dieser Beschluss wurde die dauer-
hafte, feste Grundlage der engen, bewihrten Ver-
bundenheit zwischen SEV und VSE, eine Verbun-
denheit, die sonst in keinem Land der Welt besteht.
Freuen wir uns am heutigen Jubilium iiber dieses
Zusammenwirken, das beide Verbinde stirkt, und
sorgen wir dafiir, dass dem immer so bleibt!

Der SEV hatte sich zwar, als der VSE sein Ein-
trittsgesuch mit den sauberen, detaillierten Bedin-
gungen stellte, etwas geziert und es brauchte einige
Verhandlungen, bis die Sache beidseitig klappte —
sieche den ersten Jahresbericht des VSE, den wir an-
schliessend reproduzieren. So brachte der Prisident
des SEV, Dr. A. Palaz, Lausanne, die Angelegenheit
folgendermassen vor die Generalversammlung des
SEV vom 29. September 1895 (Aarau):

«Ainsi que la plupart d’entre vous le savent, il s’est
constitué au mois de mai dernier une nouvelle société, dite
«Verband Schweizerischer. Elektrizititswerke» ayant pour but
de grouper spécialement les entreprises de distribution de
I’énergie électrique pour force motrice ou pour éclairage.

Cette Société a demandé d’étre admise, sous certaines con-
ditions, dans notre Association en qualité de membre ano-
nyme; la plus importante de ces conditions consiste a
donner au Vorort le droit de représenter aux assemblées
générales, les membres de la Société des Usines électriques
non présents.

Votre Comité a eu une entrevue avec M. Wagner, direc-
teur des services électriques de la Ville de Zurich et repré-
sentant du Vorort de la Société des Usines électriques en vue
d’arriver a une entente. Cette entente a abouti; votre Comité,
aussi bien que M. Wagner, estiment qu’il fallait avant tout
ne pas disséminer les efforts des intéressés et réunir en un
seul faisceau tous ceux qui travaillent au développement de
I'industrie électrique dans notre pays. Le résultat de cette
entente a été que le Comité a pris I'engagement de vous
proposer une modification aux articles 6 et 17 des statuts afin
de permetire 'entrée de la Société des Usines électriques
dans notre Association.»

Der SEV nahm die entsprechende Statutenrevision
vor; im Generalversammlungsprotokoll steht dar-
iiber folgendes:

«Cette révision consisterait a modifier comme suit l’ar-
ticle 6, premiére phrase: «les membres anonymes sont les
entreprises et sociétés d’électricité industrielle, les corpo-
rations scientifiques et enfin les sections locales ou spéciales
de I’Association.»

Der VSE wurde also bei seiner Griindung als «sec-
tion spéciale» in den SEV aufgenommen. Noch 19183
sprach der Prisident des SEV von dem «Tochterver-
band VSEs. Er wuchs jedoch im Laufe der Jahre
zu einer starken, selbstindigen Institution heran und
wirkt mit dem SEV in symmetrischer Organisation
Schulter an Schulter und als Bruder fiir die gemein-
same Sache, seit 1942 gestiitzt auf eine vertraglich
festgelegte Gewaltentrennung:

Das Arbeitsgebiet des SEV umfasst vor allem die Wissen-
schaft und Technik der Elektrizitiit im weitesten Sinne und
die damit zusammenhangenden Rechtsfragen. Der SEV ver-
tritt die damit verbundenen Interessen vor Behérden, Amts-
stellen und in der Oeffentlichkeit. Er besorgt die allfiillige
Vorbereitung amtlicher und die Herausgabe eigener Vor-
schriften und Normen und gibt eine eigene Zeitschrift heraus,

Das Arbeitsgebiet des VSE umfasst vor allem die betriebs.
technischen, wirtschaftlichen, sozialen und rechtlichen Auf-
gaben der Erzeugung, Verteilung und Anwendung der elek-
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trischen Energie. Der VSE vertritt die damit zusammen-
hangenden Interessen vor Behérden, Amtsstellen und in der
Oeffentlichkeit.

Gemeinsames wird gemeinsam beraten.

Die Elektrizititswerke, die ja beiden Verbinden
angehoren, behandeln also im einen Verband, dem
VSE, das, wofiir sie diesen bestimmt haben, im an-
dern, dem SEV, der neben den Elektrizititswerken
alle iibrigen Interessierten umfasst, die breitere
Schichten betreffenden Fragen. So ist es etwa heute,
so war es wohl schon bei der Griindung gedacht.

Die Organisation des VSE war urspriinglich denk-
bar einfach. Jedes Jahr wurde ein «Vorort» be-
stimmt, der die Geschifte zu fiihren und die daraus
erwachsenden Kosten anfinglich auf sich zu nehmen
hatte; Pridsident war der Direktor des Vorort-Elek-
trizitdtswerkes. Der Vorort bezahlte auch die 10 Fr.
Jahresbeitrag an den SEV, Das System der Vororte
wurde 1918 aufgehoben. Heute verfiigt der VSE
iiber eine Rechnung von rund 200 000 Fr. jéhrlicher
Einnahmen und ein Vermégen von rund 450 000 Fr.
Nicht jeder 50jdhrige ist so gut situiert; anderseits
sind diese Zahlen, gemessen an der wirtschaftlichen
Bedeutung der Elektrizititswerke — es wurden dar-
in im Laufe der Jahre 2,6 Milliarden Franken inve-
stiert —, ausserordentlich bescheiden. So war es
denn notig, bei gemeinsamen Aktionen, beispiels-
weise bei der Beteiligung an der Landesausstellung
1939, Spezialsammlungen durchzufiihren.

Ab 1900 musste jedes Mitglied 5 Fr. Jahresbeitrag
zahlen. Seit 1902 wird der Beitrag nach dem inve-
stierten Kapital abgestuft; die grossten Werke zahl-
ten 20 Fr., die kleinsten 5 Fr. Heute bezahlen die
grossten Werke jahrlich 4000 Fr., die kleinsten
50 Fr.

Mit dem Wachsen des Verbandes machten sich
immer wieder neue Bediirfnisse der Mitglieder und
Wiinsche geltend, die erstmals 1912 zu einer Reorga-
nisation fiihrten. Man wollte damit besonders be-
wirken, dass in vermehrtem Masse wirtschaftlich-
kommerzielle Fragen studiert wiirden, Arbeiten, de-
ren ehrenamtliche Durchfiihrung nicht mehr még-
lich war; es sollte deshalb eine eigene Geschiifts-
stelle errichtet werden. So trat am 1. Juli 1913 nach
Verhandlungen mit dem SEV ein dem SEV und VSE
gemeinsames Generalsekretariat in Funktion, mit
Prof. Dr. Wyssling als Generalsekretir, einer Person-
lichkeit, die seit der Griindung des VSE, zusammen
mit Direktor Wagner vom EW Ziirich, stets im Vor-
dergrund stand und die Geschicke des VSE weit-
gehend bestimmte. Eine zweite Forderung, namlich
die Aufteilung in Gruppen, z. B. solche der stadti-
schen Werke, der Ueberlandwerke, der Wiederver-
kiiufer usw. beliebte nicht und wurde fallen gelas-
sen. Sie konnte aber nicht verboten werden, und man
war sich durchaus bewusst, dass Werke mit gleichen
Interessen bei Bedarf unter sich Fiihlung nehmen
werden.

1918, 1924 und 1941 wurden die Beziehungen
zwischen SEV und VSE und die Organisation der
Geschiiftsstelle erneut geregelt. Im Jahre 1918 wurde
im Rahmen des Generalsekretariates eine wirtschaft-
liche Abteilung geschaffen, die seit 1925 direkt dem

Vorstand des VSE unterstellt war. Heute haben der
SEV und der VSE, dieser also schon seit 1925, fiir
ihre eigenen Geschifte je einen Sekretir; beide Ver-
binde gemeinsam unterhalten ausserdem eine ge-
meinsame Geschiiftsstelle, die von einem Delegierten
geleitet wird. Ein Postulat, das ein Dutzend Jahre
lang nur im Budget beriicksichtigt wurde, war die
Anstellung eines Tarifbeamten. Neuerdings fand
dieses immer wieder gestellte Postulat praktisch
seine Erfiillung. Seit kurzem beschiftigt das Sekre-
tariat auch einen juristischen Beamten, der bei den
Arbeiten der Kommission fiir Rechtsfragen mitwirkt.

1899 gab sich der VSE erstmals Statuten. Bei der
franzosischen Fassung — der Name des Verbandes
lautete urspriinglich: «Société des Stations centra-
les suisses», dann «Association des Centrales Suisses
d’électricités> und im Statutenentwurf «Société des
stations centrales suisses» — meinte der Deutsch-
schweizer Wyssling, «Union» entspreche doch «Ver-
band» genauer als «Société», und er drang — wie
meistens — durch; die weitere Diskussion ergab
dann den heutigen franzosischen Namen «Union des
Centrales Suisses d’électricité». Schliesslich wurde
noch beschlossen, als Abkiirzung VSE statt VSEW
zu brauchen. Die Statuten wurden im Laufe der
Jahre wiederholt den geinderten Bediirfnissen an-
gepasst — es liessen sich daran manche verbands-
politische Betrachtungen kniipfen.

Besondere Verbandsarbeit

a) Sicherheit der Anlagen

Im Griindungsjahr schlug der VSE dem SEV vor,
ein Inspektorat fiir Starkstromanlagen zu errichten;
wenn der (hiefiir zustindige) SEV das von diesem
schon 1894 in Aussicht genommene Inspektorat nicht
rasch errichte, so werde es der VSE tun; gleichzeitig
wurde alle Hilfe zugesichert. Die Verhandlungen
filhrten zur Schaffung eines «Technischen Inspek-
torates fiir elektrische Starkstrom-Anlagens durch
den SEV, das seine Titigkeit am 18. April 1898 auf-
nahm. Der Gedanke des Starkstrominspektorates ist
also der privaten Initiative der verantwortungsbe-
wussten Betriebsinhaber entsprungen; die Leiter von
Elektrizititswerken wollten von sich aus durch ein
unabhingiges Inspektorat dafiir sorgen, dass ihre An-
lagen stindig in einwandfreiem Zustand sind. Die
Behérden anerkannten in erfreulichem Masse die-
sen guten Willen, indem das zustindige Eidg. Post-
und Eisenbahndepartement das Starkstrominspekto-
rat des SEV als das im Elektrizititsgesetz vom Jahre

‘1902 vorgesehene Inspektorat bezeichnete. Als sol-

ches wirkt es seither mit allem wiinschbaren Erfolg:
Es darf behauptet werden, dass die Sicherheit der
elektrischen Anlagen der schweizerischen Geistes-
haltung entspricht — solid, aber nicht luxuriés. Das
Starkstrominspektorat iiberwacht sie auf Grund um-
fassender Sicherheitsvorschriften, die, wie das In-
spektorat selbst, schon frithzeitig von den im SEV
organisierten Fachleuten in privater Zusammen-
arbeit geschaffen wurden.

Ab 1900 entstand aus dem Inspektorat unter we-
sentlicher Mitwirkung des VSE die Materialpriifan-
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stalt des SEV, und 1902 folgte die Eichstitte. Alle
drei Institutionen geniessen seit jeher in erfreu-

lichem Masse das Vertrauen und die Unterstiitzung

der Elektrizititswerke und des VSE.

An der Gesetzgebung fiir elektrische Anlagen
nahm der VSE in Verbindung mit dem SEV stets
lebhaften Anteil: Am Elektrizititsgesetz von 1902,
an den Bundesvorschriften von 1908 und den Ver-

ordnungen von 1933, am Expropriationsgesetz von
1930, das der VSE schon 1898 verlangt hatte, usw.

b) Wirtschaftspolitisches und Soziales

Mit besonderer Aufmerksamkeit verfolgte der VSE
die kantonale und besonders die Bundesgesetzge-
bung, die die Entwicklung der Elektrizitdtswerke
beeinflussen kénnte,

Seit 1907 wurde zusammen mit dem SEV das
Wasserrechtsgesetz von 1916 behandelt, eine Mate-
rie, die tief in die Interessen der Elektrizititswerke
und iiberhaupt in die Entwicklung der hydroelektri-
schen Elektrizititsversorgung eingreift. Man bedenke
nur, dass sich die Parteien, die z. Zt. den Kampf um
‘die Errichtung der grossen Speicherbecken fiihren,
auf verschiedene Interpretationen des Wasserrechts-
gesetzes stiitzen.

In allen gesetzgeberischen Fragen, die ja in den
Eidg. Riten behandelt werden, hat es der VSE nicht
leicht, seinen Einfluss geltend zu machen. Er kann
durch Aufklirung der Oeffentlichkeit wirken. Er
kann rechtzeitig mit vorbereitenden eidgendssischen
Behorden und Kommissionen Fithlung nehmen. Die
vorbereitenden Behérden begriissen jedoch in ver-
dankenswerter Weise den SEV oder den VSE, oder
beide zusammen, und sie berufen auch Fachleute
der Elektrizitdtswirtschaft zur Mitarbeit. Die Ent-
scheidung liegt aber bei den Politikern, die in ihrer
grossen Mehrheit allgemeine Interessen vertreten
und den — allerdings eminent nationalen — Fra-
gen der Elektrizitdtswirtschaft, da diese sehr kom-
pliziert und zu deren Verstehen grosse Fachkennt-
nisse notig sind, oft mit einem Vorurteil gegeniiber-
stehen. SEV und VSE haben sich jedoch auch beim
Wasserrechtsgesetz fiir eine gesunde, zukunftsreiche
Regelung eingesetzt und ihre Bemiihungen fanden
Widerhall. -

Zu interessanten Erérterungen, Verhandlungen
‘und Eingaben an die Beho6rden fiihrte das Postulat
Grimm (1923), das einerseits die Exportbewilligun-
gen betraf, anderseits die Frage, ob von Bundes we-
gen der Energieaustausch durch das Sammelschienen-
system zu ordnen sei. Nach jahrelanger Diskussion

in den Eidgenossischen Riten und in der Oeffent-

lichkeit entstand daraus das Eidg. Amt fiir Elektri-
zititswirtschaft, das die ihm zugedachten Funk-
tionen am 1. Oktober 1930 aufnahm. Dieses Amt be-
arbeitete in der Folge die bisher vom VSE gefiihrte
Statistik der Erzeugung und des Verbrauchs elektri-
scher Energie, unter Mitarbeit des VSE; dieser Zu-
sammenhang brachte es auch mit sich, dass einer der
bewihrtesten Ingenieure des Generalsekretariates
des SEV und VSE, der leider allzu friih verstorbene
H.F. Zangger, als Vizedirektor in das neue Amt
iibertrat. '

Weitere, immer wieder diskutierte Fragen der
wirtschaftspolitischen Gesetzgebung sind der Ver-
kauf vorschriftswidrigen Materials durch nicht sach-
kundige Hinde, das «Installationsmonopol» und
vieles andere.

Schon seit der Jahrhundertwende bildeten Fragen
der Fabrikgesetzgebung, z. B. die Arbeitszeit bei den
Elektrizititswerken, ein Traktandum, das im Vor-
stand und in den Generalversammlungen immer
wiederkehrte, wie denn auch das eigentliche Fabrik-
gesetz vom Jahr 1914 und die zugehorigen Verord-
nungen Gegenstand ausgedehnter, jahrelanger Bera-
tungen waren, Wihrend allen 50 Jahren lag dem VSE
und allen seinen Mitgliedern die soziale Lage des
Werkpersonals sehr am Herzen, und die Elektrizi-
titswerke diirfen denn auch als gute Arbeitgeber
gelten; interessant ist, dass der VSE noch im Jahre
1908 mit Riicksicht auf die damaligen Betriebsver-
hiltnisse fiir eine 12stiindige ‘Arbeitszeit in den
Kraftwerken eintreten musste. Zur Behandlung die-
ser Fragen verfiigt der SEV iiber eine Kommission
fiir Personalfragen, die dauernd sehr beansprucht
ist.

Bereits 1907 wurde das Problem der Alters- und
Hinterbliebenen-Versicherung aufgegriffen, 1913
allerdings offiziell fallen gelassen. Mitglieder der
Studienkommission fiihrten jedoch die Beratungen
weiter, so dass 1922 unter dem Impuls und der Lei-
tung von Eel Dubochet die Pensionskasse schweize-
rischer Elektrizititswerke ihren Betrieb aufnehmen
konnte. Heute gehoren ihr 100 Unternehmungen an,
die 3 927 Versicherte umfassen. Der jihrliche Pri-
mieneingang umfasst rund 4 Millionen Franken, das
Vermogen rund 64 Millionen Franken und die jihr-
lichen Leistungen an Renten, Abfindungen und Aus-
trittsgeldern rund 3 Millionen Franken.

1913 wurde auf Anregung von Direktor Wagner
beschlossen, jedem Arbeiter, Angestellten oder Di-
rektor eines Elektrizitatswerkes, der wihrend 25
Jahren ununterbrochen in derselben Unternehmung
titig war, ein Anerkennungsdiplom zu iiberreichen.
1914 wurden auf diese Weise die ersten Jubilare
ausgezeichnet. Bis 1933 bildete diese Jubilaren-
ehrung stets einen wesentlichen und schonen Teil
der Generalversammlung. Dann aber wurden der
Jubilare zu viel, und ab 1934 wurde jedes Jahr eine
eigene Jubilarenfeier abgehalten. Bis heute wurden
4 384 Anerkennungsdiplome verteilt; ausserdem
wurde beim selben Anlass solchen Arbeitern, Ange-
stellten und Direktoren, die 40 Jahre lang in dersel-
ben Unternehmung titig waren, ein Becher iiber-
reicht. Dieses Familienfest ist ein Anlass, den nie-
mand mehr missen méchte.

Auch dem Schutz des Personals gegen elektrische
Unfille schenkte der VSE alle Aufmerksamkeit. Er
veranlasste, gegen etwelchen Widerstand, die jihr-
liche Veroffentlichung von Berichten iiber lehr-
reiche Unfille durch das Starkstrominspektorat. Er
setzte auch eine Aerztekommission ein und dotierie
diese mit den nétigen Finanzen, um wissenschafi-
liche Untersuchungen iiber die Natur des Elektro-
todes und die Moglichkeit der Rettung der Verun-
fallten durchzufiihren.
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Der Weltkrieg 1939/45 brachte die vom VSE ver-
waltete Lohnausgleichskasse der Elektrizitidtswerke
und Diskussionen iiber eineFamilienausgleichskasse;
eine solche unabhingige Familienausgleichskasse
wurde inzwischen gegriindet.

Schon in den ersten Jahren spielte das Versiche-
rungsproblem eine wesentliche Rolle. 1900 wurde
festgestellt, dass die verschiedenen Elekrizitits-
werke fiir vergleichbare Versicherungsleistungen
Primien im Verhiltnis 1 : 10 zahlen mussten; es
wurde dann der Gedanke einer Selbstversicherung
gepriift, aber fallen gelassen. Dagegen wurde mit den
Versicherungsgesellschaften gemeinsam verhandelt;
schon 1901 lag der erste Vergiinstigungsvertrag vor.
Heute bestehen Verbandsvertrige mit verschiedenen
Gesellschaften, die den Elektrizitiatswerken ihren be-
sonderen Verhiltnissen angepasste Versicherungen
iitber Unfall, Haftpflicht und Maschinenschaden er-
moglichen, und zwar zu besonders vorteilhaften Be-
dingungen.

¢) Licht, Kraft, Wirme

Durch viele Vortrige, Studien der Geschiftsstelle,
Arbeiten der Kommissionen — schon vor 1914 be-
stand eine Kommission fiir Heizen und Kochen —
wurden die verschiedenen Anwendungsmoglichkei-
ten der Elektrizitédt technisch und wirtschaftlich ge-
fordert, und zwar seit Beginn der Verbandsarbeit.

Ebenso alt sind die Diskussionen um die giinstig-
sten Tarifformen. Schon 1902 wurde beschlossen,
eine Zusammenstellung von Tarifen zu machen, um
daraus Entwicklungslinien und Moglichkeiten der
Angleichung abzulesen. 1911 finden wir den Bericht
iiber eine erste Diskussion des Grundgebiihrentarifs
fiir Haushaltungen. Prominente sprachen sich da-
mals dagegen aus. Heute sind die Probleme die
gleichen wie vor 50 und 40 Jahren, nimlich die
Tarifformen der fortschreitenden Entwicklung an-
zupassen. In vieljihriger, immer wieder von neuem
aufgenommener Arbeit der Tarifkommission, der
wichtigsten Kommission des VSE, und des Sekreta-
riates wurden fiir die Elektrizititswerke eingehende
Tarifstudien durchgefithrt und Empfehlungen aus-
gegeben.

Im Zusammenhang mit dem «werbekriftigen»
Tarif steht das Problem der Propaganda iiberhaupt,
dessen Diskussion seit jeher an der Tagesordnung
war. Beispielsweise liess der VSE im Jahre 1911
aus Deutschland einen Spezialisten kommen, um
mit ihm Werbefragen zu diskutieren. Altmeister
Wyssling zeigte ihm, dass das meiste, was in Deutsch-
land damals gemacht wurde, in der Schweiz auch
schon bestand. So gab (1911!) das Sihlwerk, dem
Wyssling als Direktor vorstand, den neuen Abon-
nenten die Elektrizitit wihrend des ganzen ersten
Jahres gratis ab, unter der Bedingung, dass im
zweiten Jahr gleich viel konsumiert werde wie im
Gratisjahr. 1912 behandelte der VSE einen Antrag,
«gemeinsame Reklame» zu machen. Die Angelegen-
heit wurde ad acta gelegt. Der VSE hat also die Idee,
eine «Abteilung Propagandays zu eréffnen oder in an-
derer Form gemeinsam vorzugehen, nicht realisiert,
trotzdem bei gewissen Werkkategorien ein lebhaftes

Bediirfnis darnach bestand. So griindeten Mitte der
20er Jahre eine Anzahl Ueberlandwerke die Ge-
nossenschaft «Elektrowirtschafty, die seither, unab-
hingig, aber tatkriftig unterstiitzt vom VSE, eine be-
deutende und wertvolle Titigkeit entfaltete. Ihr
Zweck ist die Forderung der Verwendung elektri-
scher Energie.

Licht

Urspriinglich dienten die meisten Elektrizitiits-
werke nur Beleuchtungszwecken; die Werke, die
Elektrizitat an Dritte abgaben, waren denn auch in
den alten Statistiken mit «Centralbeleuchtungsan-
lagen» bezeichnet. Heute ist die Abgabe fiir Be-
leuchtungszwecke, in Kilowattstunden gemessen, ein
recht kleiner Teil der Gesamtabgabe. Dagegen riihrt
ein wesentlicher Teil der Einnahmen, namentlich
der kommunalen Werke, von der Energieabgabe fiir
Beleuchtungszwecke her. Es ist daher nicht ver-
wunderlich, dass der VSE von Anfang an bis auf den
heutigen Tag dem Licht allergrosste Aufmerksaro-
keit zuwendet. Er bemiiht sich vor allem, dass den
Abnehmern gutes Licht und gute Glithlampen ge-
sichert sind. Schon 1897 wurde das erste Pflichten:
heft fiir die Lieferung von elektrischen Glithlampen
veroffentlicht; es enthidlt kommerzielle und tech:-
nische Vorschriften. Um 1900 herum hérte man
von besseren, «stromsparenden» Lampen, unter
anderem von der «Nernst-Lampe», einer Freiluft-
glithlampe mit einem Glihkorper aus Oxyden selte-
ner Erden, die seit 1898 von der AEG hergestellt
wurde. Der VSE wollte sich das Verkaufsmonopol in
der Schweiz sichern. Die AEG war jedoch mit den
Lieferungen sehr zuriickhaltend; der Grund lag,
wie sich spiter zeigte, in der technischen Unzuldng-
lichkeit dieser Lampen. Immerhin erfuhren wir aus
jenen Verhandlungen, dass der VSE schon um die
Jahrhundertwende herum den jihrlichen Gliih-
lampenbedarf der Schweiz auf 1 Million Stiick
schitzte, wovon 1/2 Million fiir Wechselstrom von
120 V, 100 000 fiir Gleichstrom von 120 V, den Rest
fiir andere Spannungen.

1904 wurde die Glithlampen-Einkaufsvereinigung
(GEV) als selbstindiger Verein gegriindet, die bis
1918 bedeutende Geschifte titigte. In den ersten
6 Geschiiftsjahren vermittelte die GEV nur Kohle-
fadenlampen. Im 7. Geschiftsjahr (1910/11) waren
es 220 388 Kohlefadenlampen und erstmals 189 934
Metallfadenlampen. Das letzte Geschiftsjahr (1917/
18) war das erste, in welchem nur noch Metall-
fadenlampen vermittelt wurden, und zwar 2 066 199
Stiick, wihrend 1916/17 noch 816 133 Kohlefaden-
lampen bezogen wurden. Das Liquidationsergebnis

der GEV, das an den VSE ging, betrug 90 000 Fr.

Heute steht der VSE seit vielen Jahren, seit 1929
zusammen mit dem Verband Schweizerischer Elek-
tro-Installationsfirmen (VSEI),mit den Glithlampen-
fabriken in einem Vertragsverhilinis, das eine enge
Zusammenarbeit sichert. Die Qualitit der Gliih-
lampen ist genormt und gesichert, die Lampen, die
den technischen Bedingungen entsprechen, tragen
das vom SEV geschiitzte Priifzeichen @, und die
Vertragspartner unterhalten die «Zentrale fiir Licht-
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wirtschafts, die beim Publikum durch zweckmissige
Massnahmen das Interesse fiir gute Beleuchtung
fordert und auf grosse Erfolge zuriickblicken darf.

Wihrend der 50 Jahre machte die Beleuchtungs-
technik grosse Fortschritte. Die Lichtquellen wur-
den laufend verbessert. Die Entwicklung ging von
der Kohlenfadenlampe (2..4 Hlm/W) zur Metall-
fadenlampe: ab 1902 Osmiumlampe (6,5...7 Hlm/W),
ab 1904 Tantallampe (6..6,5 Hlm/W), ab 1906
Wolframfadenlampe (9 Hlm/W). Es folgten (ca.
1910) die sog. Halbwattlampen (Wolframdrahtlam-
pen, 11 Hlm/W); ab 1913 kamen die luftleeren
und gasgefiillten Wolfram - Wendeldrahtlampen
(9..24 Hlm/W) auf den Markt und vor 10 Jahren er-
schien die heute allgemein verwendete Doppel-
wendeldrahtlampe (10...20 int. Im/W). Dazu begann
sich schon in den dreissiger Jahren die Lichterzeu-
gung mit Gasentladungslampen (20...60 Im/W) stark
geltend zu machen. Jedesmal, wenn eine neue, ver-
besserte Lichtquelle auf den Markt kam, entstand
bei den Elektrizititswerken eine gewisse Unruhe, so
dass sich auch der VSE damit beschiftigen musste;
jedesmal zeigte sich aber, dass die Energieabgabe fiir
Beleuchtungszwecke weiter stieg, trotzdem fiir weni-
ger Elekirizitat mehr Licht erzeugt werden konnte.
Der Lichthunger der Menschheit ist gross. Er ist weit
davon entfernt, gesittigt zu sein. Wir werden in Zu-
kunft, verglichen mit heute, in einer gewaltigen
Lichtflut leben.

Eine besondere Frage der Lichtquelle ist deren
Bezeichnung. Urspriinglich wurde sie in Kerzen
(Einheit der Lichtstirke) gemacht, dann in Watt
(Einheit der aufgenommenen Leistung), dann, seit
Mitte der dreissiger Jahre, in Dekalumen (10 Ein-
heiten des Lichtstroms). Hoffen wir, die saubere und
technisch richtige Bezeichnung nach Lichtstrom
bleibe nun bestehen; ob die Wahl des Dekalumens
als Lichtstromeinheit jedoch besonders gliicklich
war, wird da und dort bezweifelt. Die internationa-
len Zusammenhiinge spielen in dieser Frage eine ge-
wisse Rolle.

Neben der Technik der Lichterzeugung machte
auch die Technik der Lichtanwendung grosse Fort-
schritte. Heute weiss man, dass das von der Licht-
quelle erzeugte Licht nur ein Rohstoff ist, der durch
zweckmaissige Leuchten in brauchbare, dem mensch-
lichen Wohlbefinden zutrigliche Form umgewandelt
werden muss. Es kam die Beleuchtungstechnik auf
und der Beruf des Beleuchtungsingenieurs. Man
lernte das Problem der Blendung im allgemeinsten
Sinne kennen und weitgehend beherrschen. Zur Be-
handlung dieser Fragen ist der VSE Mitglied des
vom SEV ins Leben gerufenen Schweizerischen Be-
leuchtungskomitees.

Kraft

Das zweite bedeutende Anschlussobjekt war der
Elektromotor, der schon iiber 100 Jahre alt ist. Bei
Griindung des VSE gab es in der Schweiz erst 576
grossere Elektromotoren. Heute gibt es etwa /3 Mil-
lion, nicht gerechnet die unzihligen kleinen Mo-
toren. Erst der Elektromotor schuf die Moglichkeit
des Einzelantriebes, der rationellsten Form der Ver-

teilung mechanischer Leistung bis zum einzelnen
Werkzeug der Arbeitsmaschine. Die in Fabriken
laufenden Elektromotoren gaben den Elektrizitits-
werken die erste Grundlast, wenigstens wihrend der
Arbeitszeit; friither hatten die Werke nur die kurze
Lichtbelastung.

Die motorischen Anwendungen der Elektrizitit,
die heute von sehr grosser Bedeutung sind, brachten
zahlreiche Probleme. So machte der VSE schon 1916
eine Umfrage iiber die Moghchkelten zur Verbesse-
rung des Leistungsfaktors. Ein weiteres wichtiges
Problem, das z. T. von der konstruktiven Seite aus,
z. T. durch Netzverstirkungen und Anschlussvor-
schriften gelost wurde, ist das des Anlaufstromes der
am meisten verbreiteten Kurzschlussankermotoren.

Zu den motorischen Anwendungen zdhlt auch die
Traktion. Seit Ende des Krieges 1914/18 wurden die
Schweizerischen Bundesbahnen elektrifiziert, ein
Werk, dessen epochale Bedeutung erst im neuen
Weltkrieg ins hellste Licht trat. Der VSE war in der
1901 vom SEV angeregten schweizerischen Studien-
kommission fiir den elektrischen Bahnbetrieb ver-
treten. Der VSE und die Elekirizititswerke hitten
es natiirlich begriisst, wenn die SBB die elektrische
Energie aus den Werken der Allgemeinversorgung
bezogen hiitten. Der Bund beschritt aber auf Emp-
fehlung der genannten Studienkommission den Weg
der Selbstindigkeit; er baute sein eigenes Kraft-
werk- und Uebertragungssystem, und die SBB sind
mit ihrer jihrlichen Erzeugung von 600 Mill. kWh
eines der bedeutendsten Mitglieder des VSE ge-
worden. Das Netz der SBB ist an mehreren Stellen
durch Umformeranlagen mit dem Netz der Allge-
meinversorgung verbunden; ferner erstellten dieSBB
zusammen mit Unternehmungen der Allgemeinver-
sorgung das Etzelwerk und das Kraftwerk Ruppers-
wil-Auenstein, und die Biindner Kraftwerke liefern
aus ihren Einphaseneinheiten in Kiiblis Energie in
das SBB-Netz. Es hat sich also im Laufe der Jahre
eine schone Zusammenarbeit zwischen SBB und der
Allgemeinversorgung herausgebildet. Die andern
elektrischen Bahnen des Landes beziehen die zum
Betrieb notige Elektrizitit in der Regel von den
Werken der Allgemeinversorgung, die fiir solche
Zwecke jihrlich etwa 400 Mill. kWh abgeben. Bei
Griindung des VSE steckte die elektrische Traktion
in unserem Land gerade in den ersten bescheidenen
Anféngen.

Wérme

An der Weltausstellung von Chicago (1898) wurde
eine voll elektrifizierte Wohnung gezeigt, mit Koch-
und Heizgeriten und elektrischer Waschmaschine,
eine Zukunftsmusik lieblichster Art. Vorlaufig fand
jedoch an Wirmegeriiten im Haushalt nur das Biigel-
eisen einige Verbreitung, und zwar eine bescheidene,
wurden doch die Heizelemente anfinglich aus Platin-
draht gemacht. Heute ist ein Haushalt ohne Biigel-
eisen kaum denkbar, und neuerdings werden diese
unentbehrlichen Helfer der Hausfrau in rafflmerte-
ster Form gebaut.

Die elektrische Raumheizung war unter allen
Wirmeanwendungen die nichstliegende, weil tech-
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nisch die einfachste. Jeder Knabe kann — wie es der
Schreiber in der Jugend gemacht hat, als ihm der
Begriff des Starkstrominspektorates und der Vor-
schriften noch fremd war — einen elektrischen Ofen
bauen: Ein Dachlattengestell, einige Spiralen aus
Eisendraht, Anschluss an das Netz und schon ist das
Zimmer warm . .. Bereits 1905 wurde z. B. in Davos
in beachtenswertem Umfang elektrisch geheizt. Aber
noch heute ist die allgemeine elektrische Raumhei-
zung ein ungeldstes Problem, sowohl in wirtschaft-
licher als auch in technischer Hinsicht. Einerseits
bringt sie den Werken eine sehr starke Beanspru-
chung, und zwar gerade dann, wenn Stein und Bein
gefroren ist, also mangels Laufwasser die teure Akku-
mulierenergie zur Verfiigung gestellt werden muss.
Anderseits ist fiir den Konsumenten der Preis, den
die Elektrizitdtswerke verlangen miissen, hoch. Die
Werke befiirworten daher die sogenannte Ueber-
gangsheizung, d. h. die elektrische Heizung im Friih-
und Spitwinter, wenn die Laufwerke geniigend
Wasser haben. Dann aber ist sie auch ein techni-
sches Problem: Wahrscheinlich steht auch der elek-
trischen Raumheizung eine technische Weiterent-
wicklung bevor. Bei der direkten Raumheizung
muss man noch besser lernen, die Elektrowidrme, wie
bei der Beleuchtung das Licht, als Rohstoff zu be-
trachten, der in zutridgliche Form zu bringen ist.
Eine folgerichtige Gedankenkette fiihrte beispiels-
weise zum Heizmantel; &dhnliche Ueberlegungen
kénnen zu einer Strahlungsheizung fiihren, die
brauchbar ist und in Verbindung mit Thermostaten
«warm» gibt, ohne prohibitiven Elektrizititskon-
sum. Die indirekte elektrische Raumheizung, nim-
lich durch Wérmepumpen oder durch Speicherung
von heissem Wasser vom Sommer auf den Winter,
eroffnet einige Moglichkeiten zu weiterer schéner
Entwicklung; diese Form der elektrischen Raum-
heizung — namentlich die zweite — wird durch die
sehr hohen Anlagekosten erschwert. Kénnte man
aber die Raumheizung der ganzen Schweiz, soweit
sie jetzt mit Kohlen erfolgt, mit guten Wirmepum-
pen und diesen angepassten Wirme-Abgabeanlagen
durchfiihren (man kann es natiirlich nicht), so
wiirde beispielsweise der Energieinhalt des geplan-
ten Urserensees etwa ausreichen, um die Raumheiz-
kohle zu ersetzen.

Bedingung der weiteren Entwicklung der elek-
trischen Raumheizung ist die Erstellung von Spei-
cherbecken, die grosse Mengen Winterenergie zu ge-
niigend billigen Preisen liefern.

Soviel bekannt ist, wurde die erste elektrische
Kiiche der Welt im Jahre 1906 in der Station Eis-
meer der Jungfraubahn eingerichtet. Im grossen
Mafstab setzte sich die elektrische Haushaltkiiche
erst im und nach dem Weltkrieg 1914/18 durch,
und zwar waren es zuerst besonders die Ueberland-
werke, die die elektrische Kiiche stark forderten.
‘Der VSE liess zahlreiche Versuche iiber das elektri-
sche Kochen machen. Im eben zu Ende gegangenen
Krieg machte die elektrische Kiiche sprunghafte
Fortschritte. 1943 wurden etwa 25000 Kochherde
verkauft, 1944 fast 30000. Heute diirften gegen

etwa 1/5 aller Haushaltungen des Landes. Eine gleich
sprunghafte Entwicklung ist bei den Grosskiichen-
anlagen in Hotels, Restaurants, Spitilern usw. zu
verzeichnen. Heute betrigt der Anschlusswert die-
ser Anlagen 115000 kW.

Lange Jahre befasste sich auch der VSE mit dem
Problem des Akkumulierherdes — und dem Akku-
mulierheizofen —, weil der Direktapparat nament-
lich bei Anhiufung das schwierige Spitzenproblem,
das schon 1914 Gegenstand von Diskussionen im
VSE war, bringt. Trotzdem hervorragende Akku-
mulierherde auf dem Markte sind, vermochten sie
sich nicht in grossem Mafstab einzufiihren. Das
Spitzenproblem muss wohl von den Elektrizitits-
werken weitgehend im Frontalangriff gelost wer-
den, d. h. sie miissen ihre Anlagen so ausbauen, dass
sie der von den normalen Detailabnehmern ver-
langten Leistung gewachsen sind; dabei werden
stindig alle den Beziiger nicht merklich einengen-
den Massnahmen zur Verbesserung der Belastungs-
kurve zu treffen sein.

Ein Anschlussobjekt von grosster Bedeutung und
umfassender Verbreitung wurde der ebenfalls seit
dem Weltkriege 1914/18 aufgekommene Heisswas-
serspeicher. Er versorgt die Haushaltungen mit war-
mem Wasser, und er brachte den Werken die lingst
ersehnte Nachtbelastung. Heute gibt es viele Orts-
netze, die infolge der Heisswasserspeicher bei Nacht
stirker belastet sind als bei Tag. Erwihnt sei noch,
dass das Sekretariat des VSE im Jahre 1932 im Auf-
trag der Union Internationale des Producteurs et
Distributeurs d’énergie électrique auf Grund der
umfassenden schweizerischen Erfahrungen eine Bro-
schiire iiber den Heisswasserspeicher verfasste.

Schon wihrend des Krieges 1914/18, besonders
aber im zweiten Weltkrieg, wurde die Elektrizitit
in grossem Mass zur Konservierung der Nahrungs-
und Futtermittel beniitzt. Das Dérren von Gemii-
sen und Friichten wurde in die Massnahmen zur
Sicherstellung der Erndhrung der Bevélkerung im
Kriege einbezogen. Heute gibt es wohl in den mei-
sten grosseren Ortsnetzen elektrische Grossdorranla-
gen, die gewaltige Mengen Dorrgut erzeugen, und
viele Haushaltungen und Bauernhéfe verfiigen iiber
kleinere Anlagen. In den letzten Jahren wurden
unter kriftigster finanzieller Mitwirkung der Elek-
trizititswerke Gross-Grastrocknungsanlagen erstellt.
Es gibt heute davon rund 45 mit Anschlusswerten
von 300..1500 kW. Diese liefern Kraftfutter, das
vor dem Kriege aus dem Ausland eingefiihrt wer-
den musste.

Die Konservierung durch Kilte steht wenn auch
nicht mehr in den Anfingen, so doch am Beginn
einer Entwicklung, die die Elektrizititswerke nicht
genug forderm koénnen, benstigen die kleinen und
grossen Kiihlschrinke doch hauptsichlich Sommer-
energie, und zwar im allgemeinen 24stiindig. Auch
die Raumklimatisierung im Sommer diirfte eine
zukiinftige Anwendung bilden. '

Auf zahlreiche kleine Anwendungen der Elek-
trowirme im Haushalt sei hier nur hingewiesen:
Sie sind in ihrer Gesamtheit von Bedeutung. Grosse

250 000 Haushaltungen voll elektrisch kochen, also | Entwicklungsmoglichkeit bietet noch die Elektro-
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wirme in der Landwirtschaft: Futterbereitung, Ste-
rilisieren, Heisswasserbereitung, Heizung von Brut-
apparaten, Bodenheizung in Treibbeeten usw.

Das weitschichtigste Anwendungsgebiet der Elek-
trizitit bildet jedoch die Industrie. Im Anfang wa-
ren es nur die elektrischen Antriebe. Nach und
nach kam jedoch die Elektrowidrme zu ihrer vollen
Geltung. Ein viel diskutierter Grossverbraucher der
neueren Zeit sind die Elektrokessel, die Dampf oder
heisses Wasser auf elektrischem Wege erzeugen. Sie
spielen fiir den Belastungsausgleich der Werke
innerhalb des Jahres etwa die Rolle, welche die
Heisswasserspeicher im Haushalt fiir den Ausgleich
der Werkbelastung im Tagesverlauf spielen: Die
Industriellen erzeugen den Dampf im Sommer durch
Elektrizitit, im Winter durch Kohle. Dadurch wer-
den wesentliche Teile der Energieiiberschiisse, die
zur Hauptsache im Sommer anfallen, aufgenommen.
Allerdings lassen sich hiefiir nur sehr geringe Preise
erzielen. Die Elektrizitiit hat sich ferner des Gebietes
der Schmelz- und Glithéfen und der meisten andern
Wirmeprozesse bemichtigt, besonders derjenigen
hoher Temperatur, Erz wird heute elektrisch ver-
hiittet. Moglicherweise gelingt es, in absehbarer Zeit
Zement elektrisch zu erzeugen. Porzellan und Stein-
gut werden elektrisch gebrannt. Sehr grosse Mengen
Elektrizitit konsumiert die Elektrochemie.Die Gross-
industrie bezieht von den Werken der Allgemeinver-
sorgung pro Jahr fast 2,5 Milliarden kWh, mehr als
Haushalt und Gewerbe der ganzen Schweiz. Dazu
kommt aber noch etwa 1 Milliarde kWh, welche die
elektrochemischen und elektrometallurgischen Fa-
briken fiir ihre Zwecke in eigenen Kraftwerken er-
zeugen. Die Belieferung der Industrie stellte stets die
angesichts der grossen in Frage kommenden Energie-
mengen wichtige Preisfrage. Beratungen und Ver-
handlungen hieriiber im Schosse des Vorstandes und
der Tarifkommission, aber auch mit Behoérden und

Verbiinden, waren deshalb hiufig.

d) Einkaufsabteilung

Nach der Liquidation der Gliihlampeneinkaufs-
vereinigung (1918) schuf der VSE eine heute noch
bestehende Einkaufsabteilung, die den Mitgliedern
die Beschaffung allgemein nétiger Materialien und
Apparate zu giinstigen Bedingungen und in guter
Qualitit vermitteln soll. Es ist gut verstéindlich,
dass ganz grosse Werke ebenso. giinstig direkt ein-
kaufen kénnen, wie die Einkaufsabteilung; kaufen
auch diese gemeinsam ein, so erzielen sie noch bes-
sere Bedingungen. Der Verband erwartet also auch
die Beteiligung der grossen Werke, damit die klei-
nen Werke um so giinstiger beliefert werden kénnen.

Urspriinglich beschrinkte sich die Titigkeit die-
ser Abteilung auf die Vermittlung der Glithlam-
pen, in Fortsetzung der Titigkeit der friiheren
Gliithlampeneinkaufsvereinigung. Heute vermittelt
sie auch Oel, Kupfer, isolierte Drihte, elektrother-
mische Apparate usw.; das Geschift ist bei geniigen-
der Solidaritidt der Verbandsmitglieder sehr entwick-
lungsfihig.

Verschiedenes

Es ist selbstverstindlich, dass der VSE mit allen
Institutionen, die sich mit einschligigen Fragen be-
fassen, in enger Zusammenarbeit steht, so mit dem
1906 gegriindeten Verband Schweizerischer Elektro-
Installationsfirmen, dem 1910 ins Leben gerufenen
Schweizerischen Wasserwirtschaftsverband und dem
1920 entstandenen Schweizerischen Energie-Konsu-
menten-Verband.

Die «Elektrowirtschafty wurde in anderem Zu-
sammenhang erwihnt, wie auch die Zentrale fiir
Lichtwirtschaft.

Besonders wichtige und auch schwierige Verhand-
lungen brachte das Verhiltnis mit den Elektro-
installateuren. Heute gewihren ihnen die Werke
grosse Freiheit in der Ausiibung des Berufes, und
die Beziehungen zwischen diesen beiden Partnern,
die zeitweise recht gespannt waren, diirfen heute
verstindnisvoll und freundschaftlich genannt wer-
den. Gemeinsam werden die Meisterpriifungen or-
ganisiert und abgenommen und die zugehérigen Re-
glemente erlassen. Der Gliithlampenvertrag wurde
bereits genannt. Gemeinsam ist auch der Wunsch
nach guter Qualitit des Installationsmaterials und
der dem Publikum bestimmten Anschlussobjekte —
gemeinsam ist vor allem das Interesse an der weite-
ren Entwicklung der Elektrizititsversorgung.

Eine besonders erfreuliche und wirksame Zusam-
menarbeit besteht mit dem Wasserwirtschaftsver-
band, dessen Bestrebungen mehr auf dem Gebiete
der Ausniitzung unserer Wasserkrifte liegen, worin
er vom VSE natiirlich lebhaft unterstiitzt wird.
Zahlreiche gemeinsame Arbeiten und Eingaben an
die Behorden, auch gemeinsame Veranstaltungen
und andere Aktionen sind die Frucht dieser wert-
vollen Zusammenarbeit.

Auch mit dem Schweizerischen Energie-Konsu-
menten-Verband unterhilt der VSE angenehmste
Beziehungen, was um so mehr hervorzuheben ist,
als VSE und EKV als Lieferanten- und Abnehmer-
vertreter zunichst gegensitzliche Bestrebungen ha-
ben miissen. Das Interesse des VSE: moglichste
Stirkung der Elektrizititsversorgung, ist schliesslich
auch das Interesse des EKYV; anderseits ist dem
VSE das Wohlergehen der Energickonsumenten
wichtig.

Eine sehr wertvolle Verbindung bestand vor' dem
Kriege mit der Union Internationale des Produc-
teurs et Distributeurs d’énergie électrique, in der
der VSE auf Grund der technischen und wirtschaft-
lichen Leistungen der schweizerischen Elektrizitits-
werke eine im Verhilinis zur Grisse des Landes be-
deutende Rolle spielte. Es ist der allgemeine Wunsch,
dass diese internationale Verbindung in absehba-
rer Zeit wieder aufgenommen werden kann. Es
mag noch interessieren, dass die ersten Beziehun-
gen zum franzosischen Schwesterverband auf das
Jahr 1912 zuriickfithren, wihrend mit dem deut-
schen Werkverband wohl schon friither Fiihlung
bestand. Erwihnt sei ferner die Weltkraftkonferenz,
an deren Schweizerischem Nationalkomitee der VSE
beteiligt ist.
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Zwei Weltkriege

fallen in das vergangene halbe Jahrhundert. Beide
brachten der Hydroelektrizitit einen michtigen
Aufirieb und den Vereinsorganen sehr grosse und
wichtige Aufgaben.

Der Welikrieg 1914/18 und die unmittelbare
Nachkriegszeit war die Zeit des allgemeinen Ueber-
gangs auf die elektrische Beleuchtung, weil das
Petroleum zuerst teuer wurde und dann nur noch
sehr schwer erhiltlich war; auch das Leuchtgas
wurde infolge der steigenden Kohlenpreise sehr
teuer. Der zweite Weltkrieg ist dagegen die Epoche
der Elektrowirme, da die Kohleneinfuhr noch
mehr als im letzten Kriege zuriickging und nach
und nach beinahe versiegte. Standen uns im ersten
Weltkriege noch die Mittelmeerhifen als Tor zu
den Weltmeeren offen, so waren wir im zweiten
Weltkriege von einer Michtegruppe vollstindig um-
schlossen. Unsere Wasserkraft, unser Holz und der
Torf, auch einige eigene, aber geringe Kohlenvor-
kommen blieben neben den abnehmenden Kohlen-
lieferungen und -vorriten unsere Energiequellen, mit
denen wir auskommen mussten. So wurden unsere
hydroelektrischen Kraftwerke aufs héchste ange-
spannt und ausgenutzt, und es kam die dringende
Notwendigkeit des Baues weiterer Kraftwerke. In
beiden Weltkriegen, im zweiten noch mehr als im
ersten, war die Rohstoffbeschaffung ein schwieri-
ges Problem. Mit grosser Anerkennung darf fest-
gestellt werden, wie sehr sowohl die Werke, als
auch die Fabrikanten sich rechtzeitig mit Rohstof-
fen und Halbfabrikaten eingedeckt hatten, so dass
wir durchhalten konnten. Im Weltkriege

1914/18

leistete der VSE mit seiner Kupferbeschaffungs-
aktion grosse Dienste. Es wurde unter dem Impuls
und der administrativen Leitung von Prisident Du-
bochet und der technischen und kommerziellen Lei-
tung von Dr. G. A. Borel ein Konsortium gegriindet,
das als Syndikat der Société Suisse de Surveillance
économique (SSS) beitreten musste. Der VSE hatte
eine Kaution von 1 Million Fr. zu hinterlegen und
einen vom Bundesrat zu bezeichnenden Delegierten
der SSS in seinem Vorstand zu akzeptieren. Gliick-
licherweise wurde als Delegierter Direktor Wagner
vom EW Ziirich, der Verwaltungsrat der SSS war,
bezeichnet, so dass jedenfalls diese Hypothek nicht
schwer lastete. Im Schlussbericht konnte festge-
stellt werden, dass wihrend der 4 Jahre des Beste-
hens des Syndikates rund 4000 t Kupfer im Werte
von 14,5 Millionen Fr. zum grossen Teil aus den
Vereinigten Staatlen eingefiihrt und an die Werke
vermittelt werden konnten. Wire das Kupfer iiber
den privaten Handel bezogen worden, so wiirde,
wenn dieser iiberhaupt die grossen Lieferungen
hitte vollziehen kénnen, dieses Kupfer 4...5 Millio-
nen Franken mehr gekostet haben. Dieses Kupfer
war bitter notig, denn die Werke mussten infolge
der stark steigenden Anspriiche die Netze verstir-
ken. Zur Kupfer-Aktion ist im Schlussbericht fol-
gendes vermerkt: «In einer vorher nie dagewesenen
Weise hat die Not des Kupfermangels in der Kriegs-

zeit die Mitglieder unseres Verbandes durch das
Syndikat miteinander verbunden.»

Der VSE empfahl den Werken lebhaft, auch
Aluminiumleitungen zu bauen, und er hatte schon
damals das Vorurteil gegen das Aluminium zu be-
kdmpfen. Die Lieferungsmoglichkeiten waren je-
doch ausserordentlich schwierig. Eine erste Kollek-
tivbestellung von 70 t konnte nur sehr langsam aus-
gefithrt werden, und Aluminiumseil kostete 7000
Fr. pro Tonne.

Schwierig war auch die Gliihlampenversorgung,.
Der VSE erwog die Erwerbung einer ihm zum Kauf
angebotenen schweizerischen Gliithlampenfabrik,
verzichtete aber schliesslich darauf. Zehn Jahre spi-
ter erwog der VSE nochmals die Moglichkeit, eine
eigene Glithlampenfabrik zu betreiben, wenn auch
aus andern Griinden; es kam jedoch wieder nicht
dazu.

Betrichtliche Aktionen wurden zur Beschaffung
von imprignierten Leitungsmasten und von Schal-
ter- und Transformatorensl unternommen. Die
zweitgenannte Aktion ergab schlechte Erfahrungen,
weil, wie der Generalsekretir in einem Jahresbericht
mitteilt, die Werke, nachdem das Oel mit viel Miihe
beschafft worden war, ihre Bezugszusagen nicht ein-
hielten.

Viel zu reden gab auch die Dispensation des
Werkpersonals vom Militirdienst, die Beniitzung
der Automobile wihrend der Kriegszeit, die Frage
der Entlshnung wihrend der Mobilisation, die Ar-
beitslosenfiirsorge und schliesslich, am Schluss des
Krieges und noch einige Jahre dariiber hinaus, die
Tarifbildung und die Frage der allgemeinen Erhé-
hung der Elektrizititspreise. Dazumal wurden die
Tarifverhandlungen mit dem Amt fiir industrielle
Kriegswirtschaft gefiihrt, und es ergaben sich vor-
iibergehend geringe Erhohungen der Detailpreise
und einige Verbesserungen der grossen Lieferungs-
vertrige.

Die Energieabgabe konnte ohne grosse Einschriin-
kung aufrechterhalten werden, bis im Winter
1920/21 eine im Elektrizititswerkbetrieb noch nie
dagewesene Trockenheit, der klassische, alle zwei
oder drei Jahrzehnte vorkommende Niederwasser-
stand eintrat. Die Werke mussten von sich aus
die Lieferungen stark einschrinken. Post festum
wollte der Bundesrat fiir den folgenden Winter ein-
greifen. Er betraute jedoch das Generalsekretariat
des SEV und VSE mit der Vorbereitung der noti-
gen Massnahmen, nachdem sich die grosse Mehr-
heit der Werke schriftlich verpflichtet hatte, den
Anordnungen des Generalsekretariates Folge zu lei-
sten. Gliicklicherweise mussten diese Vorbereitun-
gen nicht angewendet werden.

1939/45

lagen grundsitzlich andere Verhiltnisse vor. Der
Staat griff michtig in die Belange der gesamten
Wirtschaft ein, damit auch in die Elektrizititswirt-
schaft. Dank der Voraussicht von Bundesrat Obrecht
war die Kriegswirtschaft vortrefflich vorbereitet.
Es lag eine Organisation vor, die nach den norma-
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len Anfangsschwierigkeiten den Anforderungen ge-
wachsen war.
Auf der einen Seite amtete die

Preiskontrollstelle,

mit der der VSE dauernd und regelmissig in Dis-
kussion stand. Zu Kriegsbeginn wurde jede Preis-
erh6hung von einer Bewilligung der Preiskontroll-
stelle abhingig gemacht. Nach und nach wurden
solche Bewilligungen fiir alle Produkte der Wirt-
schaft erteilt, ausgenommen fiir die Elektrizitit, die
grundsitzlich dem «Preisstopy, wie man diesen
Zustand nennt, unterstellt wurde. Ja, die Preiskon-
trollstelle griff sogar in bestehende Vertragsverhiilt-
nisse ein, vor allem in solche, die nach Massgabe der
Kohlenpreise gleitende Preise fiir Elektrizititsliefe-
rungen vorsehen («Kohlenklausels) ; solche Vertrige
bestehen im allgemeinen fiir die Belieferung der
Elektrokessel. Langwierige Verhandlungen fiihrten
1941 zu einer Verfiigung der Preiskontrollstelle, in
der fiir die Anwendung der Kohlenklausel Richt-
preise, sog. «Plafondpreises, enthalten waren. Fer-
ner wurde unter Beteiligung des VSE eine konsul-
tative Kommission eingesetzt, um die Preiskontroll-
stelle in solchen Fragen zu beraten. Als Folge die-
ser Plafondpreise, der Kohlenteuerung und des
Kohlenmangels, und als Folge auch der Bestrebun-
gen der Sektion fiir Kraft und Wirme, die, um Kohle
zu sparen, das Aufstellen von Elektrokesseln emp-
fahl, wurden die Elektrizititswerke von allen Sei-
ten mit dem Verlangen nach Belieferung von Elek-
trokesseln bestiirmt. Nach und nach ergab sich dar-
aus der heutige grosse Anschlusswert dieser Appa-
rate von gegen 700 000 kW und ein Jahreskonsum
von fast 800 Millionen kWh, also sechs Jahrespro-
duktionen des Kraftwerkes Wettingen oder der dop-
pelte Konsum der Stadt Ziirich im Jahre 1942. An-
derseits erlaubten diese Anlagen den Werken, ihre
Produktionsméglichkeit im Sommer weitgehend aus-
zuniitzen, wenn auch zu sehr schlechten Preisen.

Die dauernde Verteuerung des Netzausbaus und

des Kraftwerkbaus und das stindige Wachsen der
Betriebskosten versetzten jedoch den VSE in die
Notwendigkeit, der Frage des «Preisstops» fiir
Elektrizitat dauernd grosse Aufmerksamkeit zuzu-
wenden; die Elektrizititswerke haben die ausser-
gewohnlichen Massnahmen der Preiskontrollstelle
nie ganz zu begreifen vermocht — trotz des allge-
mein guten und opferbereiten Willens, mit dem sie
sich den kriegswirtschaftlichen Massnahmen und
Notwendigkeiten auf allen Sektoren unterzogen.
Auf der andern Seite wirkte das

Kriegs-Industrie- und -Arbeits-Amt

mit seinen vielen Sektionen, in die sich der VSE ein-
zuschalten hatte. Zwei grosse Sorgen brachten den
VSE mit dem KIAA in eine enge Arbeitsgemein-
schaft:

Erstens, die Beschaffung und Bewirtschaftung des
fir die Elektrizititswerke nétigen Rohmaterials,
Kupfer, Aluminium, Eisen und Eisenblech und an-
dere Metalle, ferner Oel und Benzin, Gummi, Ze-
ment, um nur das Wichtigste zu nennen;

zweitens, die Bewirtschaftung der Hydroelektrizi-
tit, die wohl durch die Inbetriebnahme einiger

neuer Kraftwerke und durch die Einschrinkung des
Exportes in grosseren Mengen zur Verfiigung stand
als vor dem Kriege, aber in ungeahntem Masse von
Haushalt, Gewerbe, Landwirtschaft und Industrie
beansprucht wurde; die Elektrizitit musste dort ein-
gesetzt werden, wo sie im Rahmen der gesamten
Wirtschaft den grossten Nutzen brachte und am
wirksamsten zur Ueberwindung der Schwierigkeiten

beitrug. Das gleiche Prinzip galt beim Einsatz der
Rohstoffe.

Die Bewirtschaftung der Rohstoffe

wurde den verschiedenen Sektionen des KIAA in die
Hinde gelegt; eine die Verbandsorgane sehr bean-
spruchende Mitarbeit brachte jedoch die Erfolge,
die man angesichts der Lage etwa erwarten durfte,
so beim Benzin und Dieseldl, bei den Veloreifen und
anfinglich auch bei den Automobilreifen, wofiir
dem VSE zur Selbstverwaltung Sonderkontingente
zur Verfiigung gestellt wurden. Dadurch konnten
die fiir die Aufrechterhaltung des Betriebes notig-
sten Automobil- und Velofahrten — die Betriebs-
monteure wurden mit Velos versechen — gesichert
werden.

Grosse Schwierigkeiten machte die Beschaffung
von Isolierol, wofiir die Sektion fiir Kraft und
Wirme zustindig war. Der Minimalbedarf konnte
mit grosser Miithe und mit langen Verspitungen un-
gefihr gedeckt werden, wenn auch nicht mehr mit
Oel des alten, bewdhrten Ursprungs.

An Eisen und Eisenblech (Sektion fiir Eisen und
Maschinen) herrschte ein sehr grosser Mangel. Dank
allseitiger Amstrengungen und Opfer konnte der
allerdringendste Bedarf der Elektrizitidtswerke ge-
deckt werden. Als nettes Detail sei erwihnt, dass der
rechtzeitige Bau des Lucendrowerkes durch einen
ganz aussergewohnlichen Gliicksfall — der Tiichtige
darf stets auf Gliick hoffen — ermoglicht wurde:
Es konnten iiber tausend Tonnen Material aus Stahl
einer wegen der Kriegslage nicht ausfithrbaren Lie-
ferung ins Ausland entnommen werden, da zufillig
die Daten jenes auslindischen Kraftwerks so waren,
dass ihnen das Projekt des Lucendrowerkes ange-
passt werden konnte; z. T. stimmten die Daten
sogar iiberein.

Kupfer ist einer der wichtigsten Rohstoffe der
Elektrizitatswerke. Seiner Beschaffung galt denn
auch wie im letzten Krieg die grosse Sorge des VSE.
Diesmal stand hiefiir die Sektion fiir Metalle zur
Verfiigung, in deren beratenden Kommissionen die
Organe des VSE massgebend mitwirkten. 1941 wurde
das Verbot ausgesprochen, Kupfer fiir elektrische
Freileitungen zu verwenden. Diese Verfiigung traf die
Elektrizititswerke um so hirter, als sie in vorsorg-
licher Weise vor dem Kriege Vorrite fiir Kupfer-
leitungen angelegt hatten, die gemiss den behérd-
lichen Vorkriegsempfehlungen den Bedarf fiir einige
Jahre hitten sicherstellen sollen. Es ging damit den
Werken wie vielen anderen in der staatlich gelenk-
ten Kriegswirtschaft: Diejenigen, die rechtzeitig vor-
gesorgt hatten, wurden durch die Sperre der Lager
dafiir «bestraft», zugunsten derjenigen, die mit lee-
ren Hinden in die Zeit der Priifung hineinschlender-
ten und auf gut Gliick hofften. Im folgenden Jahre
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(1942) ersuchte die Sektion den VSE, die Werke zur
freiwilligen Abgabe eines Teils der gesperrten Kup-
fervorrite zu festen Preisen zu veranlassen, um eine
generelle Beschlagnahmung zu vermeiden. Der VSE
fuigte sich. Es kam noch schlimmer: 1943 veranlass-
ten die Amtsstellen, wenn auch nach eingehenden
Beratungen mit den Betroffenen, zur Kupferbe-
schaffung den Umbau einiger bestehender Hoch-
spannungsleitungen aus Kupfer auf Aluminium! Als
sich gegen Kriegsende die Lage leicht entspannte,
wohl weil der grosse Bedarf der Armee zuriickging,
konnten die Werke wieder von dem abgegebenen
Kupfer zuriickkaufen, aber zu héheren Preisen!

Diesem Mangel an Leitungskupfer stand infolge
des Kohlenmangels der grosse Bedarf nach Elektri-
fizierung gegeniiber. Elektrifizierung bedeutet aber
Kraftwerk- und Leitungsbau, und Kraftwerk- und
Leitungsbau bedeuten Kupfer! Das war einer der
Engpisse, die die Elektrizititsversorgung zu durch-
schreiten hatte.

Eine dhnlich schwierige Situation wie beim Frei-
leitungsmaterial ergab sich bald beim Installations-
material, namentlich bei den isolierten Leitern. Hier
bestand nicht nur der Kupfermangel, sondern auch
der Gummimangel. 1941 wurde die Kontingentie-
rung verfiigt, und zwar auf 129/ (in 7 Monaten)
der Beziige im Stichjahr 1938/39. Das bedeutete
praktisch die Stillegung der Installationstitigkeit.
Die Sektion tat jedoch alles, was in ihrer Macht
stand, um allzu grosse Hirten zu vermeiden. Ende
1941 war die Situation am gespanntesten. Im folgen-
den Jahre machten sich Ausweichmaterialien gel-
tend: Aluminium als Ersatz fiir Kupfer und Thermo-
plastisolation an Stelle der Gummiisolation. Nicht
zuletzt dank dieser Ersatzmaterialien konnte sich in
der Folge das Installationswesen den Umstinden ent-
sprechend leidlich entwickeln.

Natiirlich verlangsamte dieser Kupferleiterman-
gel das Tempo der Neuanschliisse, die iibrigens,
soweit sie 50 kW iiberstiegen, aus Griinden der
Energieknappheit der Bewilligungspflicht unterstellt
wurden. ‘

Auch die Bewirtschaftung des Aluminiums war
Sache der Sektion fiir Metalle, in Zusammenarbeit
mit dem VSE. Dieser tat mit dem SEV alles, was er
konnte, um die Mitglieder zu veranlassen, soweit als
moglich Aluminium statt Kupfer zu brauchen. Er
veranstaltete Versammlungen und liess Vortrige
halten iiber den technologisch richtigen Bau von
Aluminiumleitungen; es erschienen hieriiber auch
Leitsdtze. So brachte dieses Metall viele Erleichte-
rungen, um so mehr, als es im Unterschied zum
letzten Krieg nun auch in der fiir den Leitungsbau
vortrefflichen Legierung Aldrey vorlag. Sicher er-
oberte sich das Aluminium viele Anwendungen in
der Elektrotechnik, die bleiben werden. Leider stand
dieser Rohstoff auch nur beschrinkt zur Verfiigung,
und als Ende 1944 die Einfuhr von Bauxit aufhéorte,
musste zur Ueberraschung der Oeffentlichkeit die
seit 1941 bestehende, aber nicht stark in Erscheinung
getretene Bewirtschaftung des Aluminiums, unseres
«einzigen nationalen Metallsy, massiv verschirft
werden.

Neben diesen wichtigsten fehlten noch viele an-
dere Rohstoffe, was die Elektrizititswerke dauernd
einengte. Wir sprachen nicht von Zement, nicht von
Blei und Zinn, Nickel und Bronze, nicht von den
Farben, den Lacken und Lésungsmitteln, den Putz-
faden usw.

Ein hartes Stiick Arbeit von seiten des VSE

brauchte es, bis die Organisation der
Bewirtschaftung der Elektrizitit

in zweckmissige Bahnen gelenkt war. Bei Kriegsbe-
ginn lag sie eigentiimlicherweise in den Hinden
einer Gruppe der Sektion fiir Kraft und Wirme.
Der VSE war der Meinung, die Elektrizitit sei als
einer der wichtigsten Energietrdger und als eines der
wenigen schweizerischen Urprodukte bedeutend ge-
nug, um sie einer eigenen Sektion zu unterstellen,
Es war nétig, beim Vorsteher des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartementes, dem die Kriegswirtschaft
untersteht, und beim Vorsteher des Eidg. Post- und
Eisenbahndepartementes, dem das Amt fiir Elektri-
zitdtswirtschaft zugeteilt ist, vorstellig zu werden,
bis diese Organisationsfrage zufriedenstellend gel6st
wurde. Das Jahr 1941 brachte den Erfolg der Be-
mithungen des VSE: Im Mirz wurde beim KIAA
die Sektion fiir Elektrizitit errichtet, deren Chef der
Direktor des Eidg. Amtes fiir Elektrizititswirtschaft
wurde. Als Bindeglied mit dem VSE und der iibri-
gen Praxis wurde eine konsultative Kommission, die
«Delegation bei der Sektion fiir Elektrizitdt», aus
Vertretern der Wissenschaft, der Elektrizititsprodu-
zenten (VSE) und der Energiekonsumenten bestellt.
Ende 1941 ernannte der Chef des KITAA ferner einen
Sonderbeauftragten fiir Elektrizititsfragen, in der
Person von Direktor H. Niesz.

Schon Mitte 1940 beschloss der Bundesrat grund-
sidtzlich die Einschrinkung der Verwendung von
festen und fliissigen Brennstoffen sowie von Gas
und Elektrizitit. Das Volkswirtschaftsdepartement
verfiigte hierauf die Einschrinkung der Verabrei-
chung warmer Speisen, dann eine Verkiirzung der
Oeffnungszeit von Liden und Verkaufsgeschiften
und von Verpflegungsstitten und Unterhaltungs-
lokalen; fiir die Schulen wurde die Fiinftagewoche
eingefiihrt. Zur Brennstoffeinsparung in Betrieben
erschien eine viel diskutierte Verfiigung im Septem-
ber 1940, die stark in die Gestaltung der Arbeitszeit
in Industrie und Gewerbe eingriff. Im Oktober
folgte die starke Einschrinkung der Raumheizung
mit Brennstoffen; damit begann der Run auf elek-

‘trische Oefen, deren ausgiebiger Gebrauch den

Elektrizititswerken besondere Probleme brachte.
Die Lage der Kohlenversorgung wurde stindig
schwieriger, die Massnahmen entsprechend drasti-
scher. Der Kohlenmangel erreichte dieses Friihjahr
den Héhepunkt, und fast von einem Tag auf den
andern wurde die Gasabgabe auf ein dusserstes Mi-
nimum gedrosselt, was einen panikartigen Sturm
auf die elektrischen Kochgeriite ausloste. In wenigen
Tagen waren alle Lager an elektrischen Herden und
Kochgeriten geleert — man kochte sogar auf Biigel-
eisen. Dass dadurch namentlich die stidtischen
Werke iiberlastet wurden, ist nicht verwunderlich
und mancher Betriebsleiter hatte schlaflose Nichte.
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Es waren Massnahmen zur Herstellung von grossen
Mengen elekirischer Einzelkochstellen und Koch-
herde zu treffen und die Rangfolge bei deren Ab-
gabe zu regeln. Der VSE seinerseits empfahl Tarif-
anpassungen, um den Gebrauch der Hilfskochein-
richtungen zu erleichtern und damit der bedringten
Bevolkerung zu dienen.

Im Herbst 1941 kam die Einschrinkung der
(brennstoffbeheizten) Warmwasserversorgung, und
vier Tage spiter, am 3. November, folgte die erste
Verfiigung iiber die Einschrinkung der Abgabe von
elektrischer Energie, die anfangs 1942 ganz wesent-
lich verschiirft werden musste (Verbot der Raum-
heizung, Verbot der Heisswasserbereitung wihrend
der Wochentage), ja es kam zur, allerdings nur
kurzzeitigen, Stillegung ganzer Industriegruppen. Im
Mirz konnte die Lockerung erfolgen.

In der Folge wurde das Einschrinkungssystem
auf Grund der gemachten Erfahrungen ausgebaut
und verfeinert. Bis heute mussten durch die Behor-
den jedes Jahr, mit Ausnahme des vergangenen
Winters, mehr oder weniger starke Einschrinkun-
gen des Elektrizititsverbrauchs verfiigt werden;
diejenigen fiir den Winter 1945/46 sind vorbereitet.
Grundsatz war dabei stets, den Bedarf der Industrie
nach Maglichkeit zu decken; schon dies machte in
den letzten Wintern grosse Miihe, ja es kam vor,
dass die Abgabe von Elektrokesselenergie sogar im
Sommer bewirtschaftet werden musste.

Alle diese Einschrinkungsmassnahmen brachten
dem Verband und seinen Organen, besonders aber
den Elektrizititswerken eine gewaltige Mehrarbeit.
Das ohnehin iiberlastete Sekretariat musste nun
auch der Sektion fiir Elektrizitit zeitweise zur
Verfiigung stehen, und die Elektrizitdtswerke muss-
ten bei jedem letzten Verbraucher, also auch bei je-
der Haushaltung, die genaue Verbrauchskontrolle
vorbereiten und durchfiihren, und Uebertretungen
der Vorschriften waren zu ahnden.

Die vielseitigen Massnahmen der Sektion fiir
Elektrizitit, des VSE und aller seiner Mitglieder
betrafen aber auch die moglichst vollstindige Aus-
niitzung der disponiblen Elektrizitit im ganzen
Lande. Ferner wurde 1942 ein Bundesbeschluss er-
lassen zur Erhohung des Staues bei Lauf- und
Speicherkraftwerken und natiirlichen Seen, zur pro-
visorischen Beniitzung nicht konzessionierten Was-
sers usw.

Der Krieg brachte dem VSE und seinen Mitglie-
dern noch viele andere Fragen und Aufgaben. Der
Fliegerschutz der Kraftwerke und Stauwehre, die
Verdunkelung und der Wasseralarm mussten orga-
nisiert. werden; Personalfragen, Teuerungszulagen
u. dgl. harrten dringlicher Bearbeitung, die Waren-
umsatzsteuer stellte verzwickte Probleme, und die
Kriegsgewinn- und andern Steuern bildeten ein
regelmissiges Traktandum des VSE; von gros-
ser Bedeutung waren auch die Militdrdispensationen
des Personals und der Automobile der Werke, eine
Aufgabe, die unter starker Mitwirkung des Sekre-
tariates des VSE erfiillt wurde.

Diese paar Streiflichter auf den VSE und die
Elektrizititsversorgung im Krieg 1939/45 mégen den

Beteiligten noch die Erinnerung an all das viele
wecken, das hier iibergangen werden musste. Sie
mdogen weiteren Kreisen zeigen, wie dringend nétig
es ist, dass unser Land die grossen Winterkraftwerke
erstellt, die baureif sind.

Es wurde zu Unrecht in der Vergangenheitsform
gesprochen; noch stehen wir praktisch mitten in
allen Schwierigkeiten drin, wenn auch infolge der
Einstellung der Kriegshandlungen auf der ganzen
Welt der langersehnte Silberstreifen am Horizont
die Hoffnungen auf baldige Erleichterung der Lage
weckt, wenigstens in der Rohstoffversorgung, nicht
aber in der Elektrizititsversorgung, deren Besserung
fast allein von der Einsicht unseres eigenen Volkes
und seiner Behorden in den Fragen des Kraftwerk-
baus abhingt.

Personliches

- Es hitte sich gelohnt, auch die personliche Seite
des VSE-Lebens zu behandeln: Beim Lesen der alten
Akten wird einem so recht bewusst, welch aus-
schlaggebende Rolle den den Verband tragenden
und ihm Leben einhauchenden Personlichkeiten zu-
kommt. Wir miissen uns leider kurz fassen: In den
ersten 25 Jahren waren es namentlich Direktor H.
Wagner (EW Ziirich), Prof. Dr. W. Wyssling (Di-
rektor des EW an der Sihl, dann der Elektrizitits-
werke des Kantons Ziirich, ab 1913 Generalsekre-
tar des SEV und VSE), ferner Direktor A. Zaruski
(EW St. Gallen) und Direktor Ee! Dubochet (Sté Ro-
mande d’Electricité, Clarens), die die Seele und
treuen Hiiter des Verbandes waren. Zehn weitere
bedeutende Personlichkeiten wechselten im Prisi-
dium der ersten 25 Jahre ab, siche die Portrite auf
Seite 553. Im zweiten Vierteljahrhundert amteten
nur zwei Prisidenten, nimlich Direktor F. Ringwald
(Centralschweizerische Kraftwerke, Luzern) und
Direktor R. A. Schmidt (EOS, Lausanne). Auf Prof.
Wyssling folgten als Generalsekretire F. Largiadeér
(1921/32, gest. 1939), dann A. Kleiner (1932/41);
als Chef der wirtschaftlichen Abteilung des Gene-
ralsekretariates wirkten R. Cagianut (1918/20, gest.
1928) und O. Ganguillet (1920/24); als Sekretdr am-
teten O. Ganguillet (1925/35), A. Chuard (1935/44)
und Dr. W. L. Froelich (ab 1945).

Es ist nicht méglich, unter den vorliegenden Um-
stinden auch nur ein einigermassen vollstindiges
Bild des VSE, seiner Arbeit und seiner Beziehungen
zu geben. All dies ist zu vielgestaltig und zu kom-
plex; vieles musste weggelassen werden, vieles wurde
sicher vergessen. Der VSE befasst sich wirklich mit
dem ganzen, weiten Bereich seiner Interessen; man
bedenke, dass beispielsweise ein Generalversamm-
lungsbeschluss vom Jahr 1901 vorliegt, wonach sich
der VSE damit einverstanden erklirt, dass die Eid-
genossenschaft in Yokohama ein Vizekonsulat er-
richte und dass dieses mit einem gewissen Herrn Co-
lomb aus Neuenburg besetzt werde. ..

Wir hoffen aber, mit diesem stark liickenhaften
Querschnitt wenigstens einiges erzihlt zu haben, das
den alteren Herren, die seit langem «dabei» sind,
alte, schone, heroische Zeiten wachruft, und das uns
Junge anspornt, gleich eifrig zusammen zu wirken
wie die beispielhaften Alten.
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Die Prisidenten

des VSE
1895 —1945

F. Ringwald R. A. Schmidt
Centralschweiz. Kraftwerke Energie de I’Ouest-Suisse
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