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Zur Frage der Erstellung neuer Kraftwerke in der Schweiz
Zwei Vortrige 62L.311(4M)

Wir geben hier zwei Vortrige wieder, die, vor einiger
Zeit gehalten, einen vortrefflichen Ueberblick iiber die heu-
tigen Probleme der . schweizerischen Energiewirtschaft ver-
milteln.

W ihrend sich der erste der beiden Vortrige mehr mit
dem unmittelbaren Problem des Baues der Hinterrhein-
kraftwerke mit dem Stausee Rheinwald beschiifiigt, greift
der zweite weit in die komplexen Zusammenhiinge der,
schweizerischen Hydroelektrizititswirtschaft und der kiinfti-
gen Bedarfsdeckung aus, indem er die Tatsachen mdoglichst
neutral darlegt und die vielfiiltigen Fragen, die so oder so
zu losen sind, formuliert.

Die beiden Vortrige magen als gedankliche Grundlage
der Propaganda dienen, die an der Schweizer Mustermesse
Basel 1944 gemarht wird, um die Idee der Arbeitsbeschaffung
durch Kraftwerkba: im weitesten Sinn unserm Volk nahe-

zubringen. Kraftwerkbau gehért wohl zur Gruppe der pro-
duktivsten Arbeitsbeschaffungsmaoglichkeiten. Nicht nur bietet
er bei der eigentlichen Erstellung der Kraftwerke und der
Verteilanlagen, in bedeutendem Mass aber auch bei der
Herstellung der Verbrauchsapparate Arbeitsmoglichkeiten fiir
die ganze Industrie; auch die stindige Befruchtung der
Volkswirtschaft durch die mit dem Kraftwerkbau bewirkte
Disponibilitit an geniigend grossen Mengen konkurrenzfihig
billiger Winterenergie ist von eminenter Bedeutung. Die
Elektrizitit hebt unser industrielles und wirtschaftliches Po-
tential auf der ganzen Linie.

Soweit sich die Vortrige auf den Stand der Konzessions-
erteilung fiir die Hinterrheinwerke beziehen, sind sie durch
den Beschluss des Biindner Kleinen Rates vom Mirz 1944
iiberholt.

1. Vortrag
gchalten vor der Generalversammlung der Motor-Columbus A.-G. vom 19. Oktober 1943
von H.von Schulthess,
Priisident des Verwaltungsrates der Motor-Columbus A.-G., Baden.
(Auszug)

Es ist wohl am Platze, dass ich bei diesem An-
lass Stellung nehme zu den vielen, teilweise recht
lebhaften Diskussionen, die in unserem Lande iiber
die weitere Entwicklung der schweizerischen
Energiewirtschaft und der damit zusammenhin-
genden Aufgaben gefithrt werden. Diese Fragen
spielen fiir unsere Gesellschaft eine um so wich-
tigere Rolle, da sie mehrere der neuen Kraftwerk-
projekte verfasst hat und sie selbst oder ihr nahe-
stehende Versorgungsunternehmungen Gesuche fiir
die entsprechenden Wasserrechtskonzessionen ein-
gereicht haben. In zwei Fillen sind die Vorarbeiten
vollstindig abgeschlossen, so dass man mit dem
Bau beginnen konnte.

Zuniichst erhebt sich die Frage, ob ein weiterer
Ausbau unserer Wasserkrifte im heutigen Zeit-
punkt wirklich so dringend nétig sei. Ich machte
dies mit allem Nachdruck bejahen. Die Bearbei-
tung des statistischen Materials der letzten 30 Jahre,
Vergleiche mit den Verhiltnissen im Kriege 1914
bis 1918 und andere allgemeine Ueberlegungen,
auf die ich spiter zuriickkomme, lassen voraus-
sehen, dass die Schweiz in vier bis fiinf Jahren,
wenn nicht unerwartete Verhiltnisse eintreten, in
bezug auf die zur Verfiigung stehende elektrische
Energie in eine recht schwierige Lage kommen
wird.

Es ist festgestellt worden, dass der Verbrauch
an Elektrizitit im Durchschnitt der letzten 20
Jahre jahrlich um rund 250 Millionen kWh ge-
stiegen ist. Wie im letzten Krieg, haben die Ver-
hilinisse infolge der absoluten Abhingigkeit der
Schweiz vom Ausland fiir den Bezug von Brenn-
material dem Konsum elektrischer Energie einen
hedeutenden Aufschwung gegeben. Dies wirkte
sich damals am augenfilligsten in der fiir unsere
Volkswirtschaft bedeutsamen Elektrifikation der
Bundesbahnen aus. Dieses Mal ist eine wesentlich
vermehrte Anwendung auf allen Gebieten festzu-
stellen, die noch weit hohere Proportionen an-
genommen hitte, wenn sie nicht von behordlicher

Seite eingedimmt worden wire. In der Industrie
begegnen wir der Vermehrung des elektrischen
Antriebes bei zahlreichen Maschinen und Appa-
raten, der Aufstellung von Elektrokesseln, elektri-
schen Schmelzéfen usw. In Landwirtschaft und
Gewerbe besteht die Tendenz, in vermehrtem
Masse die Elektrizitit fiir den Antrieb von Moto-
ren zu verwenden, dazu kommt die in den letzten
Jahren eingefiihrte elektrische Grastrocknung. Im
Haushalt finden zahlreiche elekirische Apparate,
wie Heisswasserspeicher, Kochherde, Oefen usw.
immer grossere Verbreitung.

Unsere heutige Produktionskapazitit ist, zum
mindesten fiir die Wintermonate, nicht ausreichend
und jedenfalls das ganze Jahr praktisch voll aus-
geniitzt. Es ist selbstverstindlich, dass fiir Spitzen-
belastungen dariiber hinaus eine gewisse Reserve
vorhanden sein scollte. Da ein grosser Teil unserer
hydraulischen Anlagen aus Laufwerken besteht, die
direkt von der Wasserfithrung der Fliisse abhingig
sind, d.h. in gewissem Umfange von der momentanen
Niederschlagsmenge, so variiert die zur Verfiigung
stehende Energie von Woche zu Woche und sinkt
im Winter, alco zur Zeit des gréssten Bedarfes, auf
ein Minimum. Aufgabe der Speicherwerke ist es,
diese Schwankungen auszugleichen, was aber mit
den bestehenden Anlagen nur in beschrianktem
Umfange moglich ist. Der Winter 1941/42 hat mit
aller Deutlichkeit vor Augen gefiihrt, was fiir Kon-
sequenzen ein trockener Herbst und Winter fiir die
Elektrizititsversorgung zur Folge haben kann. Es
bedurfte wesentlicher Einschrinkungen im Ener-
giebezug, um ein Durchhalten bis zu einem nieder-
schlagsreichen Zeitpunkt méglich zu machen. Das
Jahr 1942 war in bezug auf die hydrologischen
Verhiiltnisse giinstig, so dass sich die Stauseen
rechtzeitig anfiillen konnten. Trotzdem war die
Energieproduktion knapp, und es mussten viele
Begehren der Industrie um griossere Zuteilung ab-
gewiesen werden. Diese Verhiltnisse haben sich
zurzeit zufolge der Inbetriebsetzung der Werke
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Innertkirchen und Verbois gebessert, konnen sich
aber wieder verschlimmern und fiir Industrie, Ge-
werbe und Haushalt schwerwiegende Formen an-
nehmen.

Es wird oft behauptet, die Vermehrung des
Energiekonsums der letzten Jahre sei kriegsbedingt
und man miisse nach Friedensschluss mit ganz
andern Verhiltnissen rechnen. Ich gebe zu, dass
im Falle eines Nachlassens -der Beschaftigung
unserer Industrie der Energiebedarf von dieser
Seite zuriickgehen kann; dies wird aber nur vor-
iibergehend der Fall sein. Anderseits sind die durch
den Krieg erdffneten neuen Anwendungsgebiete so
zahlreich, dass ein eventueller Ausfall rasch ein-
geholt sein sollte. Wegleitend fiir uns muss die
Ueberlegung sein, dass die vom Ausland bezogenen
Brennstoffe, wie Kohle und Oel, auf Jahre hinaus
nicht in dem Umfange zur Verfiigung stehen wer-
den, wie vor dem Krieg, ferner dass die heutigen
itbersetzten Preise nur sehr langsam zuriickgehen
und wahrscheinlich iiberhaupt nie wieder das
Vorkriegsniveau erreichen werden. Eine weitere
besondere Einschrinkung fiir die bisherigen
Brennstoffbeziiger ist bedingt durch die einge-
tretene Umlagerung der Verwendung von Kohle
als wesentlichem Grundstoff der chemischen Indu-
strie. Diese neuen Anwendungsgebiete werden in
Zukunft ihren Platz behaupten und erheblich
ausweiten. Dazu kommt, dass die Zunahme des
Kohlenkonsums seit dem letzten Kriege eine sehr
betriichtliche war. Die durch die Elektrifikation
der Bundeshahnen eingesparten 520000 Tonnen
pro Jahr sind bis 1938 ginzlich von andern Ver-
brauchern, vor allem dem Hausbrand iibernommen
worden, d.h. mit andern Worten, der Kohlenver-
brauch in der Schweiz im Jahre 1938 war ohne die
Bundesbahnen gleich hoch wie 1916 bei vollem
Betrieb derselben mit Dampfkraft. Die Einschrin-
kung der Einfuhr von Kohle und Oel hat eine
wahre Flucht in die Elektrizitit verursacht. Aus
der Statistik des Wasserwirtschaftsverbandes pro
1942') geht hervor, dass im Jahre 1942 zweimal
mehr elektrische Haushaltapparate verkauft wurden
als im Durchschnitt der Jahre 1930/39; allein elek-
trische Heizkorper wurden, trotz der Einschrin-
kung ihrer Verwendung, 1942 dreimal mehr ver-
kauft als im Durchschnitt der Jahre 1930/39. Der
Anschlusswert der im Jahre 1942 im Haushalt
plazierten elektrischen Apparate betrigt rund
340 000 kW, der Mehrbedarf an Elektrizitit 75...80
Millionen kWh, was der Produktion eines mitt-
leren Kraftwerkes entspricht. Diese Entwicklung
wird weiter gehen und konnte héchstens dadurch
abgebremst werden, dass Brennmaterial zu billigem
Preise zur Verfiigung stinde. Wer sich in diesen
Jahren an den elektrischen Herd, den Heisswasser-
speicher, die Waschmaschine usw. gew6hnt hat, geht
nicht leicht zur Kohle oder zum Gas zuriick, im
Gegenteil, es muss mit einer weiteren Konsum-
steigerung gerechnet werden, denn die Elektrizi-
titswerke haben seit Kriegsausbruch aus begreif-
lichen Griinden mit der Propaganda zuriickhalten

1) Bull. SEV 1943, Nr. 12, S. 342, (Die Fussnoten sind von

der Redaktion eingesetzt.)

miissen, Dazu kommt, dass das ganze Gebiet der
Anwendung der Elektrizitit im Haushalt sich noch
in den Anfangsstadien befindet und betriichtlich
ausgebaut werden kann. Dasselbe gilt fiir Landwirt-
echaft und Gewerbe. Auch in der Industrie haben
sich die Vorteile der Verwendung elekirischer
Energie so deutlich gekennzeichnet, dass mit deren
vermehrter Anwendung gerechnet werden muss,
sofern geniigend Energie zu vorteilhaften Preisen
zur Verfiigung gestellt werden kann. Ausserdem
darf nicht iibersehen werden, dass mehrere Indu-
strien wegen Rohstoffmangel in letzter Zeit stark
gedrosselt wurden. Man darf erwarten, dass unter
normalen Verhiltnissen in diesem Sektor erhshter
Energieverbrauch einsetzen wird. Ich denke dabei
an die Zement-, Textil-, Papier- und chemische
Industrie. Sollte trotzdem nach Kriegsende in der
Schweiz Ueberfluss an elektrischer Energie be-
stehen, so wird es nicht schwierig sein, diese im
Ausland abzusetzen, wo infolge der Zerstérungen
und der dadurch bedingten Neubauten eine stark
gesteigerte Nachfrage nach Elektriztit zu decken
sein wird.

Dies bringt mich auf die Kritik, die am
Energieexport. der Schweiz geiibt wird. Es wird
darauf hingewiesen, dass ohne diese Abgabe noch
fiir Jahre geniigend Elektrizitit fiir das Inland
zur Verfiijgung stehen wiirde. Dazu ist in erster
Linie zu bemerken, dass mehrere wichtige Werke
gar nicht gebaut worden wiren, wenn die Mog-
lichkeit der Ausfuhr nicht bestanden hitte; bei
diesen und andern wurden von Anfang an ver-
tragliche Bindungen eingegangen, die nicht iiber-
sehen werden diirfen. Ganz besonders muss aber
hervorgehoben werden, dass dieser Export fiir die
Schweiz ein ausserordentlich wichtiges Kompen-
sationsobjekt fiir Lieferungen von Kohle, Eisen
und anderen lebenswichtigen Rohmaterialien dar-
stellt, so dass er bei allen Wirtschaftsverhandlungen
mit unseren Nachbarn eine grosse Rolle spielt;
dies um so mehr, als die weisse Kohle sozusagen
den einzigen Rohstoff bildet, iiber den unser Land
verfiigen kann.

Die Tatsache, dass die Ausfuhr vorwiegend in
Zeiten reichlicher Wasserverhilinisse und gerin-
geren Inlandbedarfes erfolgt, ferner dass in den
zwei letzten Wintern zeitweise Energie aus
Deutschland in die Schweiz eingefiithrt wurde,
zeigt, wie elastisch diese Vertrige sind und dass
sie sich in keiner Weise gegen die Interessen der
Schweiz auswirken, sondern im Gegenteil helfen,
einen Ausgleich zwischen den Zeiten des Ueber-
flusses und denen des Mangels zu schaffen. Nur
dank dieses Exportes ist also eine optimale Aus-
niitzang unserer Wasserkraftanlagen erméglicht.
Dies beweist, dass der Energieexport im o&ffent-
lichen Interesse liegt, und dass er eine niitzliche
und wichtige Funktion wunserer Volkswirtschaft
erfiillt. Dabei méchte ich noch besonders betonen,
dass er von den Bundesbehirden genau iiberwacht
und reguliert wird.

Ich kehre zuriick zu den Problemen des Kraft-
werkbaues. Es werden den Gesellschaften hiufig
kapitalistische Interessen vorgeworfen und die
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Verhilinisse so dargestellt, als miissten fiir die
neuen Stauseeprojekte Schweizerbiirger Haus und
Hof werlassen, um solchen Unternehmungen Ge-
winnméglichkeiten zu verschaffen. Diese Behaup-
tung steht mit den Tatsachen in so scharfem
Gegensatz, dass ich mich dabei nur kurz aufhalten
muss. Wihrend frither die einzelnen offentlichen
und privaten Elektrizititsunternehmungen neue
eigene Kraftwerke nach Massgabe des Zuwachses
der Energienachfrage innerhalb der von ihnen ver-
sorgten Gebiete errichteten, so fing man in den
Zwanzigerjahren an, cehr grosse Kraftwerke ge-
meinschaftlich zu bauen. Man ging dabei von der
Erkenntnis aus, dass solche wirtschaftlicher arbei-
ten als einzelne kleinere Werke, und dass sich
durch die Verteilung unter die Partner die Maog-
lichkeit ergebe, echon unmittelbar nach Fertig-
stellung der Anlage die Gesamtenergie niitzlich
unterzubringen. In diesen gemeinschaftlichen Un-
ternehmungen schliessen sich sowohl offentliche
Werke unter sich, als auch o6ffentliche und Privat-
werke zusammen. Als Beispiele mogen erwihnt
werden: A.-G. Kraftwerk Wiggital, Kraftwerke
Oberhasli A.-G., Kraftwerk Ryburg-Schworstadt
A.-G., S. A. I’Energie de I'Ouest-Suisse (Dixence),
Etzelwerk A.-G. und neuerdings Kraftwerk Rup-
perswil-Auenstein A.-G. Schon aus der Zusammen-
setzung der Aktionire der verschiedenen Unter-
nehmungen ist ersichtlich, dass die gemeinschaft-
lichen Griindungen nicht etwa kapitalistische Inter-
essen verfolgen, sondern lediglich die Erfiillung
einer Pflicht, nimlich die Deckung der Bediirf-
nisse ihrer Kundschaft in ausreichendem Masse
zum Ziele haben. Gerade zu diesem Zweck haben
sich beim Konsortium Kraftwerke Hinterrhein
vereinigt: vier oOffentliche Unternehmungen, ndm-
lich Bernische Kraftwerke A.-G., Nordostschweize-
rische Kraftwerke A.-G., Stadt Basel, Stadt Ziirich
und zwei private Unternehmungen: Aare-Tessin
A.-G. fiir Elektrizitit und Rhitische Werke fiir
Elektrizitat.

Unter all den verschiedenen, auf der ganzen
Linie gestiegenen Handelspreisen fiir Rohstoffe,
Halb- und Fertigfabrikate gibt es deren nur zwei,
die seit Kriegsbeginn keine Erhohung erfahren
haben, nimlich Wasser und Elektrizitit. Wenn das
im ersten Falle ohne weiteres verstindlich ist, so
war das zweite nur dadurch moglich, dass die
Unternehmungen der Elektrizitdtswirtschaft von
jeher eine sehr konservative Bilanzpolitik betrieben
haben. Neben wesentlichen Abgaben in Form von
Wasserzinsen und vor allem Steuern wurde ein
grosser Teil der Ertrdgnisse zu Abschreibungen
verwendet, die es bis jetzt ermoglichten, trotz er-
heblich gestiegener Unkosten, die Elektrizitits-
preise konstant zu halten. Ja, ich gehe noch weiter
und stelle fest, dass Gesellschaften bereit sind, neue
Kraftwerke zu bauen, um rechtzeitig der vermehr-
ten Nachfrage nach elektrischer Energie Geniige
leisten zu konnen, obwohl solche Werke heute
ca. 70 Prozent mehr kosten als vor dem Kriege
und zurzeit keine Moglichkeit besteht, hiefiir
durch erhihte Energiepreise die logische, voll-

|

stindige Anpassung zu finden. lch glaube, man
darf unserer Tochtergesellschaft, die letztes Jahr
den Bau des Lucendrowerkes begonnen hat,
neben Mut und Grossziigigkeit die Uneigenniitzig-
keit nicht absprechen.

Das Vorausgehende sollte mit aller Deutlichkeit
darauf hingewiesen haben, dass die Erschliessung
weiterer Energiequellen fiir die Schweiz eine
zwingende Notwendigkeit bedeutet, und dass es im
héchsten nationalen Interesse liegt, wenn der Bau
neuer hydraulischer Anlagen so rasch wie moglich
an die Hand genommen wird. Mit der Erstellung
kleiner Werke ist es, so niitzlich diese sind, nicht
getan; wir brauchen wirtschaftlich giinstige An-
lagen, die es ermoglichen, dem Konsumenten ge-
niigend und billige Energie zu liefern. Es fehlt
vor allem an Werken, die in der Lage sind,
das Sommerwasser aufzuspeichern, um es zur Zeit
des Wassermangels, die mit dem Moment des hich-
sten Konsums zusammenfillt, also im Winter, zur
Verfiigung zu haben. Sowohl der gegenwiirtige
Krieg wie auch der letzte, haben uns in deutlicher
Weise belehrt, wie unangenehm es ist und wie
schwierige Probleme uns dadurch erwachsen, dass
wir fiir das wichtigste Rohprodukt, fiir den Grund-
stoff der Industrie, von Gewerbe und Haushalt,
nimlich den Brennstoff, so sehr vom Ausland ab-
hingig sind. Fachleute haben ausgerechnet, dass
von der in der Schweiz zur Friedenszeit verbrauch-
ten Energie jeglicher Form — Elektrizitdt, moto-
rische Kraft und Wirme — mehr als 70 Prozent
durch Einfuhr von Kohle und fliissigen Brenn-
stoffen gedeckt werden miissen, wihrend unser
Export an elektrischer Energie mit nur 5 Prozent
zu bewerten ist. Diese Abhingigkeit vom Ausland
sollte zum Aufsehen mahnen und zur Ueberlegung
veranlassen, was mit unserer Industrie, mit unserer
Volkswirtschaft geschehen wiirde, wenn der Im-
port der Brennstoffe weiter reduziert oder lahm-
gelegt wiirde.

Im Oktober 1941 ist durch den Schweizerischen
Elektrotechnischen Verein und den Verband
Schweizerischer Elektrizititswerke ein sogenann-
ter Zehnjahreplan aufgestellt worden als Grund-
lage fiir eine geregelte nationale Elektrizitits-
politik 2). Dieser ist vom Bundesrat gutgeheissen
worden. Es handelt sich dabei nur um Vorschlige,
die auf griindlichen Vorstudien basieren und die
geeignet sein sollen, fiir den drohenden Energie-
mangel rechtzeitig die erforderliche Elekirizitit
zu sichern. Am Anfang des Jahres 1943 wurden die
Werke Verbois und Innertkirchen dem -Betrieb
iibergeben. Im Bau sind heute das Laufwerk
Rupperswil, dessen halbe Produktion den SBB
zufillt, und das zu unserer Gruppe gehorende
Speicherkraftwerk Lucendro. Diese neuen Anlagen,
welche 1945 betriebsbereit sein sollten, diirften der
Energieanforderung bis einschliesslich zum Winter
1946/47 geniigen. Fiir den Mehrbedarf der spiiteren
Jahre ist nicht vorgesorgt. Bedenken wir nun, dass
der Bau eines Grosskraftwerkes 3....5 Jahre
erfordert, so ergibt sich daraus mit zwingender

2) Bull. SEV 1941, Nr. 2, S.581...584.
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Notwendigkeit, dass spiitestens im Jahre 1944 die-
jenigen Bauten begonnen werden miissen, welche
1947/48 den zu erwartenden Energieausfall decken
sollten.

Der erwihnte Zehnjahreplan sieht neben einigen
noch verfiigharen giinstigen Stufen am Rhein in er-
ster Linie das Speicherkraftwerk am Hinterrhein
vor?). Fiir diese Anlage sind die Pline von uns voll-
staindig ausgearbeitet, und alles ist fiir den Bau vor-
bereitet worden. Die am Konsortium beteiligten
Elektrizititsversorgungsunternehmungen  erkliren
sich bereit, die Bauarbeiten fiir die Stufe Sufers-
Andeer sofort nach Erteilung der Konzession fiir
den Stausee in Angriff zu nehmen. Es handelt sich
um eine Kraftwerkgruppe, die den wachsenden
Anforderungen der schweiz. Energiewirtschaft fiir
Jahre in jeder Beziehung geniigen konnte und die
im Stande sein wird, billige Energie zu produzie-
ren, Nun wird aber eine Konzessionserteilung fiir
den Stausee von Seite der Gemeinden der Talschaft
abgelehnt. Der infolgedessen zustindige Kleine Rat
des Kantons Graubinden konnte sich bis jetzt zu
keiner Stellungnahme entschliessen ¢). Durch Ex-
perten liess er die Moglichkeiten studieren, welche
die Hinterrheinkraftwerke ersetzen sollten, es
konnte aber kein Projekt gefunden werden, wel-
ches in bezug auf Wirtschaftlichkeit dem erwihn-
ten entsprochen hiitte. Gewiss, es verschliesst sich
niemand der Tatsache, dass durch diesen Stausee
Kulturland und Heimstitten unter Wasser gesetzt
werden miissen. Wir alle wissen die Bedeutung
dieses Eingriffes in alte Rechte und Besitz, in Tra-
dition und Heimatgefiihl der Bewohner zu ermes-
sen. Wigen wir aber dagegen das nationale Be-
diirfnis, die Wohltat, die einem grossen Teil unse-
res Landes zukommt, ab, so wird man die Not-
wendigkeit solcher Anlagen einsehen miissen. Im
Rheinwald sollen von 886 Talbewohnern etwa 430
umgesiedelt werden, und zwar ca. 300 im Tale
selbst und 130 in das Schams und Domleschg.
Dafiir wiirde durch die neuen Werke Energie er-
zeugt, welche den Bewohnern von iiber der Hilfte
des ganzen Landes zugute kommt. Ist es richtig,
aus gefiihlsmissigen Riicksichten solche Bauten zu
unterlassen und die Entwicklung der Industrie zu
gefihrden, welche in diesem Landesteil Hundert-
tausenden Beschiftigung und Brot verschafft? Im
iibrigen wird der Umsiedlung der Einwohner
grosses Verstindnis entgegengebracht. Eine beson-
dere Kommission priift diese Fragen und bemiiht
sich, den verschiedenen Bediirfnissen und Wiin-
schen Rechnung zu tragen. Endlich méchte ich
noch betonen, wie wichtig ein solches Unterneh-
men fiir die einzelnen Gemeinden und fiir den
ganzen Kanton Graubiinden ist. Wihrend der Bau-
periode ist die Moglichkeit der Arbeitsbeschaffung
in weitem Umfang gegeben, das fertige Werk bringt
erhebliche Wasserzinse und Steuern als wichtige
Einnahmequellen. Ist es richtig, dass derjenige
Kanton, der wihrend Jahren in bezug auf die
Bundessubventionen pro Kopf der Bevilkerung an
%) Bull. SEV 1943, Nr. 23, S. 695.

4) Der Kleine Rat hat im Mirz 1944 negativ entschieden,
s. Bull. SEV 1944, Nr. 6, S.155.

| der Spitze marschierte und auch heute noch an
dritter Stelle steht, auf der andern Seite auf die
vermehrten Einkiinfte aus seinen Wasserkriiften
verzichtet? Dieses Werk allein wiirde einen gros-
sen Teil der heute benétigten Bundessubventionen
einbringen. Die Entwicklung lédsst sich auf die
Dauer nicht zuriickhalten. Wenn die Zeit gekom-
men ist, wo die erzeugte elektrische Energie die
Bediirfnisse des Landes nicht mehr deckt, wird
man gezwungen werden, die Erstellung an die
Hand zu nehmen. Sollte dann der Bund selbst
eingreifen miiscen, so diirfte der Kanton nicht
mehr auf zusitzliche Steuern rechnen und nur auf
sehr reduzierte Einnahmen aus Wasserzinsen.

Es sind seither zwei weitere Projekte fiir Gross-
kraftwerke mit Speicherung von Winterenergie
aufgestellt worden, die die Bedingungen erfiillen,
welche nach obigen Ausfithrungen an solche An-
lagen gestellt werden miissen: das Urserenwerk und
die Ausniitzung der Gewisser des Bleniotales. In
beiden Fillen sind aber die Vorarbeiten nicht so
weit gediehen wie beim Hinterrheinprojekt und
es wird noch einige Zeit vergehen, bis sie zur Aus-
fiihrung gelangen kénnen. Auch sie werden sicher
verwirklicht werden, denn wir kénnen es uns auf
die Dauer nicht leisten, Wasser unserer Fliisse un-
beniitzt itber unsere Grenzen fliessen zu lassen, den
wertvollen, einzigen Rohstoff, den wir besitzen,
nicht voll auszuwerten. Die Zeit eilt, wollen wir
uns nicht schon 1947/48 dem Vorwurf aussetzen,
etwas vernachlissigt, die wirtschaftliche Entwick-
lung unceres Landes gehemmt zu haben. Sollten
noch die hydrologischen Verhiltnisse in jener
Zeitepoche ungiinstig sein, so wiirde dies Auswir-
kungen von grosser Tragweite zur Folge haben.
Es liegt deshalb bei den kantonalen und Bundes-
behirden, die freie Unternehmer-Initiative nach
Méglichkeit zu unterstiitzen. Die Gemeindebehor-
den sind auf die Dringlichkeit der Konzessions-
erteilung zur Verwirklichung dieser Projekte im
Interesse der Energieversorgung unseres Landes
nachdriicklich aufmerksam zu machen. Ausserdem
sollte eine Form gefunden werden, um den Gesell-
schaften zu helfen, die Folgen der stark ange-
wachsenen Baukosten zu tragen. Man muss sowieso
damit rechnen, dass bis zum Baubeginn solcher
Werke noch einige Zeit notwendig ist, so haupt-
sichlich wegen der Schwierigkeit der Materialbe-
schaffung und des Fehlens der nitigen Arbeitskrifte.
Immerhin sollte alles so vorbereitet werden, dass
mit dem Eintreten giinstiger Verhiltnisse die Ar-
beit sofort an die Hand genommen werden kann.
Ich appelliere deshalb an alle Energieverbraucher,
dass sie auch ihrerseits helfen, der Schweiz die
notige elektrische Energie zu sichern. Wir sind
bereit, Opfer zu bringen, miissen aber auf die Un-
terstiitzung aller rechnen kénnen.

In der eben abgeschlossenen Session des Stiinde-
rates ist auf diese Fragen durch ein Postulat von
Stinderat Dr. KI6ti aufmerksam gemacht worden?).
Die Anregung zeugt von vollem Verstiindnis fiir
die schwierige Situation, die der Elektrizitits-

5) Bull. SEV 1943, Nr. 22, S. 676...685.
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wirtschaft des Landes bevorsteht, sie will die so-
fortige Anhandnahme des Ausbaues unserer noch
verfiigharen Wasserkrifte durch Beteiligung und
Mitarbeit des Bundes fordern. So verdienstlich
diese Absicht ist, so habe ich doch den Eindruck,
dass auf diesem Wege das Ziel nicht erreicht wird.
Oeffentliche und Privatunternehmungen haben
schon wesentliche Vorarbeiten geleistet. Mit dem
Bau der Hinterrheinkraftwerke kénnte z. B. sofort
begonnen werden, wir brauchen dazu die Beteili-
gung und Mitarbeit des Bundes nicht. Was fehlt,
sind die Konzessionen, dort wire es notig, dass der
Staat helfend einsetzt ¢). Soll nach dem Vorschlag
von Dr.Kloti der Bund mitwirken, so muss die
Gesetzgebung den neuen Verhilinissen angepasst
werden; besondere Organisationen sind zu schaf-
fen; Arbeit, die schon geleistet ist, muss von andern
wieder aufgenommen werden. Alle diese Umstinde
wirken verzogernd statt beschleunigend. Das Po-
stulat geht von der Voraussetzung aus, dass die
verschiedenen Projekte sich konkurrenzieren, dass
in gewissem Sinne Dualismus bestehe und damit
Zeit und Arbeit verloren gehen. Von einer Kon-
kurrenzierung kann keine Rede sein, denn alle in
Frage stehenden Akkumulieranlagen konnen, wie
oben erwihnt, nur durch eine ausschlaggebende
Mitwirkung der grossen Elektrizitdtsunternehmun-

6) Bull. SEV 1943, Nr. 18, S. 551.

gen zur Durchfithrung gelangen und diese haben
bereits, in voller Kenntnis aller einschldgigen Ver-
hiltnisse, ihre Wahl getroffen. Sie wollen die
Hinterrheinkraftwerke sofort ausfiihren; die an-
dern Werke werden nach Massgabe des Energie-
bedarfes sukzessive an die Reihe kommen. Ueber-
lasse man die Entwicklung der Elektrizititserzeu-
gung ruhig den bestehenden Versorgungsunter-
nehmungen 6ffentlichen und privaten Rechtes, sie
haben bisher Initiative gezeigt, ihnen ist die rasche
Entwicklung der Energieversorgung unseres Landes
zu verdanken.

Neben den genannten Projekten fiir Neubauten
miissen alle Anstrengungen gemacht werden, um
die bestehenden Anlagen voll auszuniitzen. Es gibt
deren noch eine grosse Zahl, die veraltet oder un-
wirtschaftlich sind, oder bei denen durch Umstel-
lungen wertvolle Zusatzenergie gewonnen werden
konnte. Dazu kommt, dass es sich kleinere Werke,
vor allem bei der Industrie, nicht wohl leisten
konnen, auch fiir dieses Gebiet Fachleute mit der
notigen Erfahrung zu halten. Wir haben deshalb
innerhalb unserer technischen und betriebswirt-
schaftlichen Abteilungen eine neue Stelle geschaf-
fen, um solchen Unternehmungen beratend zur
Seite zu stehen. Wir begutachten bestehende Ein-
richtungen, machen Vorschlige fiir deren Verbes-
serung und sind auch in der Lage diese laufend zu
iiberwachen. ‘

2. Vortrag

gehalten vor der Ziircher Volkswirtschaftlichen Gesellschaft am 15. Dezember 1943
von Dr. Edmund Barth,
Direktionsprisident der Bank fiir elektrische Unternehmungen, Ziirich.

Ueber wenige Probleme, die der schweizerischen
Volkswirtschaft besonders nahegehen, ist in letzter
Zeit bei uns so viel geschrieben, diskutiert und
polemisiert worden wie auf dem Gebiet des Aus-
baues unserer Wasserkrifte und der Versorgung
unseres Landes mit elektrischer Energie. Unsere
fiihrenden Kopfe auf elektrischem Gebiet ver-
treten diesbeziiglich die verschiedensten Stand-
punkte und geraten dabei nicht nur unter sich,
sondern hin und wieder auch mit anders gearteten
Interessen in mehr oder weniger heftige Wider-
spriiche. Erlauben Sie mir daher, gleich einleitend
zu betonen, dass mir nichts ferner liegt, als einen
weiteren, auf einen bestimmten Selbstzweck ge-
richteten Parteivortrag zu dieser Diskussion und
Polemik beizusteuern. Vielmehr stellte ich mir
meine Aufgabe in der Weise vor, dass ich rein
sachlich, ohne einseitige Tendenz nur vom Be-
streben nach reiner Erkenntnis geleitet, die Dinge
so zu schildern versuchen will, wie ich sie auf
Grund langjahriger, im In- und Ausland, in guten
und in schwierigen Zeiten, gesammelter Erfahrun-
gen zu sehen und zu verstehen glaube. Objektivi-
tit ist zwar schwer zu handhaben und auch nicht
immer willkommen. Sollte es mir daher auch ge-
lingen, wirklich objektiv zu bleiben, so bin ich
mir im voraus bewusst, dass es mir kaum besser
ergehen wird als jedem andern, der im Wider-

streit entgegengesetzter Interessen in aller Einfalt
neutral, und zwar neutral im guten Sinne des
Wortes, zu bleiben trachtet, indem er jeder Seite
eines Problems Verstindnis entgegenzubringen
sucht, ohne aber dabei selbst kritiklos zu werden.
Wer nicht einseitig Partei ergreift, kann es be-
kanntlich in der Regel keiner Partei recht machen.
Wir befinden uns aber hier in einem nach wirt-
schaftlicher Erkenntnis strebenden Kreise, wo wir
uns nicht scheuen sollten, alle Argumente anzu-
horen und zu priifen, die zu unserem Thema vor-
gebracht werden kénnen, ob sie nun im einzelnen
zugunsten unserer besonderen Wiinsche sprechen
oder auch, je nach dem Standpunkt, auf dem einer
steht, ihnen zuwiderlaufen. Es bleibt ja zuletzt
doch jedem von uns und so auch mir unbenom-
men, aus der Gesamtheit der gehorten Argumente
denen den Vorzug zu geben, die wir selbst schliess-
lich fiir die wichtigsten, dringendsten und iiber-
zeugendsten halten.

Meine Ausfithrungen werden sich in der Haupt-
sache auf die wirtschaftliche Seite des Problems
konzentrieren. Die baulichen Eigenheiten und die
bemerkenswertesten technischen Konzeptionen, die
bei der Auswertung unserer schweizerischen
Wasserkrifte zum Teil bereits realisiert sind und
noch weit vielversprechender und grossziigiger
geplant werden, sind nicht meines Ressorts. Ueber
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jene technische Seite wird Ihnen vielleicht einmal
einer unserer fithrenden Ingenieure an Hand von
Lichtbildern demonstrieren, was schweizerische
Ingenieurkunst auf diesem Gebiet, auf dem sie
Weltruf geniesst, zu leisten versteht. Fiir heute
wollen wir uns darauf beschrinken, die verschie-
denen wirtschaftlichen Aspekte herauszuschilen,
von denen aus man an die Frage der Erstellung
neuer Kraftwerke und der Versorgung unseres Lan-
-des mit elektrischer Energie herantreten kann.

L

Mit statistischen Zahlen méchte ich Sie soviel
als moglich nicht lange behelligen. Immerhin
diirften einige summarische Angaben von Nutzen
sein, um Ihnen iiber Art und Gréssenordnung der
Elektrizititserzeugung und -versorgung in der
Schweiz einen anndhernd klaren Ueberblick zu

geben.

Ein Zukunftsbild ergibt, dass, wenn eines Tages
sdmtliche als ausbauwiirdig erachteten Wasserkraft-
anlagen in der Schweiz erstellt sein sollten, unsere
Volkswirtschaft dann schétzungsweise iiber eine
mogliche Spitzenleistung von sechs Millonen kW
und eine mittlere erzeugbare Jahresenergiemenge
von etwa 21 Milliarden kWh verfiigen kénnte.
Demgegeniiber entsprachen die Ende 1942 bereits
betriebsfertigen Anlagen, berechnet auf ein hydrau-
lisches Durchschnittsjahr, rund 2,1 Millionen kW
an Spitzenleistung und 8,3 Milliarden kWh an
Energie, in andern Worten etwa 40 Prozent der
Energieproduktion der gesamten ausbauwiirdigen
Kraftwerke. Hierzu kommen neuerdings von den
im laufenden Jahre 1943 in Betrieb gekommenen
Kraftwerken Innertkirchen, Verbois (bei Genf)
und Mbérel (im Oberwallis) eine Leistung von
227000 kW und eine mittlere Jahresproduktion
von 920 Millionen, kWh. Nach der Fertigstellung
der zurzeit noch im Bau befindlichen zwei Kraft-
werke Lucendro und Rupperswil, die auf Ende
1945 erwartet wird, erhoht sich die Leistung um
weitere 74 000 kW und die Energieproduktion um
zusitzliche 326 Millionen kWh. Fiir das Jahr 1946
ergibt sich somit, iibereinstimmend mit den von
Bundesrat Celio in seinen Ausfithrungen vom 22.
September 1943 angegebenen Zahlen 1), eine mitt-
lere mégliche Energieproduktion der simtlichen
dann in Betrieb stehenden schweizerischen Kraft-
werke von 9,7 Milliarden kWh, d. h. fast 10 Mil-
liarden kWh. Dies wiirde 46 Prozent der Gesamt-
produktion der bereits erstellten und fiir die Zu-
kunft noch als ausbauwiirdig bezeichneten Wasser-
kraftwerke entsprechen. Von dieser Jahresproduk-
tion entfallen 45 Prozent, also fast die Hilfte, auf
den Winter. Dieses relativ giinstige Verhiltnis
kann dank den Zuschiissen der Akkumulieranlagen
erzielt werden, deren Energie-Speichervermogen
mit 980 Millionen kWh immerhin nur etwa ein
Zehntel der gesamten Jahresproduktion oder kaum
mehr als ein Fiinftel der im Winter benétigten
Energie ausmacht.

1) Bull. SEV 1943, Nr. 22, S. 683...685. (Die Fussnoten
sind von der Redaktion eingesetzt.)

Die im Mittel produzierbare Energiemenge steht
natiirlich nicht einem fixen Programm gemiss
jedes Jahr wirklich zur Verfiigung. Die effektiv
verfiighare Energiemenge kann vielmehr von nas-
sen zu ganz trockenen Jahren bis zu rund 30 Pro-
zent schwanken 2), d.h. beim gegenwiirtigen Aus-
bau der Wasserkrifte um beinahe 2 Milliarden
kWh zwischen maximaler und minimaler Jahres-
erzeugung, oder, wenn Sie sich die Differenz augen-
fallig vorstellen wollen, um das Fiinffache der
Produktion eines grossen Kraftwerkes wie Innert-
kirchen oder Verbois.

Fig. 1 zeigt die Entwicklung der Energieerzeu-

gung siamtlicher schweizerischer Wasserkraftwerke
seit 1900.
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Fig. 1.

Jihrliche Erzeugung elektrischer Energie der Schweiz in allen
Werken der Allgemeinversorgung, der Industrie und der SBB
einschl. Uebertragungs- und Pumpverluste

Wihrenddem in den letzten zwanzig Jahren vor
dem Kriege der Energiebedarf durchschnittlich
jéhrlich um rund 250 Millionen kWh zunahm,
stieg er fiir die ersten zwei Kriegsjahre zufolge der
durch den Krieg bedingten besonderen Verhilt-
nisse im Durchschnitt um iber 500 Millionen kWh
pro Jahr. Fiir das dritte Kriegsjahr ergibt sich hin-
gegen, wie Sie aus der Tabelle ersehen, trotz der
noch weiter ansteigenden Nachfrage nach Energie
seitens aller Abnehmergruppen, im Vergleich zur
Produktion des Vorjahres, wieder ein Riickschlag
um rund 300 Millionen kWh, so dass die Zunahme
fiir die drei ersten Kriegsjahre zusammen pro
Saldo nur noch 800 Millionen kWh betrug. Der
Riickschlag in der Produktion war aber sozusagen
ausschliesslich auf die bereits erwihnte abnormal
lang andauernde Trockenperiode zurickzufiihren.
Die Zahlen fiir das vierte Kriegsjahr sind noch
nicht bekanntgegeben worden. Die diesjihrige
Herbst- und Winterperiode erweist sich aber als
eine der trockensten seit 40 Jahren. Es ist somit
ausgeschlossen, dass die Elektrizititsunternehmun-
gen, trotz der seither erfolgten Inbetriebsetzung

?) Bull. SEV 1942, Nr. 26, S. 770, Fig. 3.
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der eingangs erwihnten neuen Werke, den derzei- | ist eines der bestelektrifizierten Linder. Wenn
tigen Winterkonsum restlos decken kénnen. man von kommendem Mehrbedarf im Inland

Um sich ein besseres Bild davon machen zu
konnen, was die hauptsichlichsten Abnehmer-
kategorien fiir die Elektrizitdtswirtschaft bedeuten,
zeigt Fig. 2 die Aufteilung der Elektrizititsabgabe
samtlicher Energieproduktionsanlagen der Schweiz
fiir das Jahr 1941/42, die Direktor Niesz, als Be-
auftragter des Bundes fiir die Elektrizitdtswirt-

SEv 11787

Fig. 2.

Verwendung der durch alle Wasserkraftwerke der Schweiz
im Jahre 1941/42 erzeugten Energie (ca, 8000 Millionen kWh)

schaft, veroffentlichte. Auf die verschiedenen Ab-

nehmerkategorien entfallen folgende Energie-
mengen :
Mill. kWh %
Haushalt und Gewerbe W ow ¢ v o3 3w 1680 21
Industrie (wovon iiber 1 Milliarde kWh von
der Industrie aus eigenen Werken gewisser-
massen als Selbstversorger produziert wurden) 2560 32
Bahnen . 800 10
Elektrokessel . TR 560 7
Verluste und Speicherpumpen 880 11
Export . . . . . . . . . 1520 19
Total ca. 8000 100

Aus den statistischen Zahlen ergibt sich ferner,
dass die bereits erwiihnte Zunahme des Energie-
absatzes wihrend der ersten drei Kriegsjahre von
etwas ither 800 Millionen kWh mit 335 Millionen
kWh, entsprechend 40 Prozent, auf die von der
Kriegskonjunktur begiinstigte ~Abnehmergruppe
«Industries und mit 270 Millionen kWh, entspre-
chend 33 Prozent, auf die Gruppe <«Haushalt
und Gewerbe» entfillt, bei welch letzterer aber
der Mangel an Hausbrand und die dadurch be-

dingte verstirkte Verwendung der elektrischen |

Raumheizung in den wasserarmen Wintermonaten
die vorwiegende Rolle spielt. Von nur untergeord-
neter Bedeutung ist, mengenmaissig betrachtet, der
Lichtkonsum, welcher lediglich mit ca. 4 Prozent
am gesamten Energiekonsum partizipiert.

In der Schweiz haben wir nach Norwegen und
Kanada bereits den dritthéchsten Elektrizitits-
konsum pro Kopf der Bevilkerung. Die Schweiz

spricht, so muss man sich daher vor Augen halten,
dass die hauptsichlichste Steigerungsmoglichkeit
im Konsum auf dem Wirmegebiet liegt, und zwar
sowohl bei der Industrie als auch bei der Land-
wirtschaft und im Haushalt und Gewerbe; fiir
den Grossteil dieser Anwendungsgebiete steht je-
doch die elektrische Energie mit andern Wirme-
spendern, besonders mit der Kohle und dem Oel
in scharfer Konkurrenz, so dass sie in ihrer Preis-
stellung von den jeweiligen Preisen dieser Brenn-
stoffe abhingig ist und normalerweise wohl blei-
ben wird. Neben dem Inlandsektor verdient aber
auch der Auslandsektor unsere Aufmerksamkeit,
beanspruchte doch der Energieexport laut Dia-
gramm nahezu ein Fiinftel der gesamten Elektri-
zitdtsabgabe im Jahre 1941/42, d. h. fast gleich viel
wie die simtlichen Anwendungsarten fiir Haus-
halt und Gewerbe, Warmwasser und Raumheizung
inbegriffen.

Der totale Energiebedarf der Schweiz wurde im
Jahre 1938/39 zu 70 Prozent mit Kohle, zu 13
Prozent mit Holz und zu nur 17 Prozent mit elek-
trischer Energie gedeckt. Wiren in jenem Jahre
simtliche ausbauwiirdigen Wasserkraftwerke mit
einer Jahresproduktion von 21 Milliarden kWh
schon ausgebaut gewesen, so hitten diese unter
Verzicht auf den Energieexport nur rund die
Hilfte des gesamten schweizerischen Energiebedar-
fes decken kénnen. Da nun aber das ungedeckte
Manko von 50 Prozent vorwiegend auf Wirme-
energie, im speziellen auf Heizenergie entfillt, so
erhellt hieraus, dass es rein stoffwirtschaftlich be-
trachtet, d. h. ganz abgesehen von der nicht min-
der wichtigen Preisfrage, beim heutigen Stand der
technischen Anlagen nicht méglich wiére, unseren
ganzen Energiebedarf ausschliesslich mit Hilfe der
einheimischen Wasserkrifte zu befriedigen. Wie
weit die Anwendung neuer technischer Errungen-
schaften, z. B. der Wiarmepumpe, dieses Verhiltnis
preislich und mengenmissig verbessern kann, wird
die Zukunft lehren.

II.

Diese summarischen allgemeinen Angaben vor-
ausgeschickt, gehe ich nun zu den wirtschaftlichen
Betrachtungen iiber, die den Kern unserer heuti-
ren Unterhaltung bilden sollen. Die von uns zu
priiffenden Fragen lassen sich vielleicht am
zweckmissigsten wie folgt umschreiben: Welches
sind die verschiedenen Motive, gewissermassen die
Triebfedern, von denen sich unsere zahlreichen
Rufer im edlen Streit zugunsten der Erstellung
neuer Kraftwerke in der Schweiz im tiefsten ihres
Herzens leiten lassen, und wo liegen die haupt-
siachlichsten Griinde dafiir, dass sich die Oeffent-
lichkeit so intensiv mit diesen Fragen beschiftigt
und dariiber so verschiedene Meinungen zu héren
bekommt? Nun, dieser Motive und Griinde gibt
es viele und dazu noch sehr verschiedenartige; nur
die wichtigsten konnen daher begreiflicherweise in
dem mir zeitlich gesteckten Rahmen hier zur
Sprache kommen.
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1. Nicht unbedingt immer wirtschaftlich be-
grindet, aber doch von ausserordentlich grosser
Tragweite ist ein erstes Motiv, das ich leider nicht
unerwihnt lassen kann und deshalb der Einfach-
heit halber gleich vorwegnehmen will, ich meine:
«die hohe Politik». Was ist nicht in der ganzen
Welt unter dem Stichwort «Elektrizitdtsversor-
gung» an Demagogie schon geleistet worden? Ein
bekannter Amerikaner, frither Leiter eines der
grossten Elektrizititskonzerne seines Landes und
heute selbst ein ganz bekannter Politiker, dusserte
gich einmal zu mir hierzu, als er noch nicht Pra-
sidentschaftskandidat war, wie folgt: «Public
Utilities», in concreto meinte er damit die Elektri-
zititsunternehmungen, seien der ideale «football
of politics», denn jeder Einzelne im Volke komme
mit der Elektrizitit in Berithrung und «kenne»
sie, aber die wenigsten «verstinden» etwas davon.
Mit andern Worten: man konne dariiber erzih-
len und davon versprechen, was man wolle; wenn
es gefiithlsmissig den Wunschtrdumen der Horer
entspricht, wird es in der Regel auch ohne weiteres
gern geglaubt. Ich erwidhne dies einleitend, damit
Sie, wenn Sie versuchen wollen, Klarheit iiber die
elementaren Voraussetzungen fiir den Ausbau wei-
terer Elektrizititswerke iiberhaupt oder dieses oder
jenes Bauprojektes im besonderen zu gewinnen,
mit scharfem Missirauen von vornherein jene Ar-
gumente auszuschalten trachten, die politischen
Motiven entspringen, d. h. sehr oft alles andere als
sachlicher Natur sind. Viel Spreu wird damit
gleich von Anfang an vom lauteren Weizen Thres
niichternen Urteils ausgeschieden sein.

2. Ganz anderer und auch iiberzeugenderer
Natur ist das zweite Motiv, bei dem wir seiner
Wichtigkeit halber nun etwas ldnger verweilen
wollen: Ich meine das Motiv eines wirklichen Be-
darfes bzw. der Nachfrage nach zusdtzlicher
Energie. Kein Zweifel, fiir die Beurteilung der
Dringlichkeit oder auch nur der Wiinschbarkeit
des Ausbaues eines oder mehrerer neuer Kraft-
werke sollte die Frage nach dem Bedarf an zusitz-
licher Energie, normale Zeitverhilinisse voraus-
gesetzt, unbedingt im Vordergrund stehen und
ganz iiberwiegend in die Waagschale fallen. Diese
Frage ist aber nicht so einfach zu formulieren und
noch weniger einfach zu beantworten. Sie konnte,
um méoglichst vollstindig zu sein, etwa wie folgt
gestellt werden: Besteht in der Schweiz eine un-
befriedigte Nachfrage oder gar ein Mangel an
elektrischer Energie, oder muss mit solchen
Mangelerscheinungen voraussichtlich fiir die néch-
sten Jahre gerechnet werden? Wenn ja, welcher
Art ist die zu erwartende Nachfrage? Handelt es
sich darum, hochwertige, durch andere Energie-
spender unter normalen Voraussetzungen nicht so
leicht ersetzbare Energie, wie z. B. fiir Licht oder
Haushalt, oder eher darum, besonders billige
Energie fiir industrielle, speziell auch fiir Wirme-
zwecke, oder etwa um die Notwendigkeit, beides
zu beschaffen? Fehlt es an Energie nur in den
Stunden der Spitzenbelastung oder generell den

ganzen Tag iiber, fehlt es daran nur im Winter,
oder ebenfalls im Sommer, wenn unsere Fluss-
kraftwerke ohnehin zeitweise wesentlich mehr pro-
duzieren als in der kalten Jahreszeit? Kann die
neu zu befriedigende Nachfrage als dauernd be-
trachtet werden oder ist sie nur kurzfristig bedingt
durch die Kriegskonjunktur? Kann oder soll die
Energie zum Teil zu Exportzwecken dienen oder
darf sie ausschliesslich im Inland Verwertung
finden?

Viele Fragen auf einmal, werden Sie bei sich

"denken, und ich kann Ihnen nur beipflichten. Als

Energiekonsument im eigenen Haushalt ist Thnen,
um ein Beispiel herauszugreifen, schon letztes
Jahr und seit einigen Wochen auch in diesem
Winter wieder aufgefallen, dass Ihr mit Recht so
beliebter Elektro-Heizofen durch einen Ukas des
Kriegs-Industrie- und -Arbeits-Amies in dem
Augenblick kaltgestellt wurde, in dem Sie ihn am
dringendsten gebraucht hitten. Zudem wurden Sie
unter Hinweis auf notige Sparmassnahmen im
Elektrizitdtshaushalt zur zeitweisen Abstellung
Threr Heisswasserspeicher und zur Riickkehr zur
alten Viter Sitte des Bades am Samstagabend an-
gehalten. Die einfache Schlussfolgerung hieraus
wire: Es fehlt schon jetzt an Energie im Winter.
Infolgedessen miissten wohl vor allem zusitzliche
Speicherwerke errichtet werden, denn von Energie-
mangel im Sommer hat der Laie bisher noch nichts
gemerkt.

Aus dem Gesagten ergibt sich zweifellos die
Tatsache, dass, wenn wir heute zusitzliche Spei-
cherwerke besissen, wir sie in diesem Winter gut
gebrauchen konnten. Fest steht aber ebenso, dass
wir gerade jetzt eines der drei trockensten Jahre
seit acht Jahrzehnten erleben und in einem der
iibrigen 77 Jahre wegen Wassermangels nicht so
einschneidende Restriktionen hitten auf uns neh-
men miissen. Fest steht ferner, dass manche Indu-
strien, die mit Riicksicht auf die billigere Bezugs-
moglichkeit fiir Sommerenergie ihre Produktion
im Winter zu drosseln pflegten, zurzeit aus be-
kannten kriegsbedingten Griinden mit unvermin-
derter Kraft auch im Winter arbeiten und Winter-
energie konsumieren mochten. Fraglich bleibt
endlich, ob der hauptsichlich nur im Winter auf-
tretende Mehrverbrauch im Haushalt fiir Heiz-
zwecke in der Nachkriegszeit im gleichen Rhyth-
mus anhalten wird, wenn einmal die Zentralhei-
zungen wieder normal und billiger betrieben
werden konnen.

Dieses einzelne Beispiel, das ich lediglich der
bessern Illustrierung halber aus vielen andern, auf
die ich mangels Zeit hier nicht niher eingehen
kann, herausgegriffen habe, zeigt, dass die Beant-
wortung der Frage nach der Art, dem Ausmass
und der zeitlichen Dringlichkeit eines kiinftigen
zusiitzlichen Energiebedarfes der Konsumenten in
der ‘Schweiz nicht so einfach ist, wie es auf den
ersten Blick vielleicht scheinen kénnte, zumal das
Problem speziell noch durch das Kapitel «Energie-
export» eine massgebliche Erweiterung und Kom-
plikation erfihrt. Wie dem auch sei, es sind hier-
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itber von Experten, die es wissen oder zum min-
desten annihernd richtig ahnen sollten, Wahr-
scheinlichkeitsrechnungen angestellt worden, denen
die Annahme zu Grunde liegt, dass sich der
Energiekonsum, Industrie-, Bahn- und Export-
bediirfnisse inbegriffen, in den nichsten Jahren
mindestens im gleichen Rhythmus weiter ent-
wickeln werde wie in den Vorkriegsjahren. So ist
man zur Schitzung eines jihrlichen Mehrbedarfes
von 230 bis 250 Millionen kWh pro Jahr gelangt3),
der durch die derzeit im Betrieb und im Bau be-
findlichen Werke in einigen Jahren nicht mehr
voll gedeckt wire, vorausgesetzt, dass aus dem
spitern  Wegfall der Kriegskonjunktur kein
dauernder Riickschlag in gewissen Kategorien des
Energiekonsums eintritt. Wie sich diese 250 Mil-
lionen Kilowattstunden auf den Winter und den
Sommer verteilen sollen, kann auch nur auf Grund
von Vergleichen mit den bisherigen Erfahrungen
geschitzt werden. Im allgemeinen herrscht aber
die Ansicht vor, dass es vor allem an Speicher-
energie zur Auffilllung des Ausfalles der Lauf-
werke im Winter fehlen wird, und dass der Be-
darf an Speicherenergie noch dringlicher werden
miisste, je mehr nebenher noch zusitzlich Lauf-
werke ohne Staumdglichkeit erstellt werden
wiirden

Nehmen wir nun einmal an, dass diese Berech-
nungen des kiinftigen Mehrbedarfes ein Maximum
von Wahrscheinlichkeit aufweisen, so stellen sich
sofort eine Reihe weiterer wichtiger Fragen:
Welches sind nun unter den verfiigharen Kraft-
werkprojekten diejenigen, die zur Deckung des er-
warteten Energiebedarfes am rationellsten und in
der erwiinschten Zeitspanne erstellt werden kon-
nen? Sind es eines oder mehrere Werke am Rhein,
an der Aare oder an der Rhone, die wohl relativ
billige Kilowattstunden bringen, aber durchschnitt-
lich im Winter besonders den Folgen des Riick-
gangs der Wasserfithrung ausgesetzt sind? Soll
etwa eher andern Projekten mittlerer Grosse, wie
den Kraftwerken Rossens im Kanton Freiburg,
Doubs im Neuenburger Jura, Albigna und Casta-
segna im Bergell, Wassen im Reusstal, Greina am
Oberrhein, Blenio im Tessin oder einer Kombi-
nation derselben der Vorzug gegeben werden, oder

ist vielleicht der Zeitpunkt fiir die Inangriff-

nahme eines der ganz grossen Projekte, wie
Hinterrhein oder Urseren, gekommen, wovon das
erste 430 Millionen kWh im Sommer und 630
Millionen kWh im Winter bringen soll¢), wih-
rend Urseren in der Lage wire, nach vollem Aus-
bau annihernd 2,9 Milliarden kWh fiir den aus-
schliesslichen Gebrauch im Winter aufzuspeichern?

Einen richtigen Entscheid iiber die Fragen zu
treffen, ist wiederum nicht etwa so selbstverstind-
lich und ohne weiteres moglich. Neben der Art,
dem Ausmass und der Dringlichkeit des kiinftigen
Energiebedarfes sind namlich unter Umstinden
noch ganz andere Faktoren zu beriicksichtigen, die
der theoretischen Berechnung am griinen Tisch

3) Bull. SEV 1941, Nr. 22, S. 581.
4) Bull. SEV 1943, Nr. 23, S. 695.

gewisse «wenn» und «aber» in den Weg stellen,
welche auf die Auswahl der auszufiihrenden neuen
Bauprojekte von entscheidendem Einfluss sein
konnen. Haben wir auch fiir einmal als gegeben
vorausgesetzt, dass ein wirtschaftlich als dringlich
anerkannter zusitzlicher Elektrizitatsbedarf von
einem bestimmten Ausmass und einer gewissen
Qualitdt ziemlich sicher zu erwarten sei und ge-
deckt werden muss, so kompliziert sich das Pro-
blem doch wieder durch weitere nitige Erwigun-
gen, die wie folgt skizziert werden konnen: Kann
jener Bedarf durch den Ausbau eines der zur Dis-
kussion stehenden Wasserkraftprojekte iiberhaupt
in einer Weise gedeckt werden, die sowohl den
preislichen als auch den zeitlichen Voraussetzungen
fiir die zweckentsprechende Verwertung der be-
nétigten Energie entspricht? Nehmen wir weiter
an, auch dies treffe fiir einzelne Projekte zu, so
konnen wir uns bei der Auswahl vor ein weiteres
gewichtiges Dilemma gestellt sehen, das allerdings
mehr rechtlicher Natur ist und etwa so lautet:
Soll dem Ausbau eines als wirtschaftlich besonders
giinstig erscheinenden Wasserkraftprojektes auch
dann der Vorzug gegeben und seine Durchfiihrung
mit allen zu Gebot stehenden Mitteln, nétigen-
falls sogar mit Ausnahmegesetzen, erzwungen
werden, selbst wenn im Einzelfall gegenteilige
Griinde vorliegen, die mehr gefithlsmissigen als
verstandesmissigen Ursprungs sind? Zu solchen
Griinden gehoren z.B. der geschlossene Wider-
stand ganzer Bevolkerungen gegen die Preisgabe
ihrer Heimstitten, die unter Wasser gesetzt wer-
den miissten, wie dies beim Hinterrheinprojekt
zutrifft, oder auch Einwinde seitens der Natur-
schutzbestrebungen, die, um ein anderes Beispiel
herauszugreifen u. a. bei der Frage der Ausnutzung
der Engadiner Seen eine entscheidende Rolle im
ablehnenden Sinne gespielt haben. Was ist in
einem solchen Falle dringlicher, der Respekt vor
althergebrachten Sitten und verbrieften Rechten,
bzw. vor den einzigartigen Schonheiten unseres
Landes, oder die kiihle wirtschaftliche Berechnung
und grossziigige Planung? Sollte die in unserm
schweizerischen Empfinden verankerte Einstellung
bei den zustindigen Behorden die Oberhand be-
halten, so wird bei der Auswahl der Bauprojekte
wohl oder iibel auf gewisse theoretisch sehr schione
Losungen auf jeden Fall solange verzichtet wer-
den miissen, als noch andere, wenn auch, vielleicht
geldwirtschaftlich betrachtet, etwas weniger vor-
teilhafte Moglichkeiten bestehen, um den kom-
menden Energiechunger des Landes zu stillen.
Sogar in einem ziemlich absolutistisch regierten
Staate durfte seinerzeit der allerhéchster konig-
licher Planung gegeniiber renitente Miiller von
Sans-Souci auf seiner altmodischen Windmiihle
sitzen bleiben, da es dem Grossen Friedrich offen-
bar «rebus sic stantibus» nicht gelang, nachzu-
weisen, dass von deren Umsiedelung das an sich
zweifellos auch damals schon iiber den Einzel-
interessen stehende Wohl und Wehe der Staats-
gemeinschaft abhinge. Auch der michtige Kénig
musste der Rechtsordnung seine Reverenz erwei-
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sen und zuwarten, bis eine friedliche Verstindi-
gung moglich wurde.
*

Will man das Problem der bestméglichen Ver-
sorgung der Schweiz mit elektrischer Energie mit
konsequenter Griindlichkeit von der geldwirt-
schaftlichen Seite aus beleuchten, so muss man sich
der Vollstindigkeit halber auch mit der etwas ver-
finglichen Frage auseinandersetzen, ob nicht noch
andere, billigere, zweckmissigere und, falls nétig,
raschere Losungen in Betracht gezogen werden
konnten als der Ausbau von zurzeit iiberteuerten
Wasserkriften. Ich denke dabei nicht etwa an die
anlésslich unserer letzten Zusammenkunft von
Prof. Durrer angetonte Zukunftsvision einer Aus-
niitzung der Luftstromungen durch schweizerische
Windmiihlen, und auch die in den Dienst der
Elektrizititserzeugung zu stellenden Meeresstro-
mungen liegen wohl fiir uns in etwas weiter Ferne.
Wie steht es aber mit der thermischen Erzeugung
elektrischer Energie? Wire z.B. ein zentrales
schweizerisches Dampfkraftwerk nicht wesentlich
rascher zu erstellen und in der Lage, billiger zu
produzieren, bzw. sich den Schwankungen des
Energiebedarfs und der Energiepreise leichter an-
zupassen? Oder konnte man nicht auch an eine
Intensivierung der internationalen Verbundwirt-
schaft denken und sich vorstellen, dass in unseren
Nachbarldndern gleich nach dem Friedensschluss
die energieverzehrenden Kriegsindustrien plétzlich
als Konsumenten in Massen ausfallen? Bestinde
dann nicht die Moglichkeit, dass auf diese Weise
bedeutende hydraulische oder thermische Kraft-
quellen im nordlichen, westlichen oder siidlichen
Ausland auf lingere Zeit frei werden, die, sei es
auf dem Wege des Imports der Energie in die
Schweiz, sei es auf dem Wege einer entsprechen-
den Kompensation mittels temporirer Reduktion
unseres bisherigen Energieexports, zur Deckung
eines allfélligen Energiemankos herangezogen wer-
den konnten und so den Bau neuer Wasserkraft-
werke bei uns — fiir die nichste Zeit wenigstens
— mit Riicksicht auf die kriegsbedingte Ueber-
teuerung als inopportun oder zum mindesten als
verfritht erscheinen lassen wiirden?

Zugunsten eines modernen thermischen Kraft-
werkes konnte u.a. folgende geldwirtschaftliche
Ueberlegung vorgebracht werden: Bis ein neues
Wasserkraftwerk gebaut und betriebsbereit ist, ver-
gehen gewdhnlich ca. drei bis fiinf Jahre oder je
nach der Grosse noch mehr. Bis dahin diirfte
dieser Krieg jedoch wohl zu Ende gegangen sein,
und bis zum nichsten Krieg kénnte dann voraus-
sichtlich, wenigstens fiir einige Jahre, mit einer
lingeren Atempause gerechnet werden. Dies hitte
zur Folge, dass man fiir eine mehrjihrige Zwischen-
periode auf lediglich kriegshbedingte Argumente
nicht mehr so sehr Riicksicht zu nehmen brauchte.
Nun verhilt sich das zu investierende Kapital fiir
ein thermisches Kraftwerk, vorsichtig geschitzt,
ungefihr wie 1 zu 2,5 im Verhiltnis zu den Kosten
eines durchschnittlichen Wasserkraftwerkes mit
gleicher Leistung und entsprechender Regulier-

moglichkeit. Hingegen sind bekanntlich die Be-
triebskosten eines thermischen Kraftwerkes wesent-
lich hoher als die eines hydraulischen Werkes,
hauptsichlich wegen der nétigen Auslagen fiir
Brennstoffe und Lohne und wegen der rascheren
Abniitzung. Die Investitionskosten sind aber ein-
malig, d. h. sie sind konstant, und zwar konstant
fiir beide Arten von Kraftwerken. Die laufenden
Betriebskosten dagegen, die, wie gesagt, speziell
beim Dampfbetrieb pradominieren, entstehen Tag
fiir Tag neu und variieren nach oben und nach
unten je nach dem Preis- und Lohnniveau; sie
wirken sich daher im Gestehungspreis der Kilo-
wattstunde eines thermischen Kraftwerkes sowohl
nach oben als aber auch nach unten prozentual
viel stirker aus als fiir ein hydraulisches Kraft-
werk, dessen Rohstoff, das Wasser, im Preise un-
verindert bleibt. Die Ueberteuerung fiir Kraft-
werksbauten wird heute durchschnittlich auf etwa
70 Prozent oder sogar mehr geschiitzt, woraus sich
folgende Rechnung ableiten ldsst: Setzen wir vor-
aus, dass nach dem Kriege das Preisniveau von
170 Prozent wieder auf 100 Prozent herabsinken
wiirde, so betriige nach dem Vorhergesagten der
aus diesem Grunde zu amortisierende Ueberpreis
fiir ein thermisches Kraftwerk 70 Prozent auf je
100 Franken und fiir ein hydraulisches Kraftwerk
70 Prozent auf je 250 Franken pro Einheit der
Erstellungskosten fiir eine gleiche Leistung, . d. h.
in absoluten Ziffern ausgedriickt in einem Falle
70 Franken pro Einheit, im andern Falle 175 Fran-
ken pro Einheit. Es kinnte also mit dem gleichen
Amortisationsbetrag von 175 Franken, der fiir die
Anpascung der Ueberkosten eines hydraulischen
Kraftwerkes an die Vorkriegspreise nétig wire,
ein thermisches Kraftwerk um den Ueberpreis von
70 Franken plus weiterer 105 Franken pro Ein-
heit, d. h. praktisch gesprochen bis auf den letzten
investierten Rappen abgeschrieben werden. Zu-
dem wiirden sich die Betriebskosten des thermi-
schen Kraftwerkes fiir Brennstoffe und Lohne
automatisch cofort wieder dem nachtriglich ge-
senkten Preisniveau anpassen. Wire es unter diesen
Voraussetzungen, so kann man sich fragen, wenig-
stens geldwirtschaftlich betrachtet, nicht doch
richtiger, mit dem Bau neuer, grosser hydrauli-
scher Kraftwerke vorerst noch zuzuwarten, bis
man wieder zu Vorkriegspreisen oder zum minde-
sten zu stabilisierten Preisen bauen kann, und das
Opfer der derzeitigen Ueberteuerung, beispiels-
weise auf Grund einer gemeinschaftlichen Aktion
samtlicher schweizerischer Elektrizititswerke auf
den Bau und die nachtrigliche ginzliche Ab-
schreibung eines thermischen Kraftwerkes zu kon-
zentrieren, das ja iiberdies wesentlich schneller
erstellt werden konnte und nachher vollstindig
abgeschrieben als Reserve fiir schlechte Wasser-
jahre zur Verfiigung unserer gesamten Elektrizi-
titswirtschaft stehen wiirde?

Die Beantwortung dieser Frage ist natiirlich
nicht so einfach, wie sie auf Grund des angestell-
ten Rechenexempels scheinen mag. Ja, wenn man
zum mindesten wiisste, ob wir nach dem Kriege
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firr die Erstellungskosten von Kraftwerken wirk-
lich zu den Vorkriegspreisen zuriickkehren werden
oder nicht. Es sind ihrer aber nicht wenige, die
unter Hinweis auf die Lehren der Vergangenheit
die Ansicht vertreten, dass alles, was selbst bei den
jetzigen sehr hohen Preisen in Bauten, speziell in
Kraftwerksbauten, investiert werde, noch immer
billiger zu stehen kommen werde als in Zukunft,
weil angeblich nach dem Kriege eine allgemeine
Abwertung aller Wahrungen auf ihre gesunkene
Kaufkraft unvermeidlich sei.

Auch iiber die Wahrscheinlichkeit einer Riick-
kehr zu wesentlich billigeren Kohlenpreisen wer-
den in massgebenden Kreisen noch aus andern als
aus Wiahrungsgriinden schwere Zweifel gedussert.
Ich erinnere nur an die vor einigen Wochen von
Prof. Durrer hier angestellten bemerkenswerten
stoffwirtschaftlichen Betrachtungen iiber die Kurz-
lebigkeit der Weltvorrite an Kohle und Oel. Die
Kohle, besonders die hochwertige Kohle, soll, so
heisst es, in Zukunft gewissermassen als Edelpro-
dukt vorzugsweise fiir chemische Zwecke reser-
viert bleiben und gespart werden; sie werde in-
folgedessen entsprechend héher im Preise gehalten
werden miissen, wozu auch die erhchten Forde-
rungskosten infolge zunehmender Tiefe der Koh-
lenvorkommen und steigender Léhne der Berg-
arbeiter beitragen werden. Die Kohle minderer
Qualitdt hingegen wiirde die Transportkosten nicht
lohnen. Sollten diese Voraussetzungen sich in den
nichsten Jahren schon bewahrheiten, so wiirden
wohl aus diesem Grunde allein die errechneten
geldwirtschaftlichen Vorteile einer Zwischenlésung
mit einem Dampfkraftwerk in der Haupisache als
illusorisch erscheinen mussen.

Gegen die ldee eines schweizerischen Dampf-
kraftwerkes fillt ausserdem die Tatsache ins Ge-
wicht, dass unsere Wasserkrifte einen einheimi-
schen Rohstoff verwerten, Kohle oder Oel fiir den
thermischen Betrieb aber importiert werden miiss-
ten, und dass diese Brennstoffe zudem, wie wir
es tdglich erleben, in Kriegszeiten iiberhaupt
kaum erhiltlich widren. Auch die dauernde Be-
lastung unserer Zahlungsbilanz ist bei dieser Rech-
nung zu beriicksichtigen, wenn schon wir heute
aber froh darum wiiren, wenn wir.unsern Clea-
rings durch zusétzliche Importe von Kohle aus
Deutschland oder von elektrischer Energie aus ita-
lienischen Wasserkraftwerken etwas aushelfen
konnten, und es wohl niemand bereut hitte, wenn
wir zur Zeit, als es noch moglich war, einen Teil
unserer jetzt entwerteten Auslandguthaben in
Form verstirkter Kohlenimporte in den Dienst
unserer Volkswirtschaft hitten stellen konnen.

Soviel iiber den bei unsern Hydraulikern be-
sonders unbeliebten Dampfkraftwerkkomplex. Zu
priffen bliebe danach nur noch die ebenfalls an-
getonte Frage eines allfilligen vorteilhafteren
Energiebezuges aus dem Ausland. Auch diese L&-
sung, die iibrigens fiir die Deckung von mangeln-
der Winterenergie in trockenen Jahren in beschei-
denerem Umfang schon mit Erfolg erprobt wor-
den ist, birgt in sich durchaus ernst zu nehmende
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Mboglichkeiten, die wohl im Gesamtprogramm un-
serer Energieversorgung nicht wunberiicksichtigt

bleiben konnen.

Aus dem bisher Gesagten ist bereits ein anderes
wichtiges Element fiir unsere Betrachtungen in Er-
scheinung getreten, ndmlich die enge Verflechtung
der Gestehungskosten eines neuen Kraftwerks mit
der Moglichkeit, fiir die zusidtzliche Energiepro-
duktion Tarife zu erzielen, die fiir die Dauer der
Konzessionszeit erlauben, das investierte Kapital
zu verzinsen und es dazu auch noch mitsamt den
hohen Ueberkosten fristgemiss zu amortisieren.
Nicht allein darauf kommt es an, ob man die
Energie iiberhaupt abzusetzen in der Lage ist, son-
dern auch wie man sie an den Mann bringen kann.
Das Problem der kriegsbedingten Ueberteuerung
stellt uns vor folgendes Dilemma: Konnten iiber-
haupt jemals den hcéheren Gestehungskosten an-
gepasste hohere Tarife verlangt werden als bisher?
Die Antwort in Zeiten des Preisstops lautet be-
kanntlich: «Nein». Aber ganz abgesehen davon
darf ich als nachgewiesen annehmen, dass der
kiinftige gesteigerte Mehrbedarf an Energie haupt-
sichlich kalorischer Natur sein wird. In einem
Zeitalter, in dem die Elektrizitit in zunehmendem
Masse metallurgischen Zwecken dienstbar gemacht
werden soll und in dem sogar Dampfkessel mit
elektrischer Energie geheizt werden, wird es jedem
einleuchten, dass der Wind bei den Abnehmern
nicht nach einer Anpassung der Tarife nach oben
blast. Im Kriege und unter dem Druck der abso-
luten Notwendigkeit konnte man sich zwar viel-
leicht voriibergehend noch mit gesteigerten Ener-
giekosten abfinden. Aber was nachher, wenn die
Kriegsindustrie als Abnehmerin verschwindet,
wenn neue Kraftwerke wieder billiger gebaut wer-
den konnen und die Weltkonkurrenz bei der Pro-
duktion von Energie und von mit Energie erzeug-
ten Waren wieder ihr Wort mitredet? Solche Er-
wigungen miissten zu dem Schlusse fiihren, dass,
falls nicht andere wichtigere Griinde sich hin-
dernd in den Vordergrund drdngen, von allen
Kraftwerkprojekten nur die billigsten zur Aus-
filhrung bestimmt werden konnten. Was heisst
aber bei einem Kraftwerk billig? Die Werke pro-
duzieren je nachdem verschiedene Qualititen von
Kilowattstunden, und es ist vor allem nicht gleich-
giiltig, ob das Wasser fiir die Produktion solcher
Kilowattstunden in grossen Mengen, dafiir aber
nur in kurzen Zeitspannen im Jahre, oder ob es
auf das ganze Jahr verteilt ziemlich ausgeglichen
fliesst, oder ob man dasselbe sogar im Akkumu-
lierweg jederzeit verfiigbar konservieren kann, um
Tagesspitzen und hauptsidchlich saisonbedingte
Ausfille anderer Kraftwerke damit zu decken. Im
letzten Falle kann auch eine teurere Energie relativ
betrachtet billig sein. Nur in Zeiten einer allge-
meinen Energieschwemme, die wir beispielsweise
nach dem letzten Krieg jahrelang in Siidwest-
frankreich, in Oberitalien und anderswo erlebt
haben, verschwinden die Qualitidtsunterschiede fiir
die Kilowattstunden, die dann bei Tag und bei
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Nacht, im Winter wie im Sommer im Ueberfluss
angeboten werden; unter solchen Umstinden wird
erfahrungsgemiss fiir Abfallenergie oder fiir ak-
kumulierbare Energie gleich wenig bezahlt. Sollte
man daher annehmen, dass wir nach Kriegsende
auch nur voriibergehend wihrend einiger Jahre
einer Elektrizititsschwemme entgegengehen wiir-
den, so miisste man zum mindesten den Bau von
neuen teureren Akkumulierwerken bis auf weite-
res zuriickstellen, deren regulierende Rolle ja
wihrend der Dauer des Ueberflusses nur ungenii-
gend ausgeniitzt werden konnte. Nimmt man aber
im Gegenteil an, dass der Energiebedarf in
Europa trotz Ausfall der Kriegsindustrie im glei-
chen Rhythmus zunimmt, oder dass zum Beispiel
auch mit Riicksicht auf die zunehmenden Zer-
storungen von Kraftwerken Energieknappheit ein-
treten konnte, so miiste die fehlende Energie nicht
nur mengenmissig beschafft, sondern mit Hilfe
von hochwertigen Akkumulierwerken mit ent-
sprechend hoher Ausgleichsleistung auch reguliert
werden. Ist man nun wirklich dazu bereit, hierfiir
den durch die heutige Verteuerung bedingten
Ueberpreis zu zahlen? Ich sehe bei dieser Frage
auf der Stirn der Energiekonsumenten schon die
Zornesader schwellen. Und nehmen wir trotzdem
an, die Konsumenten wiirden sich zu einem sol-
chen Akt der Solidaritit mit den Produzenten
bereit finden, wiirde man aber wohl auch bei uns
noch weitergehen und #dhnlich wie fiir die land-
wirtschaftliche Produktion sich dazu durchringen,
mittels geeigneter Schutzmassnahmen die erhéhten
Energiepreise auch in der Nachkriegszeit so lange
durchzuhalten, bis jene kriegsbedingte Ueberteue-
rung schliesslich abgeschrieben wire, und dies
selbst dann, wenn eine neue Konkurrenz, sei es
von innen oder von aussen, wieder billiger zu
offerieren in die Lage kidme, oder wenn gar unsere
Industrie unter Ausniitzung neuer Errungen-
schaften der Technik (z. B. der Gasturbine) mit
der Erstellung eigener thermischer Kraftanlagen
vorteilhafter fahren wiirde? Ich zweifle etwas
daran, dass die Begeisterung der Energiekonsu-
menten fiir den Ausbau neuer Kraftwerke beim
Prédsentieren einer solchen Rechnung anhalten
wiirde! «Teuer bauen oder zuwarten, bis man
wieder billiger bauen kann?» das ist hier die
Frage. Und, wie ich bereits in anderem Zusammen-
hang andeutete, wer garantiert dabei, dass man
itberhaupt wieder billiger wird bauen kénnen?

Findige Kopfe sind auf der Suche nach einer
Losung des Problems der Ueberteuerung auf die
Idee gekommen, in Anlehnung an das Prinzip der
Lohnausgleichskassen von allen Energiekonsumen-
ten eine Umlage von x Prozent pro Kilowatt-
stunde erheben zu lassen, mit der eine sogenannte
autonome Tilgungskasse zu speisen wire 5). Diese
Tilgungskasse hitte an das Elektrizitdtsunterneh-
men, das ein neues Kraftwerk zu bauen bereit
ist, Zuschiisse als Teilbetrag an die Ueberteue-
rung «a fonds perdu» leisten sollen, wodurch
letzten Endes auf Kosten einer angenommenen In-

§) Bull. SEV 1942, Nr. 26, S. 779...782.

teressengemeinschaft aller Konsumenten und Pro-
duzenten das betreffende Elektrizitdtsunternehmen
ein bereits teilweise auf Vorkriegsbasis abgeschrie-
benes neues Werk sein eigen nennen konnte.
Diese etwas einseitige Anwendung des Prinzips
«alle fiir einen» scheint aber bei denen, die
nicht in der gliicklichen Lage des Bauherrn wi-
ren, begreiflicherweise wenig Gegenliche gefun-
den zu haben, ganz abgesehen davon, dass das
Beispiel der Lohnausgleichskassen zur Geniige
zeigt, dass derartige Umlagen eine Geldquelle dar-
stellen, die mit der Zeit ihrem anfinglichen Zweck
entfremdet und fiir ganz andere Zwecke herange-
zogen zu werden droht. Immerhin steckt in diesem
Vorschlag ein Ansatz zu dem an sich zweifellos
richtigen Gedanken, das Problem der Beschaffung
neuer Kraftquellen auf gemeinschaftlicher Basis zu
suchen und die Risiken auf eine grossere Anzahl
von Schultern zu verteilen. Anteil an einem Risiko
oder an einer Belastung iibernimmt aber in der
Regel freiwillig nur der, der auch mit einer an-
teiligen Chance am entsprechenden spétern Erfolg
rechnen kann. Diese Binsenwahrheit wird leider
hin und wieder zum Nachteil der gutem Sache

iibersehen. -

3. Ich habe der vorherrschenden Rolle, welche
den Fragen der bestméglichen Deckung eines als
dringlich anerkannten zusitzlichen Energiebedar-
fes als treibendes Moment fiir die Erstellung neuer
Kraftwerke zukommt, mit Absicht etwas breiten
Raum gelassen. Der Vollstindigkeit halber kann
ich- aber nicht umhin, noch einige weniger aner-
kannte, aber bis zu einem gewissen Grade doch
hin und wieder massgebliche Motive fiir das Ver-
langen nach dem Ausbau neuer Wasserkraftwerke
zu streifen; ich werde mich aber diesbeziiglich
kiirzer fassen, um schliesslich zur Beleuchtung des
Problems von der letzten, heute im Vordergrund
stechenden Seite, namlich vom Standpunkt der
kiinftigen Arbeitsbeschaffung aus, iiberzugehen.

«Von welcher Seite», so mochte ich die nichste
Frage stellen, «kann sonst noch Interesse am Aus-
bau neuer Kraftwerke in Erscheinung treten?»

a) Nun, vom Ausbau der vorhandenen Wasser-
krifte profitieren in der Regel in erster Linie
diejenigen, welche iiber brachliegende Wasser-
krifte verfiigen und durch Verleihung einer
Konzession bisher schlummernde Geldquellen auf
einmal in reichlich fliessende Einnahmen in
Form von Konzessionsgebiihren, Wasserzinsen und
Steuern aus dem zu erstellenden neuen Werk um-
wandeln konnen. Das sind, wie Sie wohl wissen,
bei uns hauptsichlich die Gemeinden und die
Kantone. In der Vergangenheit mag diese Aussicht
auf hohe Nutzungsgewinne fiir die Konzessions-
erteiler, speziell fiir gewisse Kantone, hin und
wieder eine starke Triebfeder zur Forderung neuer
Kraftwerksbauten gewesen sein, selbst dann, wenn
die Energie nicht anders als im Ausland Absatz
finden konnte und daher entsprechende Export-
verpflichtungen eingegangen werden mussten. An-
dere Kantone wieder versuchten, auf eigene
Faust ihre Wasserkrifte in klingende Miinze um-
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zuwandeln, teils mit, teils aber auch ohne Erfolg.
Heute scheint dieses Nutzniessermoment in einzel-
nen Fillen, und wire es vielleicht auch nur vor-
iibergehend, etwas in den Hintergrund getreten zu
sein, wie dies u.a. aus der kantonalen und kom-
munalen Opposition gegen das Hinterrheinprojekt
hervorgeht, das doch finanziell den Gemeinden
und dem Kanton sehr grosse Einkommen sichern
wiirde.

b) Als Naichstinteressierte kdmen Ingenieur-
biiros, Bauunternehmungen, Industriefirmen und
Finanzkreise in Betracht. In fritheren Zeiten
mogen diese im Kraftwerkbau eine willkommene
Beschiftigungs- und  Verdienstquelle fiir die
Studienbiiros oder ihre Tief- und Hochbauunter-
nehmungen, fiir ihre Fabriken oder fiir ihre Ban-
ken erblickt haben; doch sind sie gegenwirtig
anscheinend etwas weniger scharf darauf erpicht,
gerade im jetzigen Zeitpunkt an Kraftwerksbauten
heranzutreten. Bauunternehmer wund Industrie
sind meistens heute noch anderweitig gut be-
schiiftigt, und das soeben beschriebene Ueber-
teuerungsrisiko ist auch vom Standpunkt einer
Finanzinstitution aus gesehen nicht gerade das,
was man unter einem sogenannten <«treibenden
Moment» versteht. Wie Sie spiter unter dem
Kapitel «Arbeitsbeschaffung» héren werden, kann
sich aber diese momentane Konstellation rasch
wieder dndern.

¢) Nun noch ein anderer, keineswegs zu unter-
schitzender Gesichtspunkt, der bereits im Zusam-
menhang mit dem Dampfkraftwerkskomplex an-
getont wurde: Von héherer volkswirtschaftlicher
Warte aus betrachtet, ist jedes nicht ausgeniitzte
Gefillle unserer Wasserkrifte ein nicht geniitzter
Rohstoff unseres sonst so rohstoffarmen Landes.
Jede Kilowattstunde, die im Lande produziert und
verbraucht wird, ersetzt den Import eines entspre-
chenden Quantums Kohle oder Oel. Das augenfil-
ligste Beispiel fiir die wirtschaftlichen Vorteile
dieser Selbstversorgung bietet die Elektrifikation
der Bundesbahnen. Die Beispiele lassen sich aber
vielfach vermehren. Jede exportierte Kilowatt-
stunde anderseits bringt verfiighare Auslandgut-
haben oder sollte es wenigstens. Wir diirfen ferner
nicht iibersehen, dass die Nutzung des in unsern
Wasserkriften zum Teil noch brachliegenden Roh-
stoffes schon in der Vergangenheit auch auslin-
dische Interessenten zum Ausbau einiger schweize-
rischer Elektrizititswerke fiir den Eigenbedarf an-
geregt hat, um entsprechend im eigenen, d.h. in
dem betreffenden fremden Land Kohle zu sparen.
Ob diese Tendenzen von aucsenstehender, nicht
schweizerischer Seite wohl anhalten werden? Ich
habe Grund anzunehmen, dass dem so sein wird.
Denn gerade unser nérdlicher Nachbar lisst sich
in geinen Planungen viel intensiver von stoffwirt-
schaftlichen Erwidgungen leiten als irgendein an-
deres Land. Muss dieses auslindische Beispiel uns
nicht den Schluss nahelegen, dass die Schweiz, wo
der Export der Energie einerseits und die Ab-
hidngigkeit vom Ausland anderseits im allgemeinen
Volksempfinden ohnehin eine gefiihlsmissige Re-

aktion auslést, sich auf sich selbst besinnen sollte,
indem sie sich zwecks Kriftigung ihrer kiinftigen
Zahlungsbilanz dazu durchringt, im eigenen Lande
die Substituierung ausldndischer Energiespender
durch einheimische Energie systematisch weiter-
zuverfolgen, trotz den eventuell damit verbunde-
nen hoheren Kosten und Risiken? Auch diese
Fragen konnen von massgebender Bedeutung fiir
die gesamte schweizerische Volkswirtschaft werden.

d) Im Zeitalter des neu erstandenen Tausch-
handels konnte ferner die Spezialfrage eines direk-
ten Austausches von elektrischer Energie gegen
Kohle eine gewisse Aktualitit gewinnen, da wir
auf diese, wie ich schon eingangs erwihnte, in
der Schweiz nach wie vor in nicht zu unterschit-
zendem Masse angewiesen bleiben werden, und
wire es auch nur fiir die Versorgung unserer che-
mischen Industrien. '

e) Endlich entbehren auch wehrwirtschaftliche
Erwigungen nicht einer gewissen Aktualitit auf

energiewirtschaftlichem Gebiete.
*

4. Nach dieser Aufzidhlung von Elementen, die

~auf den Ausbau neuer Kraftwerke stimulierend

wirken, mdgen nun der Vollstindigkeit halber
auch einige retardierende Momente Erwihnung
finden, die es zu iiberwinden gilt, falls man vor-
wirts kommen will.

a) Die derzeitige Ueberteuerung der KErstel-
lungskosten und die allfillige Notwendigkeit einer
beschleunigten Abschreibung neuer Kraftwerke auf
ein spiteres normaleres Kostenniveau habe ich im
Zusammenhang mit der Frage des Absatzes der
zu produzierenden zusitzlichen Energie bereits
erwihnt. - Von der Rentabilitit hingt natiirlich
auch die Méoglichkeit der Finanzierung ab, denn
nur relativ risikolose Bauten konnen billig finan-
ziert werden. Eine verteuerte Finanzierung erhoht
aber zwangsliufig wieder die Gestehungskosten
der elektrischen Energie. Den Luxus mangelnder
Rendite konnen cich anderseits bekanntlich nur
Staatsbetriebe auf Kosten der Steuerzahler leisten.

b) In das Kapitel der teureren Gestehungs-
kosten gehoren auch die iibersteigerten Anspriiche,
die die konzessionserteilenden Gemeinden, Kan-
tone usw. ofters in Form hoher Konzessionsgebiih-
ren, Wasserzinsen, Gratisenergielieferungen, Er-
stellung von Strassen und Briicken und von aller-
lei sonstigen Entschidigungen an die neu zu er-
richtenden Werke stellen, von den erhéhten Steuer-
belastungen durch den Vater Staat nicht zu reden.
Die in der Schweiz erhobenen Konzessionsgebiih-
ren und Wasserzinsen belaufen sich zurzeit allein
schon auf etwa 10 Millionen Franken jiahrlich. Fiir
die Forderung anderer Industrien sind aber wie
bekannt verschiedentlich direkt oder indirekt nam-
hafte Staatssubventionen bewilligt worden. Es
schiene daher nur logisch, der Elektrizititsindu-
strie, die bisher keine Subventionen beanspruchte,
ihre Anstrengungen im Interesse der Landesver-
sorgung mit Licht und Kraft zum mindesten nicht
mit iiberméssigen Belastungen seitens der offent-
lichen Hand noch besonders zu erschweren, son-
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dern ihr im Gegenteil, wire es auch nur voriiber-
gehend, gewisse Steuererleichterungen zu gewih-
ren. Hierin sind iibrigens andere Staaten schon
lingst mit dem guten Beispiel vorangegangen.

c) Als dritter, allerdings nur temporirer Be-
hinderungsgrund sei auch die derzeitige Schwierig-
keit der Beschaffung der néotigen Baustoffe und
Arbeitskrifte genannt, ohne die kein Stauwehr,
kein Stollen, keine Turbine, kein Generator, kein
Transformator, keine Leitung gebaut werden kann.
Ohne Zement, Eisen, Kupfer, Aluminium usw. und
ohne Arbeitskriifte ist nichts zu machen. Solange
diese an anderer Stelle unserer Volkswirtschaft als
dringlicher erachtet werden oder auch nur teil-
weise fehlen sollten, konnte die Parole nicht anders
lauten als: «Zuwarten», und zwar «Zuwarten auf
der ganzen Linie», denn ein halbfertiges Werk
kostet hochstens nutzlose Bauzinsen.

d) Die Einengung und teilweise ginzliche Auf-
hebung der Tariffreiheit kann sich, #hnlich wie
es das bekannte Beispiel des hemmenden Einflus-
ses der Beschrinkung der Mieten auf den Woh-
nungsbau zeigt, ihrerseits sehr nachteilig auf die
Ausbaumdéglichkeiten fiir neue Kraftwerke aus-
wirken. Die elektrische Energie ist wohl der ein-
zige Kraftspender, der bisher den erhéhten Bau-
und Produktionskosten nicht angepasst werden
durfte. Die Wiederherstellung der Tariffreiheit
wird daher zwangsldufig fiir die Nachkriegszeit
zu einem dringenden Postulat werden; gewisse
Kreise gehen sogar noch weiter, indem sie fiir die
unter der Einwirkung der derzeitigen Ueberteue-
rung erstellten Werke einen dieser Ueberteuerung
angepassten Tarifschutz, bzw. eine gewisse Energie-
preisgarantie als unerlisslich erachten. Meiner
Erfahrung nach werden die Elektrizititsunter-
nehmungen schon aus eigenem, rein egoistischem
Antrieb fiir eine verkaufsfordernde Tarifpolitik
sorgen miissen, solange sie mit andern Energie-
spendern in Konkurrenz bleiben. Man lasse ihnen
daher zur Erfiillung ihrer nicht leichten Aufgabe
die notige Ellenbogenfreiheit.

Die gleiche Empfehlung méchte ich bis zu einem
gewissen Grad auch auf die Fortsetzung und
Weiterentwicklung eines mdoglichst geschmeidigen
und den Schwankungen unserer eigenen Bediirf-
nisse angepassten Energieaustausches mit dem Aus-
lande ausdehnen. Gewiss bedingt der Energie-
export Bindungen internationaler Art; aber wel-
cher andere Export stellt keine internationalen
Probleme? Wollte man, wie das immer wieder in
polemischen Aeusserungen zum Ausdruck gebracht
wird, die Energieproduktion der schweizerischen
Werke ausschlieslich auf unsern Inlandsbedarf auf-
teilen, so miisste sich die mangelnde Elastizitit in
den Absatzméglichkeiten infolge der relativen Enge
unseres Wirtschaftsgebietes bestimmt sehr nach-
teilig auf die Entwicklung unserer Elektrizitits-
industrie auswirken, es sei denn, dass man umge-
kehrt die Einfuhr von fremden Energiespendern
zugunsten der einheimischen Energie zu drosseln
oder gar zu unterbinden bereit wire. Zwangsliufig
wiirde aber auch in diesem Falle Autarkie letzten

‘Wasserkraftwerke

Endes eine zusitzliche Verteuerung der Ware, d. h.
der Kilowattstunden, bedeuten.

e) Als neuzeitlicher eventueller Behinderungs-
grund hinsichtlich der freien Auswahl eines Kraft-
werkprojektes sind Riicksichten wehrwirtschaft-
licher Natur hinzugekommen. Dass Kraftwerke an
der Grenze, militdrisch betrachtet, exponierter
sind als im Inland, versteht sich von selbst. Ander-
seits sind die Gefahren, die, wie die Praxis gelehrt
hat, im Krieg die Zerstérungen von Staudimmen
nach sich ziehen konnen, begreiflicherweise auch
entsprechend in Rechnung zu stellen. Da solche
Argumente hin und wieder ebenfalls mit in die
Diskussion geworfen werden, wollte ich sie nicht
unerwihnt lassen.

f) Ein regelrechtes Hindernis endlich fiir den
Kraftwerksbau bildet in jedem Falle das Fehlen
einer rechtskriftigen Konzession, auf deutsch
«Wasserrechtsverleihung»s genannt. Mit der recht-
zeitigen Erteilung der Konzessionen hapert es aber
mit wenigen Ausnahmen bedenklich. Nich immer
sind es ndmlich grundlegende Differenzen, die der
Verzogerung der Verleihung einer Wasserrechts-
konzession zugrunde liegen; nur wo wirklich solche
vorhanden sind, kann man nicht von Verschlep-
pung reden. Aber gerade das Mittel des Feilschens
und Hinhaltens erfreut sich in diesen Dingen einer
ziemlich verbreiteten Beliebtheit, mit dem Zweck,
in letzter Stunde noch Spezialvorteile aus den
durch den Ablauf der Zeit gedringten Konzessions-
nehmern herauszuquetschen. Mindestens im glei-
chen Range der Gemichlichkeit ist auch der
Amitsschimmel zu erwihnen, der einen iiberreich-
lichen Anteil an den mannigfaltigen Verzogerungen
hat, und wenn — wie dies bei internationalen
Konzessionen wie z. B. am Rhein zutrifft — gleich
zwei Amtsschimmel die Bremskltze im Wege
liegen lassen, kann seitens der Elektrizitétsindu-
striellen noch so viel Schwung und Unterneh-
mungsgeist entwickelt werden: der Karren bleibt
doch stehen!

*

5. Hiermit glaube ich die Griinde, die unter
normalen Verhilinissen auf den Aushau neuer
einerseits stimulierend und
anderseits retardierend wirken konnen, in der
Hauptsache skizziert zu haben und gehe zu
einem ausserordentlichen, aber deshalb voraus-
sichtlich in Zukunft um so gewichtigeren Motiv fiir
die Inangriffnahme neuer Kraftwerksbauten iiber,
das je nachdem alle andern in den Schatten zu
stellen geeignet sein konnte: ich meine den Kraft-
werksbau unter dem Gesichtswinkel der Arbeits-
beschaffung a tout prix, «koste es, was es wolley,
wie sich Bundesrat Pilet-Golaz in seiner aufsehen-
erregenden Ansprache vom 25.Juni 1940 ausge-
driickt hat. Die begriissenswerte Tendenz, in Zu-
kunft das Arbeitslosenproblem nicht durch Lei-
stung von Unterstiitzungen, sondern in Form der
Auszahlung von Léhnen fiir geleistete Arbeit zu
l6sen, darf ich als bekannt voraussetzen. Nun ist
ja zum Gliick das Gespenst der Arbeitslosigkeit,
das im Sommer 1940 plotzlich aufzutauchen
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drohte, vorerst nicht in Erscheinung getreten, so ‘ allen Umstinden selbst erhalten und brauche keine

dass das Argument der «Arbeitsbeschaffung» im
Zusammenhang mit dem «Kraftwerksbau» zurzeit
wenigstens noch nicht unbedingt akut wire und
erst dann als besondere Begriindung wird heran-
gezogen werden konnen, wenn auch sonst mit
kiinstlichen Mitteln fiir die Beschiftigung unserer
Fabriken und Bauunternehmungen gesorgt werden
miisste.

Aber Kraftwerksbauten kann man nicht von
heute auf morgen aus dem Aermel schiitteln. Es
war daher nur eine logische Entwicklung der
Dinge, dass man sich ziemlich bald nach jenem
Alarmruf vom Juni 1940 in den verschiedensten
Kreisen der Elektrizitdtswirtschaft mit dem Ge-
danken befasste, auf welche Weise die Nutzbar-
machung unserer Wasserkrifte am giinstigsten in
den Dienst eines Gesamt-Arbeitsbeschaffungspro-
gramms fur die Schweiz gestellt werden konnte.
Es sei mir erlaubt, die zahlreichen Studien und
Aeusserungen, die wir iiber dieses besondere Thema
seit drei Jahren zu lesen und zu héren bekommen
haben, samt und sonders zu iiberspringen, um so
mehr, als es mir nicht leicht erscheint, darin die
Spreu vom Weizen zu trennen und herauszufinden,
was in jedem Einzelfall wirklichem Interesce an
der Arbeitsheschaffung entsprang und was zum
Teil vielleicht auch als Propaganda fiir dieses oder
jenes Spezialprojekt - oder fiir diese oder jene
politische These aufzufassen ist. Aber wir wissen
ja alle, dass es der hohe Bundesrat selbst iiber-
nommen hat, das Rennen um die Arbeitsbeschaf-
fung in geordnete Bahnen zu lenken und dafiir
zu sorgen, aus dem girenden und iibersprudelnden
Gemisch von Arbeitsbeschaffungsgedanken und
-worten einen abgeklirten Trank zu destillieren,
der hoffentlich fiir die Viter jener Gedanken und
Worte nicht allzu bitter ausfallen wird.

Ich nehme daher sofort den vom Delegierten
fiir Arbeitsbeschaffung, Herrn Direktor Zipfel, an
den Bundesrat erstatteten Arbeitsbeschaffungs-
bericht zum Ausgangspunkt meiner weiteren Er-
orterungen. Dieser unter der Abkiirzung «Plan
Zipfel> bekannte Bericht sieht im Kapitel C:
«Programm fiir 6ffentliche Arbeiten» unter Punkt
2 «Wasserbau» die Eingliederung eines Baupro-
grammes ) fiir Kraftwerke als eines wichtigen
Gliedes der Gesamtmassnahmen fiir Arbeitsbeschaf-
fung vor. Die Gesamtkosten des offiziellen Pro-
grammes Zipfel fiir Arbeitsbeschaffung sind auf
etwa 5 Milliarden Schweizerfranken geschitzt;
davon wiirden rund 10 Prozent, also annihernd
500 Millionen, auf die Erstellung von Kraftwerken
entfallen. Dieser hohe Prozentsatz ist deshalb be-
sonders bemerkenswert, weil fiir Kraftwerksbauten
keine Subventionen aus Arbeitsbeschaffungskredi-
ten vorgesehen sind, und wie man hort, auch nicht
vorgesehen werden sollen. Hieraus muss geschlos-
sen werden, dass man es allgemein als eine gege-
bene Tatsache einfach annimmt, jedes Kraftwerk,
auch eines, das lediglich aus dem Motiv der Ar-
beitsbeschaffung erbaut wiirde, konnte sich unter

6) Bull. SEV 1941, Nr. 22, S.581...584.

" sache!

kiinstliche Hilfe irgendwelcher Art, um lebens-
fahig zu sein. Mit andern Worten hiesse dies, dass
man voraussetzen diirfe, man brauche ein Kraft-
werk nur zu bauen, um auch sofort schlanken Ab-
satz fiir die gesamte Energieproduktion zu finden,
und zwar Absatz zu Verkaufspreisen, die geniigend
hoch sind, um die investierten Mittel zu verzin-
sen sowie frictgerecht zu amortisieren, und dies
zudem, wie es sich einige besonders gewiegte
«Kenner» der Materie vorstellen, noch unter
Ausschluss des Energieexportes!

Nun wollen Sie sich nur kurz an die im ersten
Teil meiner Ausfithrungen aufgezihlien Schwie-
rigkeiten und Probleme erinnern, die es zu mei-
stern gilt, auch wenn es sich lediglich um den
Normalfall handelt, einen bestehenden Energie-
bedarf, d.h. eine wirklich dringliche Nachfrage
durch Neubauten von Kraftwerken zu decken, um
einen Fall also, in dem man sich zu allem andern
wenigstens nicht dariiber hinaus noch um die
Verwendungsmoglichkeiten fiir die neu hinzukom-
menden Kilowattstunden sorgen muss. Die glei-
chen Schwierigketen und Probleme bestinden aber
nicht minder, wenn ein Kraftwerk unter dem be-
sondern Motto «Arbeitsbeschaffung» gebaut wer-
den sollte. Im Gegenteil wire wohl damit zu
rechnen, dass sie dann eher noch gewichtiger und
unter Umstdnden sogar alle auf einmal in die
Waagschale fallen miissten, weil der Zeitpunkt
der Erstellung mit einer Arbeits- und Absatzkrise
zusammentreffen wiirde. Und trotzdem, vor dem
Argument: «Arbeitsbeschaffung a tout prix» wiir-
den, so muss man wohl annehmen, Einwinde wie
z. B. eine offensichtliche Ueberteuerung der An-
lagen, eine mangelnde Konkurrenzfihigkeit der
neuen Energie mit den friither billiger erstellten
schweizerischen Werken, mit thermischer Energie
oder mit Bezugsmoglichkeiten aus dem Auslande,
oder sogar die Eventualitit, dass wir ohnehin
unter einer allgemeinen Energieschwemme leiden
wiirden, vollstindig in den Hintergrund gedriingt
werden. Vor dem Postulat der Arbeitsbeschaffung
hiesse es vermutlich: «Absatzprobleme Neben-
die Strassenbauten oder das Anbauwerk
bringen ja, geldwirtschaftlich betrachtet, auch
nichts ein!» Das stimmt leider, nur ist darauf zu
erwidern, dass die Strassenbauten und das An-
bauwerk auch alles andere als «self supporting»
sind, wie man dies im Gegensatz zu subventionier-
ten Bauten von den Kraftwerksbauten verlangen
will und unbedingt auch sollte verlangen konnen.
Was dann? Soll etwa der Staat zuletzt doch selbst
als Bauherr auftreten, wie dies ja auch schon
ernstlich vorgeschlagen wurde, nach dem bekann-
ten Prinzip: «Der Staat kann alles besser als der
Privatunternehmer»? Ja, wenn der Staat mit
Steuergeldern zu finanzieren und unter Verzicht
auf geniigende Rendite den bestehenden Unter-
nehmungen die bisherige Kundschaft durch Unter-
bietung abzugraben oder auch nur abzurahmen
gewillt wire, dann allerdings kénnte man neue
Werke bauen, soviel man wollte und «koste es,
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was es wolle»; «kosten» wiirde es auf jeden Fall
die Zerstorung des soliden volkswirtschaftlichen
Gebildes, das die auf gesunder privatwirtschaft-
licher Basis aufgebauten alten Werke darstellen,
zu denen gliicklicherweise in der Schweiz bis jetzt
auch die meisten Unternehmungen mit kantonaler
oder stddtischer Etiquette gezdhlt werden diirfen.
Das Huhn, das goldene Eier legt, miisste an einem
solchen Verfahren zugrunde gehen, und die Bun-
desbahnen miissten eventuell riskieren, mit der
Zeit einen sanierungsbediirftigen Bundesmilch-
bruder zu bekommen. Hingegen sehen sich auch
staatliche Werke genau vor die gleichen Pro-
bleme und schwierigen Aufgaben wie der private
Unternehmer gestellt, wenn darauf gehalten wer-
den =soll, dass die Elektrizititsindustrie im
Schweizerlande nicht auch noch subventionsbe-
diirftic wird. Gewiss, wem es vergonnt ist, im
Schutze eines praktischen Monopols und in der
idyllischen Ruhe einer das Staatsidol mehr oder
weniger kritiklos anbetenden Atmosphire zu arbei-
ten, wie dies manchmal bei kantonalen und stad-
tischen Unternehmungen der Fall sein mag, der
hat es in vielen Dingen wesentlich leichter; aber,
dass die elektrische Energie auf die Liange dank
der Errichtung von staatlichen oder stidtischen
Monopolbetrieben fiir die Konsumenten effektiv
billiger geworden sei als bei einem unter gleichen
wirtschaftlichen Voraussetzungen arbeitenden Pri-
vatbetrieb, habe ich bisher praktisch noch nicht
erfahren, denn etwas Unméogliches kann auch ein
wirklich vorbildlich gefithrter Monopolbetrieb,
wie ihn beispielsweise die Stadt Ziirich ihr eigen
nennt, nicht leisten.

Eine der staatlichen Intervention entgegenge-
setzte Losung der Beteiligung der Elektrizitits-
wirtschaft am Arbeitsbeschaffungsprogramm wire
der sogenannte «Kraftwerksbau auf Vorraty durch
die Elektrizititsunternehmungen selbst, ausgehend
von der Erwigung, dass, sofern man sich nur ge-
niigend Zeit lassen kann zuzuwarten, letzten Endes
jede Energiemenge zu verniinftigen Bedingungen
abgesetzt werden konnte; unter dieser Vorausset-
zung wiirde es sich demnach im schwierigsten Falle
nur darum handeln, Mittel und Wege fiir die
Ueberbriickung einer kiirzeren oder
Zwischenperiode zu finden. Dass die Gemeinschaft
der an der Elektrizitdtsproduktion und -verteilung
unseres Landes beteiligten Interessenkreise durch-
aus qualifiziert und in jeder Hinsicht, insbeson-
dere auch finanziell, stark genug wire, um eine
solche Belastungsprobe zu bestehen, dariiber bin
ich personlich nicht im Zweifel. Speziell auch die
nicht zu unterschitzenden Risiken, mit denen ein
solches Experiment des Kraftwerksbaues auf Vor-
rat verbunden wire, konnten von ihnen meiner
Ueberzeugung nach getrost auf die vereinten Schul-
tern genommen werden, sofern dies in homdo-
pathisch verdaulichen Dosen geschieht und sofern
der Freiziigigkeit fiir den Absatz der Energiepro-
duktion keine unverniinftigen Hindernisse irgend-
welcher Art in den Weg gelegt werden. Verschie-
dene grossere und auch kleinere Interessengruppen

lingeren

haben sich hierzu in anerkennenswerter Weise auch
schon prinzipiell bereit erkldrt. Woran es aber
offensichtlich leider noch fehlt, ist ein restlos soli-
darisches Zusammengehen auf der ganzen Linie.
Die in Verbindung mit der Arbeitsbeschaffung neu
hinzukommenden Probleme beriihren aber alle
schweizerischen Elektrizititsunternehmungen ohne
Unterschied. Nicht um Sonderinteressen Einzel-
ner oder einer Majorititsgruppe, sondern um die
Interessen der Gesamtheit dreht es sich bei dieser
Frage. Ein besonderes Augenmerk ist daher auch
darauf zu richten, dass selbst der leiseste Schein
vermieden wird, als ob das gewichtige Argument
der Arbeitsheschaffung gewissermassen als Propa-
gandamittel fiir weniger uneigenniitzige Zwecke in
Anspruch genommen wiirde. Propaganda pflegt
ohnehin, wenn sie als solche erkannt wird, erfah-
rungsgemiss bei dem im Durchschnitt ziemlich
hellhorigen und misstrauischen Schweizer das
Gegenteil des Gewiinschten hervorzurufen. Wenn
es dagegen unsern schweizerischen Elektrizitits-
kreisen in klarer Erkenntnis ihrer Pflichten und
ihrer Schicksalsverbundenheit gelingt, durch das
stimulierende Beispiel ihrer Taten den Beweis
eines umfassenden und weitblickenden Sinnes fiir
loyale solidarische Zusammenarbeit in des Wortes
vollkommenster Bedeutung und ihres hohen Ver-
antwortungsgefiihls gegeniiber der Gesamtheit zu
erbringen, so diirfte dieses probate Rezept auch
fir unsere Elektrizitdtswirtschaft die gesundesten
und dauerhaftesten Friichte zeitigen und ihren
Vorkidmpfern bei Volk und Behorden die verdiente
restlose Unterstiitzung fiir ihre gewiss nicht leichte
Aufgabe im Dienste der Allgemeinheit sichern.
Und nun zum Schluss noch ein paar kurze
Worte zur Frage der rechtzeitigen Erteilung der
Konzessionen und des Schutzes der Konzessionire
vor iibertriebenen Belastungen. Wie ist speziell
dieses besonders empfindliche Schliisselproblem
mit den allfilligen Erfordernissen der Arbeits-
beschaffung in Einklang zu bringen? Verschie-
dentlich schon ertonte der Ruf nach einer Inter-
vention des hohen Bundesrates, der die zégernden
oder gar ablehnenden Gemeinden und Kantone
auf Grund seiner ausserordentlichen Vollmachten
zwingen sollte, die fiir die Inangriffnahme von
Kraftwerksbauten unerldsslichen  Wasserrechts-
konzessionen zu erteilen, ob jene nun wollen oder
nicht. Bisher hat der Bundesrat einen solchen
innenpolitisch nicht unbedenklichen Eingriff in die
konstitutionellen Rechte der Gemeinden und Kan-
tone abgelehnt und dies zweifellos mit gutem
Grund. Nur ganz schwerwiegende Gegengriinde,
die wirklich vitale 6ffentliche Interessen der ge-
samten KEidgenossenschaft berithren, konnten es
letzten Endes rechifertigen, auf dem Wege von
ausserordentlichen staatlichen Massnahmen so tiefe
Eingriffe vorzunehmen, wie es z. B. die zwangs-
weise Aussiedelung ganzer Gemeinden und Tiler
darstellen wiirde; und gerade dariiber, ob diese
Voraussetzungen heute schon gegeben sind, gehen
die Meinungen bekanntlich besonders weit ausein-
ander. Aber die Frage bleibt offen: Kénnte nicht
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eine tiefgreifende Periode der Arbeitslosigkeit im
ganzen Lande sich eines Tages zu einem in diesem
Sinne zwingenden Grunde fiir unsere Behorden

auswachsen?
*

Damit hitten wir in grossen Ziigen die haupt-
sichlichsten Gesichtspunkte vor uns Revue passie-
ren lassen, die es zu beriicksichtigen und so weit
als moglich unter einen Hut zu bringen gilt, wenn
man das Problem der Erstellung neuer Kraft-
werke in der Schweiz in seiner Gesamtheit betrach-
ten will. Einleitend hatte ich mir als Richtlinie
gesetzt, mich striktester Objektivitit zu befleissi-
gen. Ich habe mich daher bemiiht, alle mir be-
kannten Meinungen und Wiinsche ohne Unter-
schied gebiihrend zu Worte kommen zu lassen, da-
gegen es bewusst vermieden, selbst einseitig dazu
Stellung zu nehmen. Dass die in Betracht zu
ziehenden Aspekte kompliziert, ja sogar sehr kom-
pliziert sind und vielfach ineinandergreifen und
sich iiberschneiden, diirfte aus dem Gesagten genug-
sam hervorgegangen sein; ebenso diirfte sich jeder
davon Rechenschaft gegeben haben, dass eine opti-
male Liosung, die doch ein jeder zum besten unse-
res Landes wiinschen méchte, nicht aus einem
Kampf aller Interessen gegeneinander, sondern nur

aus einem klugen Abwiigen und aus einer verstind-
nisvollen Ausbalancierung und Koordinierung der
verschiedenen treibenden Krifte und wirtschaftli-
chen Bediirfnisse resultieren kann. Diesen Schluss
darf ich wohl ziehen, ohne mich dem Vorwurf der
Voreingenommenheit auszusetzen. Im iibrigen
haben sich meine Ausfithrungen darauf be-
schrinkt, Tatsachen aufzuzéhlen und Fragen vor
lhnen aufzuwerfen. Die Stellungnahme zu diesen
Tatsachen und Fragen will ich aber, um im Rah-
men meiner heutigen Aufgabe zu bleiben, nun-
mehr jedem von Thnen je nach seiner personlichen
wirtschaftlichen oder politischen Einstellung und
entsprechend seinem eigenen Temperament selbst
iiberlassen. Trotz dem zutage getretenen Wider-
streit der Meinungen ist mir dabei um die Zukunft
unserer schweizerischen Elektrizititswirtschaft kei-
neswegs bange, denn es ist bisher unter der aus-
gleichenden Wirkung unserer einheimischen Insti-
tutionen noch stets gelungen, die verschiedenartig-
sten Interessen und Tendenzen zum Wohle des
Ganzen auf einen einheitlichen Nenner zu bringen.
Man ist in der Schweiz iiber manch andere Streit-
fragen schliesslich immer wieder einig geworden.
Warum sollte die Bewiltigung der mit dem Aus-
bau unserer Wasserkrifte verbundenen Aufgaben
eine Ausnahme von der erfreulichen Regel bilden?

Technische Mitteilungen — Communications de nature technique

Die Wirmepumpenanlagen in Ziirich

(Nach Elektr.-Verwert. 1943, Nr. 7...9)
621.577
1. Die bestehenden Anlagen
Seit der Inbetriebsetzung der ersten Wirmepumpenanlage
im Ziircher Rathaus!) sind in Ziirich vier weitere Wirme-
pumpenanlagen erstellt worden. Die Leistungsziffer und die

Leistungsziffer und Beniitzungsdauer der
W drmepumpen in Ziirich

Tabelle 1
Leistun gs-|Benlltzungs-
Wirme- ; .

Nr. pu:r?ll)ee Zlfé‘ef T'l::"h Literatur
1 [Rathaus 2 1500 [Bull. SEV 1938, Nr.11, S.261
2 |Kongresshaus 2,5 1700 (Bull. SEV 1939, Nr. 2,S. 46
3 |Hall'schwimmbad )
a | Badewasser | 6...8 250
b | Duschen 3,5...5,5| 750 ¢Bull. SEV 1941, Nr.15,S.345
¢ | Raumheizung|3,5 ... 5,5 3000
4 |Fernhsizkrattw. 3 2000 Bull. SEV 1943, Nr. 7,S.174
5 |Amtshduser 4 1500 Bull. SEV 1943, Nr.17, S.511

Beniitzungsdauer dieser Anlagen sind in Tabelle I zusam-
mengestellt. In Fig. 1 ist die Leistungsziffer ¢ iiber der Be-
niitzungsdauer 7 aufgetragen. Sieht man von der Wirme-
pumpe, die im Hallenschwimmbad zur Raumheizung dient,
mit verhiltnismissig grosser Beniitzungsdauer (3000 h) ab, so
ldsst sich der Bereich dieser Wirmepumpenanlagen in Fig. 1
durch die Geraden a und b abgrenzen. Durch diese Geraden
werden folgende Funktionen dargestellt:

£=12—T/250
6—1T/250

Gerade a :
Gerade b :

£=

1) Bull, SEV 1938, Nr, 11, S. 261...273.

Das Gemeinsame der betrachteten Wirmepumpenanlagen
kommt daher in folgender Beziehung zwischen der Leistungs-
ziffer ¢ und der Beniitzungsdauer T zum Ausdruck.

6 <e+4T/250 <12

B

—_—

seviregy 1000 2000 7 3000 4000h
Fig. 1.
Leistungsziffer ¢ und Beniitzungsdauer 7 der Wirmepumpen
in Ziirich

2. Das Projekt der Wirmepumpenanlage des neuen
Kantonsspitals Ziirich

Mit der Wiarmepumpe im Ziircher Rathaus und der Strah-
lungsheizung im Elektrobau des Technikums Winterthur 2)
konnte der Kanton Ziirich in den letzten 6 Jahren Erfahrun-
gen sammeln, die fiir die Beurteilung der Heizungsfragen im
Zusammenhang mit dem Neubau des Kantonsspitals wertvolle
Grundlagen gaben. Die Hiufigkeitskurve der Aussentempera-
tur hat in unserer klimatischen Zone einen ausgesprochenen
Spitzencharakter. Die Leistungsspitze ist derart ausgeprigt,
dass mit Ausnahme der 50 kiiltesten Tage des Jahres die
Wirmebediirfnisse sémtlicher iibrigen Tage mit der Hilfte
“der durch den kiiltesten Tag bestimmten Leistung gedeckt
werden kénnten. Die hohen Anlagekosten einer Wirmepumpe,

) Bull. SEV 1941, Nr. 10, S. 217...226.
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