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Mittwoch, 13. Januar 194'3

Zum Berufsbild des Ingenieurs

Die menschlichen Eigenschaften und die fachlichen Fihigkeiten, die den guten Ingenieur ausmachen

Vortrag, gehalten an der Generalversammlung des Schweiz. Elektrotechnischen Vereins, am 14. November 1942 in Basel,
) von P, Silberer, Ziirich

Wie in jedem andern Berufe, so ist auch in demjenigen
des Ingenieurs — das heisst des technischen Fiihrers — die
personliche 'Eignung eine Bedingung fiir dussern Erfolg und
innere Befriedigung. Psychologische Personlichkeitspriifung
und Berufsforschung sind die Grundlagen fiir die objektive
Feststellung der Eignung.

Die Berufsforschung sucht die Berufsanforderungen mit
wissenschaftlichen Miiteln zu erfassen. Dabei zeigt sich, dass
der Ingenieurberuf bei grosser Vielfalt doch gemeinsame
Ziige in der Aufgabenstellung, in den Mitteln zu ihrer Durch-
fiihrung und damit auch in den Berufsanforderungen aufweist.
Kéorperliche Mingel spielen eine untergeordnete Rolle. Ein
gutes Gedichtnis ist niitzlich, mathematische Begabung nicht
ausschlaggebend. Wichtig ist vor allem Grad und Art der
Intelligenz, die als «technische Intelligenz> niher umschrie-
ben wird. Dazu kommen Eigenschaften des Charakters, die
man als «Fiihrereigenschaften» zusammenfassen kann. Schliess-
lich braucht es, um wirklich Grosses zu leisten, den vollen
Einsatz der Persénlichkeit und damit — bei aller Problematik
der heutigen Situation — die Ueberzeugung vom t'eferen
Sinne des Ingenieurberufes.

Die Bedeutung der Berufseignung

Meine Titigkeit als Psychotechniker und bera-
tender Ingenieur bringt mich immer wieder in Ver-
bindung mit den Fragen der Berufswahl, der Per-
sonal-Auslese und der praktischen Bewihrung die-
ses Personals.

Dabei habe ich stets deutlicher erkannt, wie
ausserordentlich wichtig das Problem der Berufs-
Eignung ist, nicht nur fiir den Einzelnen und die
Arbeitsgemeinschaft, sondern ebenso sehr auch fiir
die Volkswirtschaft.

Es ist oft genug betont worden, und es ist auch
ohne weiteres einleuchtend, dass die erste Voraus-
setzung fiir Erfolg und Befriedigung in einem Be-
ruf die Eignung hiefiir sei. Wenn das fiir jeden
einzelnen Beruf gilt, bis zum Schaltwiirter, bis zum
Handlanger, bis zu den «manuellens Berufen, so

gilt es um so mehr fiir die akademisch-technischen

Berufe, fiir die Ingenieur-Berufe, in denen ein Feh-

ler, ein Misserfolg, ein Versagen besonders schlimme

und weittragende Folgen haben kann.

Der richtige Mann an den richtigen Platz

Die Bedeutung des Problems ist also wohl klar.
Die Frage ist nur: wie ist es moglich — um ein po-

62.0072

Comme dans toute profession, également dans la pro-
fession d’ingénieur — c’est-d-dire de chef dans le domaine
de la technique — le succés extérieur et la satisfaction in-
time dépendent avant tout des dispositions naturelles. L’ana-
lyse de la personnalité au point de vue psychologique et la
recherche des ecxigences professionnelles forment les bases
d’un jugement objectif des aptitudes.

La recherche des exigences professionnelles se fait par
des moyens scientifiques. La on s’apercoit que la profession
d’ingénieur malgré ses multiples catégories, posséde des ca-
ractéristiques communes concernant les tiches a établir, la
conduite du travail, et au sens général les obligations du
métier, Les défauts physiques jouent un réle secondaire.
Une bonne mémoire est utile, les dons mathématiques ne
sont pas indispensables. Par contre, de premiére importance
est le degré et la qualité de lintelligence que P'on peut nom-
mer: intelligence technique. Puis il faut encore trouver les
qualités particuliéres du chef.

Finalement, pour arriver a une pleine réussite, il faut
le concours de la personnalité tout entiére — et dans les
temps critiques que nous vivons — la consience du sens pro-
fond du métier d’ingénieur.

pulidres Schlagwort zu benutzen — den richtigen
Mann an den richtigen Platz zu stellen?

Hiezu sind zwei Dinge notwendig: die Erfas-
sung der Personlichkeitr und die Festlegung der Be-
rufsanforderungen, damit beide Faktoren aufein-
ander abgestimmt werden kénnen.

Von der ersten Frage — wie wir einen Menschen
beurteilen, wie wir seine Eigenschaften, Fihigkei-
ten und Mingel auf der Grundlage praktischer Be-
wihrung oder mit Hilfe einer psychologischen Un-
tersuchung erfassen — will ich jetzt nicht reden,
sondern mich beschrinken auf die zweite Aufgabe,
die Feststellung der Berufsanforderungen, und
zwar im Rahmen des Berufes, der Thnen besonders
naheliegt, des Ingenieur-Berufes.

Dabei wird Sie meine personliche, subjektive
Ansicht nicht sehr interessieren; jeder von Thnen
hat seine eigene Ansicht, die ebenso wertvoll ist
wie die meine. Ich méchte Thnen deshalb vorerst
in wenigen Worten zeigen, wie wir dazu kommen,
ein objektives Berufsbild, gewissermassen einen
Katalog der erforderlichen Eigenschaften, oder,
besser gesagt, ein zusammenfassendes Bild dieser
Eigenschaften und Fihigkeiten aufzustellen.
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Objektive Feststellung der Berufsanforderungen

Den Ingenieurberuf kenne ich aus eigener Er-
fahrung, da ich selber Ingenieur bin. So hat mir
Selbstbeobachtung die ersten Hinweise gegeben.

Weitere Unterlagen bot das Studium der ein-
schlidgigen Literatur. Es war zwar im ganzen nicht
sehr ergiebig, doch ist als wertvolle Arbeit «Der
Ingenieurberuf> von Dr. Ing. E. Bramesfeld (Ver-,
lag Johann Ambrosius Barth) zu nennen.

Dazu kommt eine weitere wichtige Quelle: die |

vergleichende psychologische Untersuchung von
tiichtigen Berufsleuten und von Versagern. Die Ana-
lyse der Personlichkeit von Ingenieuren, deren wir
im Institut fiir Angewandte Psychologie, Ziirich,
hunderte untersucht haben, erlaubt uns — soweit
wir die praktische Bewihrung dieser Leute ken-
nen — festzustellen, welche Mingel an einem Ver-
sagen schuld sind und welche besondern Eigen-
schaften vermutlich notwendig sind, um Erfolg zu
haben.

Die Untersuchung allein wiirde allerdings nicht
geniigen, wenn nicht die Moglichkeit bestiinde,
die praktische Bewihrung dieser Ingenieure zu
kontrollieren. Deshalb pflegen wir — in Zusam-
menarbeit mit den Betrieben — eine systemati-
sche Bewdihrungskontrolle. Da wir in vielen Be-
trieben organisatorisch titig sind, stossen wir oft
gerade auf solche Leute, die in ihrem Beruf beson-
dern Erfolg oder Misserfolg gehabt haben. Die ni-
here Untersuchung dieser Fille gibt uns Material
fiir die Beurteilung der Berufsanforderungen.

Schliesslich haben wir planmissig eine grosse
Zahl von Interviews und Korrespondenzen in be-
zug auf Fragen der Berufseignung mit Ingenieuren
gefithrt. Sie ergaben weitere Unterlagen.

Vielseitigkeit des Ingenieurberufs

Das erste Ergebnis, das fiir Sie keine Ueberra-
schung bedeutet, ist dies: es gibt nicht nur einen
Typ des guten Ingenieurs. Die Fragestellung «wel-
ches sind die menschlichen Eigenschaften und die
fachlichen Fihigkeiten, die den guten Ingenieur
ausmacheny ist also offenbar zu eng. Sie alle wis-
sen, dass im Bereiche des Ingenieurberufs sehr ver-
schiedenartige Personlichkeiten — bis zu solchen
sich widersprechender Art — Grosses geleistet
haben.

Der Ingenieurberuf ist gewissermassen ein Land
— nicht ein Triangulationspunkt — mit Hohen
und Tiefen, mit mannigfaltigem Klima und mit
mancherlei Wesen, die sich darin wohl fiithlen und
Tiichtiges leisten, wenn sie nur innerhalb des «Be-
rufslandes» den richtigen Weg einschlagen.

Wenn wir ein ingenieurmissiges Bild brauchen,
so kann der Ingenieurberuf gewissermassen drei-
dimensional dargestellt werden. Das Schema (Fig.
1) gibt Thnen die wichtigsten Titigkeits-Rich-
tungen, -Arten und -Stufen des Berufes. Sicher ist
es nicht vollstindig, zeigt aber bereits die Vielge-
staltigkeit des Ingenieurberufes.

Dieser Vielgestaltigkeit des Berufes selbst ent-
spricht bis zu einem gewissen Grade die Mannig-
falt der Berufsanforderungen. Titigkeits-Richtung

|

und -Art beeinflussen sie in ihrem Wesen, die Ti-
tigkeits-Stufe mehr im Grade. Vergessen wir nicht,
dass auf jeder Stufe, wenn der richtige Mann am
richtigen Platz ist, von einem guten Ingenieur ge-
sprochen werden kann. Wir brauchen ja nicht nur

Forscher

Lehrer

Theoretiker, Rechner
versuchsingenieur
Erbauer, Konstrukteur
Bauleiter, Werkstattingenieur
Arbeitsorganisator
Projektingenieur
verwaltungsingenieur
Patentingenieur
Ingenieur-Kaufmann
uUnternehmer

Tatigkeitsarten
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Fig. 1.
Tiitigkeits-Richtungen, -Arten und -Stufen
der Ingenieurberufe

Leute an der Spitze, wir brauchen auch die grosse
Menge der — bildlich — mittleren und unteren
Mitarbeiter, die sich an ihrem Posten bewihren,
bis zur untersten Grenze, wo die eigentliche Inge-
nieur-Arbeit aufhort.

Gemeinsames im Ingenieurberuf

Trotzdem aber — und das spiiren Sie alle —
gibt es im Ingenieurberuf etwas Gemeinsames, das
die Mitglieder dieses Berufes unterscheidet von
denjenigen anderer Berufe.

Das Gemeinsame liegt in der Aufgabe, nimlich
in der Losung praktisch-technischer Probleme mii
intellektuellen Mitteln. Gewiss gibt es Grenzfille,
bei denen diese Aufgabenstellung nicht mehr zu-
trifft, so etwa bei manchem Verkaufs-Ingenieur,
der dann eben kein eigentlicher Ingenieur mehr,
sondern ein technischer Verkidufer ist. Bewegen
wir uns aber im zentralen Berufsfeld, dann ist sie
immer giiltig.

Diese Berufsaufgabe unterscheidet sich wesent-
lich von der Aufgabe irgendeines andern Berufes
— beispielsweise des Arztes, Pfarrers oder Juri-
sten — und ihm entsprechen auch Berufsanfor-
derungen, die sich wesentlich unterscheiden von
denjenigen anderer Berufe. Diese fiir den Inge-
nieurberuf charakteristischen Anforderungen sind
nun niher zu umschreiben.

Spitzenleistungen und guter Durchschnitt

Dabei werden wir uns, um zu gemeinsamen und
praktischen Gesichtspunkten zu gelangen, weniger
an die genialen Ingenieurnaturen halten, die ihrem
Wesen nach einmalig und nicht analysierbar sind.
Wir werden uns vielmehr mit den vielen guten
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Ingenieuren unseres dreidimensionalen Schemas be-
fassen, die volkswirtschaftlich nicht weniger wich-
tig sind als die eigentlichen technischen Genies.

Bei der Berufsberatung geht es darum, allgemein
abzuschiitzen, ob der ratsuchende junge Mensch
in einem Beruf von technischer Art und akademi-
schem Niveau Platz hat. Wir konnen uns nicht an-
massen, zu beurteilen, ob er ein genialer Ingenieur
werden wird, und das ist auch deshalb nicht wich-
tig, weil derjenige, der eine eigentliche und echte
Berufung in sich fiihlt, eine Beratung kaum nétig

Welische Strukt ﬂ

LKb'rperliche Struktu r_]

Intelligenz

Ein psychologisches Schema

Bei der Beschreibung dieser natiirlichen Veran-
lagung hélt man sich der Uebersicht halber am
besten an ein einfaches psychologisches Schema.
Um nimlich eine Persénlichkeit erfassen und dar-
stellen zu konnen — und das gleiche gilt fiir ein
Berufsbild, das als eine gedachte Kollektiv-Person-
lichkeit aufgefasst werden kann — ist es zweckmiis-
sig, sie von verschiedenen Seiten her zu beleuch-
ten, den Schwerpunkt der Beschreibung auf ver-
schiedene Stellen zu verlagern.

Das Schema (Fig. 2),
das ich anwenden will, hat
sich praktisch gut bewihrt
und diirfte ohne Kom-
mentar verstindlich sein.

Ich bitte aber, wenn
ich es verwende und auf
Einzelheiten eingehe, zu
beachten, dass fiir ein Be-
rufsbild dasselbe gilt wie
fiir eine Einzel-Person-

Charakter

E Auffassunq—” Gedichﬂm

Denken

lichkeit: es setzt sich nicht
zusammen aus einzelnen,
; von einander unabhingi-
gen Mosaikteilen, sondern

@ezl Selbstbe-

wusstsein

lgobachteﬂ LBegreilenJ lﬂaktiscﬂlrheoreﬁsch] LPhantas;] Brheitscharakte—rl

letzten Endes kommt es
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Vorstellungen
Fig. 2.

Struktur-Schema als Grundlage der psychotechnischen Gutachten und Berufsbilder

hat und auch gegen Widerstinde seinen Berufs-
wunsch durchsetzen wird.

Aehnlich ist es bei der Personalauslese in Be-
tricben. Hier handelt es sich darum, diejenigen
Stellen zu besetzen, die frei und fiir welche Kandi-
daten vorhanden sind. Praktisch wird selten ein
Genie gesucht, ja wir sind so bescheiden, zu sagen,
dass es nicht einmal darum gehen kann, immer den
unbedingt besten Mann zu finden; wir sind schon
zufrieden, wenn wir unter den Anwirtern einen
tiichtigen Ingenieur ausgesucht haben, der seinen
Posten ausfiillt, und vor allem, wenn wir vermei-
den, dass ein spiiterer Versager angestellt wird.
Diese negative Auslese mit psychologischen Metho-
den ist viel mehr, als man in der Praxis mit der so-
genannten «Menschenkenntnis» allein meist er-
reicht.

Fihigkeiten und Kenntnisse

Wenn ich nun daran gehe, die fiir den Inge-
nieurberuf wesentlichen Anforderungen zu um-
schreiben, so mochte ich Sie bitten, deutlich zwi-
schen Fihigkeiten und Kenntnissen zu unterschei-
den. Hier ist nicht die Rede von der Ausbildung
des Ingenieurs, — so wichtig sie auch fiir einen aka-
demisch-technischen Beruf ist. Wir sprechen viel-
mehr von etwas Primidrem: von der persénlichen
Veranlagung, die den guten Ingenieur ausmacht,
von den natiirlichen Fihigkeiten und Eigenschaf-
ten, die es braucht, um sich in diesem Beruf —
nach geniigender Ausbildung — zu bewihren.

darauf an, ob eine Per-
sonlichkeit den Gesamt-
Anforderungen als Gan-
zem entspricht, die der
Beruf im allgemeinen und der Posten im besonde-
ren stellt.

Die Sinne

Der Bereich der Sinne, der Handgeschicklich-
keit, der korperlichen Eignung, der ja leicht zu
priifen ist, wird deshalb gelegentlich iiberschiitzt.
Die Erfahrung zeigt, dass dieses Gebiet verhiltnis-
miissig unwesentlich ist fiir den Erfolg im Inge-
nieurberuf; es gibt kurzsichtige Ingenieure, schwer-
hérige, solche, die stottern, und solche, die bucklig
sind. Diese Mingel koénnen wohl hinderlich sein
fir die Ausfiillung eines bestimmten Postens mit
speziellen Anforderungen, aber im Bereich des ge-
samten Ingenieurberufes spielen sie jedenfalls un-
mittelbar keine ausschlaggebende Rolle.

Anderseits mochte ich auf einen indirekten Ein-
fluss hinweisen, indem ich Sie an die Fihigkeit
der menschlichen Personlichkeit erinnere, Mingel
nicht nur auszugleichen, sondern zu kompensieren
und zu iiberkompensieren. Es ist sehr wohl mig-
lich, dass jemand, der einen kérperlichen Mangel
hat, der in ihm ein Minderwertigkeitsgefiihl er-
zeugen konnte, kraft seiner Personlichkeit zu hé-
heren Leistungen angetrieben wird als ein soge-
nannter normaler Mensch. Sie wissen aus der Pra-
xis, dass Leute, die ein an sich berufshinderliches
Gebrechen haben, die also organisch behindert sind,
unter Umstinden maximale Leistungen auf einem
andern Gebiet erreichen. Es ist also sehr wohl még-
lich, einen korperlichen Mangel zu kompensieren,
im Gegensatz zu den geistigen Mingeln, die natiir-
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lich nur in einem beschrinkten Masse durch Fleiss
und Energie ausgeglichen werden konnen. Voraus-
setzung hiefiir sind allerdings besondere Fihigkei-
ten intellektueller wie charakterlicher Art. Ein kor-
perlicher Mangel kann auf diese indirekte Weise
ebensowohl zu einer beruflich und menschlich po-
sitiven Kompensation und Mehrleistung fiihren,
wie zu einer berufshinderlichen seelischen Verin-
derung: vom alltiglichen «Minderwertigkeitsge-
fithly bis zur Neurose. Das ist aber nicht spezifisch
fiir den Ingenieurberuf,

Die .Intelligenz

Ich komme nun zur zweiten Gruppe, zu derje-
nigen der intellektuellen Fihigkeiten, zusammen-
gefasst unter den Begriff der Intelligenz.

Zweifellos wird jeder von Ihnen, wenn es sich
darum handelt, Berufsanforderungen festzulegen,
fiir den Ingenieurberuf eine iiberdurchschnittliche
Intelligenz verlangen. Diese Forderung ist fast
selbstverstindlich, wenn Sie unter «Durchschnitt»
tatsichlich den Gesamtdurchschnitt eines Volkes
verstehen. Die Erfahrung zeigt aber, dass es weni-
ger wichtig ist, einem Berufe die intelligentesten
Leute zuzufiithren (die iibrigens jeder Beruf for-
dert), als dass nicht nur der Grad, sondern auch
insbesondere die Art der Intelligenz den Berufs-
anforderungen entspricht. Diese Art der Intelligenz,
die technische Intelligenz, wollen wir nun niher
umschreiben.

Beobachten, Vorstellen, Begreifen

Oft bezeichnet man als intelligent jemanden, der
eine rasche und gute Auffassungsgabe hat. Diese ist
zweifellos auch fiir den Ingenieur -erforderlich,
schon im Hinblick auf die Schulanforderungen, die
in bezug auf das Begreifen abstrakter Zusammen-
hiinge meist weiter gehen als die Praxis, die ihrer-
seits mehr Anforderungen an das Beobachten stellt.
Charakteristisch fiir den Ingenieurberuf ist aber
die Beanspruchung der Gabe der riumlichen Vor-
stellung, als Grundlage des konstruktiven Denkens.

Es ist ja wesentlich fiir unsern Beruf, dass wir
im Anschaulichen zu Hause sind, dass wir Dinge
sehen, bevor sie geschaffen sind. Der Elektro-In-
genieur bewegt sich dabei vielleicht etwas mehr
gegen das Schema und die Abstraktion hin, der
Maschinen-Ingenieur mehr gegen das Rdumlich-
Konkrete. Jedenfalls aber leben die Ingenieure im
Anschaulichen: ihr Ausdrucksmittel ist die Zeich-
nung, sind die Kurven, und schliesslich schaffen
sie etwas Anschaulich-Greifbares, ein Objekt. Der
Ingenieur ist nicht der Typus eines abstrakten Den-
kers, sondern eines Denkers, der sieht, was er schaf-
fen wird.

Gedichtnis

Gewiss werden Sie das Gefiihl haben, dass das
Gedichtnis nicht ausschlaggebend fiir den Berufs-
erfolg sei, und ich gehe einig mit Thnen; aber ge-
rade deshalb mochte ich Sie darauf hinweisen, dass
nach meiner Erfahrung die tiichtigen, erfolgrei-
chen Ingenieure im allgemeinen ein sehr gutes Ge-

| dédchtnis besitzen. Das Gedichtnis erméglicht ihnen,

iiber ihre Kenntnisse zu disponieren, das anzuwen-
den, was sie gesehen, gelernt und erfahren haben;
es gibt ihnen die Gelegenheit, nicht immer wieder
neu zu beginnen, sondern das, was sie selbst und
andere richtig oder falsch gemacht haben, verniinf-
tig zu verwerten.

Wenn also auch ein Mensch mit einem guten
Gedidchtnis noch kein kluger Mensch ist, so hat das
Gedichtnis fiir die berufliche Bewdhrung doch
seine Bedeutung. Nur wollen wir unterscheiden in
bezug auf seine Anwendung. Es kann uns helfen,
Erfahrungen zu sammeln; es kann uns dazu fiihren,
eine Routine zu erlangen. Der gute Ingenieur ist
fahig, erfahren zu werden. Er wird mit der Zeit
aus den Fehlern, die er und andere gemacht haben,
lernen; er wird schliesslich zu einer technischen
Erfahrung kommen; er wird aber nicht in eine tote
Routine verfallen. Routine erméglicht nur, zu wie-
derholen, zu machen, was schon einmal gemacht
wurde, also nicht, die eigentliche Ingenieurarbeit
zu leisten. Erfahrung aber gestattet wohl, neue
Aufgaben mit gegebenen Elementen zu lésen.

Gewiss braucht es in jedem Betrieb auch Leute
mit Routine. Die Stillen im Lande sind fiir den
Erfolg einer Arbeitsgemeinschaft nicht bedeutungs-
los. Aber wir wollen nicht vergessen, dass der In-
genieurberuf ein technischer Fiihrerberuf ist und
dass derjenige, der zwar seine kleine Routinearbeit
richtig leistet, ohne irgendwie schopferisch-fiihrend
titig zu sein, kein Ingenieur ist, auch wenn er Inge-
nieurstudien gemacht hat.

Das Denken

Das Urteil des Ingenieurs ist gekennzeichnet
,durch ein niichternes Unterscheiden von Bluff und
Realitdt, von «Wesentlich» und «Unwesentlichy,
von «Moglich» und «Unméglichy, also durch eine
Eigenschaft, die wir etwa bezeichnen kénnen mit
geistigem Augenmass.

Das eigentliche Ingenieurdenken kann man etwa
8o definieren: Es braucht ein sauberes, genaues,
ein sachliches, wirklichkeitszugewandtes Denken,
ein Denken also, das ein objektives, klares, reales
Ziel vor Augen hat. Und vor allem braucht es eine
Eigenschaft, die auch unter Ingenieuren nicht im-
mer anzutreffen ist (weil sie nur dem guten Inge-
nieur eigen ist), nimlich die Fihigkeit, ein prak-
tisches Problem bis in die letzte Konsequenz zu
Ende zu denken und nicht aufzuhéren dort, wo die
Schwierigkeiten beginnen. Um das zu tun, genii-
gen allerdings nicht rein intellektuelle Fihigkeiten;
Mut und andere Charaktereigenschaften miissen da-
zukommen.

Phantasie

Braucht der Ingenieur Phantasie? Man konnte
meinen, seine Niichternheit schliesse das aus. Zu
jeder schopferischen Titigkeit ist aber Phantasie
und Intuition nétig, nur ist die Phantasie des Inge-
nieurs wirklichkeitsgebunden.

Vergessen wir anderseits nicht, dass die Zeit der
ganz grossen Erfindungen vermutlich mehr oder
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weniger voriiber ist. Auf jeden Fall brauchen wir
viel mehr Ingenieure, die fahlg sind, ein technisches
Problem zu sehen und es mit Hilfe von Logik und |
aus den gegebenen Moglichkeiten heraus zu losen,
als solche, die ginzlich Neues — wenn es das inner-
halb der Naturwissenschaften noch gibt -— zu schaf-
fen haben.

Mathematische Begabung

In diesem Zusammenhang mochte ich eine Ne-
benfrage anschneiden, nidmlich die, ob der gute
Ingemeur mathematische Begabung besitzen miisse.
Nach meiner Erfahrung braucht er gewisse mathe-
matische Fihigkeiten, um sein Studium vollenden
und vor allem das erste Vordiplom iiberstehen zu
konnen; aber die Praxis zeigt, dass die weitaus
grosste Zahl der Ingenieure ihre mathematischen
Kenntnisse nicht anwenden. Nun wollen wir aber
daraus nicht ohne weiteres den Schluss ziehen, dass
eine gewisse mathematische Begabung nicht niitz-
lich sei; sicher aber macht sie nicht den guten In-
genieur aus! Es gibt sehr wohl Spezialititen, wo sic
nétig ist; und umgekehrt kénnen wir auf Grund
der praktischen Bewidhrung feststellen, dass es eine
ganze Reihe guter Ingenieure gibt, die mathema-
tisch recht schwach sind, die vielleicht sich nur
noch dunkel erinnern, wie gewisse Formeln der
héhern Mathematik zustande kamen, die aber fdhig
sind, ein Problem zu erkennen und es praktisch
zu lésen — eine wesentlich andere Aufgabe als
diejenige, eine mathematische Aufgabe durchzu-
rechnen.
’ Charakter

Niemand wird erwarten, dass ich auf die Frage
«welchen Charakter muss der gute Ingenieur be-
sitzen?» eine eindeutige Antwort geben kann. Im
Bereich der Psychologie gibt es keine Normalien.
Grundsiizlich ist hier jeder Mensch, auch wenn
wir ihn einigermassen zu erfassen vermogen, doch
etwas Einmaliges, das wir zwar vergleichen und
beschreiben kénnen auf Grund von Aehnlichkeiten,
aber nichts, das sich in eine Norm fiigen liesse.

Es ist kein Zweifel, dass auf dem Gebiete des
Charakiters im Ingenieurberuf allerlei Spielarten
Platz haben. Doch lassen sich auch hier gewisse
gemeinsame Ziige erkennen.

Es ist iibrigens niitzlich, darauf hinzuweisen.
dass uns jede Wertung fern steht; es geht hier
nicht um den Charakter im moralischen Sinn (gu-
ter oder schlechter Charakter?), sondern einfach
um die Frage: was fiir ein Charakter?

Gefiihl

Wenn eine gewisse Niichternheit und Hdirte aus
der Art der sachlichen Ingenieurtitigkeit verstidnd-
lich wird, so ist sie doch keine Berufsanforderung
in dem Sinne, dass sich der gute Ingenieur nicht
begeistern konnte. Im Gegenteil, nur tut er es unter
der Kontrolle des Verstandes und fiir reale Objekte.

Willen

Ich erinnere mich, dass mir der Direktor einer
Grossunternehmung gesagt hat: «Nach meiner Er-

fahrung braucht es fiir den Beruf des Direktors eine
| mittelmissige Intelligenz und eine iiberdurchschnitt-
liche Entscheidungsfihigkeit und Energie.» Ich muss
beifiigen, dass jener Direktor nicht nur iiberdurch-
schnittliche Energie, sondern auch eine iiberdurch-
schnittliche Intelligenz besass, so dass er sich diesen
Ausspruch leisten konnte.

Sicher ist fiir den Erfolg eines Ingenieurs die
intellektuelle Seite zwar eine Voraussetzung, aber
keineswegs die ausschlaggebende. Der Erfolg hiingt
von der Seite des Charakters ebenso sehr ab wie von
derjenigen der Intelligenz.

Welche Art Energie braucht ein Ingenieur, um
Erfolg zu haben — und dabei denke ich nicht an
den personlichen, sondern an den beruflichen Erfolg
in bezug auf die Leistung? Er braucht eine aktive
Energie, eine Durchsetzungskraft, um Widerstinde
aller Art im Dienst der gestellten Aufgabe zu iiber-
winden, nicht nur ein blosses Beharrungsvermégen.
Sie alle wissen, dass bei der Realisierung einer tech-
nischen Aufgabe die Schwierigkeiten grosstenteils
nach der technischen Liosung erst beginnen. Die
Schwierigkeiten, irgend etwas zu bauen, etwas
durchzusetzen, etwas zu realisieren, sind nicht rein
intellektueller Art; sie sind sogar viel weniger in-
tellektueller als praktischer Art.

Diese Fihigkeit, etwas durchzusetzen gegen alle
Schwieriukeiten, die sich bei der praktischen Ar-
beit zeigen, ist eine Voraussetzung fiir den Berufs-
erfolg. Ich habe immer wieder intelligente und so-
gar technisch begabte Ingenieure getroffen, die
praktisch versagten, weil sie nicht die nétige Durch-
setzungskraft hatten in einem technischen Milieu,
das nun einmal ein etwas rauhes Klima darstelli.

Selbstbewusstsein

Ich méchte Sie an ein wesentliches Merkmal
technischer Arbeit erinnern: Technische Werke
sind meist kollektiv und anonym. Der technische
Mitarbeiter wird sehr selten irgendeine Aufgabe
allein losen; er wird es fast immer im Rahmen
einer Zusammenarbeit tun in einem Betrieb, in
einem Werk, in einer grossern Gemeinschaft, und
sehr selten wird der Name des Mitarbeiters be-
kannt werden. Der Ingenieur ist also ein Arbeiter,
dessen Leistung grosstenteils ungenannt bleibt und
nur einen Teil darstellt im Rahmen einer Zusam-
menarbeit, eines grossern Ganzen. Ob Sie nun eine
Maschine konstruieren und sie nachher bauen, ob
Sie ein Elektrizitdtswerk projektieren und es nach-
her realisieren: auf jeden Fall sind eine ganze
Reihe von Ingenieuren daran titig, und die Lei-
stung des Einzelnen kommt eigentlich nicht per-
sonlich, namensmaissig zum Ausdruck. Der gute
Ingenieur ist also ein sachlicher Mensch, der fihig
ist, sich einzuordnen in eine Arbeitsgemeinschaft
und sein personliches Geltungsbediirfnis zuriick-
treten zu lassen gegeniiber der Befriedigung, an
einem gemeinschaftlichen Werke mitgearbeitet zu
haben.

Ich habe in der Praxis immer wieder Leute ge-
troffen, die deshalb versagt haben, weil sie eine
personliche Rolle spielen wollten und dadurch
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schlechte Kollegen, schlechte Mitarbeiter, schlechte
Ingenieure wurden. Der Konstrukteur, der nicht
mit seinen Mitarbeitern zusammenarbeitet, der
nicht den Kontakt mit der Werkstatt findet —
um ein Beispiel zu nennen —, wird auch beruflich
versagen, weil seine personliche Leistungsfahigkeit
und Erfahrung nicht geniigt, um ein technisches
Werk zu schaffen. Nur derjenige, der fahig ist,
sich personlich unterzuordnen und einzuordnen,
der also, wie ich vorhin sagte, es versteht, sein per-
sonliches Geltungsbediirfnis gegeniiber seiner Auf-
gabe zuriicktreten zu lassen, wird beruflich Er-
folg haben. (Dass es auch im Ingenieurberuf Stre-
ber gibt, die sich personlich auf andere Weise
durchzusetzen verstehen, bedeutet hiezu keinen
Widerspruch; hier ist vom guten Ingenieur und
vom Erfolg im Sinne von Leistung die Rede.)

Anderseits allerdings braucht es eine Selbstsi-
cherheir, die deshalb nétig ist, weil der Ingenieur
dank seiner gehobenen Position zu Entscheidungen
befdhigt sein muss. Er soll nicht nur Losungen
sehen, sondern er muss sich vor allem auch ent-
schliessen konnen, eine Losung zu wdhlen. Dies
gilt ebenso fir den Konstrukteur wie fiir den Be-
triecbsmann, und in vermehrtem Masse fiir die-
jenmigen, die Menschen unter sich haben, die mit
Mitarbeitern zusammenarbeiten und schliesslich
die Entscheidung treffen miissen.

Arbeitscharakter

Die Art der Arbeitsweise des Ingenieurs ist da-
durch charakterisiert, dass Genauigkeit, Aufmerk-
samkeit und, wie ich vorhin sagte, Durchdenken
bis ans Ende vor der Schnelligkeit gehen. Ich kann
mir sehr wohl einen guten Ingenieur denken, der
langsam, aber genau arbeitet; dagegen kann ich mir
keinen guten Ingenieur vorstellen, der schnell ar-
beitet, aber dafiir Fehler macht.

Gewissenhaftigkeit

Schliesslich — um noch ein Wort von der Gewis-
senhaftigkeit zu sagen — ist es ja klar, dass jeder
Beruf Gewissenhaftigkeit verlangt. Ich méchte aber
daran erinnern, dass der Beruf des Ingenieurs der-
jenige eines technischen Fiihrers ist. Jeder Fehler,
den ein Ingenieur begeht, betrifft nicht nur ihn
selbst, nicht nur seine Mitarbeiter, sondern kann
unter Umstinden — wie Sie wissen — sehr viel
weitergehende Folgen haben. Daher kénnen wir
im Ingenieurberuf keine Leute brauchen, die nicht
in diesem Sinne gewissenhaft sind und das Bewusst-
sein ihrer Verantwortung empfinden.

Kehrseite des Berufsbildes
Vielleicht darf ich dieses Bild, diese Skizze noch

erginzen durch einige negative Bemerkungen. Wie
ich Ihnen vorhin sagte, ist der Ingenieur ein Mensch,
der mit Vorstellungen, mit anschaulichen Dingen
zu tun hat; seine eigentliche Sprache ist also nicht
das Wort, sondern die Zeichnung, die Darstellung
dessen, was man greifen, was man sehen kann. Er
ist also im allgemeinen auch nicht gewohnt, sich

sprachlich auszudriicken, und die Feststellung sei
mir gestattet, dass der Ingenieur héufig ein schlech-
ter Stilist und nicht fihig ist — ich mochte immer
Ausnahmen einschliessen —, einen klaren Rapport
oder Brief zu schreiben.

Dieser Mangel — die Kehrseite einer Qualitat —
kann einigermassen ausgeglichen werden dadurch,
dass die sprachliche und schriftliche Ausdrucks-
weise gerade im Bereiche des Ingenieurberufes be-
sonders gepflegt wird.

Der Ingenieur ist im allgemeinen auch ein
schlechter Kaufmann. Er verkauft sich selber
schlecht und versteht es auch nicht gut, Waren zu
verkaufen. Es ist sehr schwer — Sie wissen es alle
— gute Verkaufsingenieure zu finden, fiir die eine
Kombination technischer Fihigkeiten mit Verkaufs-
eigenschaften nétig ist. Es ist deshalb so schwer,
weil die Eigenschaften des guten Verkidufers und
diejenigen des guten Ingenieurs bis zu einem ge-
wissen Grade einander widersprechen.

Schliesslich ist der Ingenieur im allgemeinen —
ich will nicht sagen immer — kein Politiker. Es
ist auffallend, wie wenig Ingenieure im offentli-
chen Leben des Landes eine Rolle spielen. Wenn
wir statistisch untersuchen wollten, welcher Beruf
am meisten Politiker stellt, so wiirden wir wahr-
scheinlich auf den Juristen stossen. Diese Erschei-
nung ist psychologisch interessant, denn die 6ffent-
lichen Aufgaben sind durchaus nicht immer — oder
bei weitem nicht immer — juristischer Art. Es
wire zu untersuchen, warum gerade die Juristen
bessere, oder sagen wir, warum sie hiufiger Politi-
ker sind. Vielleicht, weil sie — auf Grund ihrer
Berufseigenschaften — geeignet und gewohnt sind,
zu reden, zu plaidieren, sich personlich durchzu-
setzen?

Wenn Sie anderseits die Qualititen des wirklich
guten Ingenieurs in Betracht ziehen, seine Fihig-
keit, sachlich und konkret zu iiberlegen, eine Auf-
gabe durchzudenken, praktisch anzugreifen uni
auch zu realisieren und seine Gewohnheit — im
Gegensatz zum Juristen, den ich keineswegs angrei-
fen mochte — in grossen Arbeitsgemeinschaften
mit allen Stufen des Volkes als Vorgesetzter, Kol-
lege und Untergebener zusammenzuarbeiten, so wer-
den Sie es sicher bedauern, dass nicht mehr Inge-
nieure im politischen Leben hervortreten.

Im allgemeinen ist der Ingenieur allerdings ein
schlechter Psychologe — ich darf mir diese Bemer-
kung gestatten, da ich ja selber Psychologe und
Ingenieur bin. Er ist gewohnt, mit messbaren Din-
gen zu arbeiten und es fillt ihm schwer, zu begrei-
fen, dass der Mensch grundsitzlich — nicht nur
graduell — etwas anderes ist als eine Maschine.
Nutzeffekt und andere Ingenieurbegriffe lassen
sich nur sehr bedingt auf den Menschen anwenden.

Diese hiiufig mangelnde Fihigkeit, psychologisch
zu denken, ist deshalb bedauerlich, weil der Inge-
nieur als Vorgesetzter, als Fiihrer einer grossern
Arbeitsgemeinschaft auftritt. Der Ingenieur, wenn
er seinen Beruf richtig ausiibt, ist zwangslidufig ein
Fiithrer. Oft ist er direkter Vorgesetzter. Wenn er
nur untergeordnete Arbeiten ausfiihrt, ist er kein
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Ingenieur, und es gibt verhilinismissig wenig Spe-
zialisten, die eine Sonderaufgabe ausfithren, ohne
andere Leute zu fithren, ohne Untergebene zu ha-
ben.

Immer wieder trifft man beruflich tiichtige In-
genieure, die als Vorgesetzte versagen. Trotzdem be-
hilt man sie, denn eine Arbeitsgemeinschaft kann
auch unter sehr ungiinstigen psychischen Bedin-
gungen noch produktive Arbeit leisten, wenn auch
bei geringem Nutzeffekt, um nun meinerseits die-
sen Ingenieurbegriff zu verwenden.

Die sachlich-technische Tatigkeit des Ingenieurs
erfordert andere Féhigkeiten und bringt andere
Seiten der Personlichkeit zur Entfaltung, als die
damit oft parallel gehende und nicht minder be-
deutsame Aufgabe der Menschenfithrung. Um so
wichtiger ist es, dass dieses Gebiet schon an der
Hochschule gelehrt, vor allem aber spiter — bei
grosserer Reife und Erfahrung — in Vorgesetzten-
kursen und durch Selbsterziehung gepflegt wird.

Seelische Triebfedern

Nach diesen Hinweisen wollen wir uns wieder
daran erinnern, dass gerade im Berufe des Inge-
nieurs nicht diese oder jene Fihigkeit, ja nicht
einmal die Begabung als Ganzes ausschlaggebend
ist, sondern die Gesamtpersonlichkeit.

Befriedigung und Erfolg hidngen davon ab, ob
der Ingenieur seine Personlichkeit beruflich voll
einsetzen kann. Hiefiir ist die Begabung nur eine
— wenn auch notwendige — Voraussetzung. Er
muss nicht nur die Mittel beherrschen, sondern
auch ein sinnvolles Ziel vor Augen sehen und sich
fiir dieses Ziel begeistern. Die Triebfeder seines
Einsatzes darf nicht allein im Gelderwerb oder an-
dern ausserberuflichen Motiven liegen, sondern sie
muss im Beruf selbst begriindet sein, in der Freude
an der Meisterschaft seiner Ausitbung, vor allem
aber in der Ueberzeugung vom menschlichen Werte
des Berufszieles, vom hohern Sinn des Berufes.

Vom Sinn des Ingenieurberufs
Wenn Sie die Aufgabe des Ingenieurs so auffas-
sen, dann muss jeder von lhnen sicher schon ein-
mal die Tragik des Ingenieurberufes empfunden

haben, die darin besteht, dass zwar der Weg fiir
den Ingenieur leicht einzuschlagen ist, dass er die
technischen Mittel beherrscht, dass aber die Frage
des Zieles heute problematisch geworden ist. Sie
wissen: nach einem Jahrhundert des frischfréhli-
chen technischen Fortschrittes taucht die Erniichte-
rung auf: wohin fiihrt er? Ist es heute, wo die Ra-
tionalisierung an der Arbeitslosigkeit und die Tech-
nik am Krieg schuld sein soll, nicht begreiflich, dass
mancher Ingenieur sich die Frage vorlegt: Hat die-
ser Beruf, den ich liebe und beherrsche, einen ho-
hern Sinn, der mich innerlich befriedigt? Diese
Frage stellen ist sicher ein Zeichen des Verantwor-
tungsgefiihls, aber noch keine Lésung.

Wohl kénnen wir sagen: die Technik ist nicht
schuld am Krieg, nicht wir sind es, die der Tech-
nik, welche ja nur ein Werkzeug ist, falsche Ziele
gesteckt haben; es sind die andern, die uns die
Probleme gestellt haben, wir haben sie nur gelést;
nicht wir haben die Arbeitslosigkeit und dann den
Krieg verursacht, sondern wir haben nur die Mit-
tel dazu geliefert, ohne dass wir eigentlich wollten;
aber das ist keine Antwort, die uns wirklich befrie-
digen wird, denn die Technik ist wohl ein Werk-
zeug, nicht aber der Ingenieur. '

Ich erwihne diese Dinge, weil die letzte Voraus-
setzung fiir den Berufserfolg die Ueberzeugung
sein muss, dass unser Beruf ein schoner, ein niitz-
licher, ein sinnvoller Beruf ist, und diese Ueber-
zeugung kionnen wir nur dann haben, wenn wir
nicht nur ausfithrende Spezialisten sind. Der wirk-
lich gute, oder sagen wir besser der wirklich grosse
Ingenieur wird nicht nur die Aufgaben lésen, die
ihm der Kaufmann, der Politiker, irgend jemand
gestellt hat, sondern er wird sich diese Aufgaben
selber stellen; er wird ein Ziel vor Augen haben,
das weiter geht als das rein technische Ziel. Er wird
erkennen, dass die Technik nur ein Mittel ist und
dass er selber dafiir verantwortlich ist, was er mit
diesem Werkzeug geschaffen hat.

Ich darf diese Bemerkung in Threm Kreise um so
eher machen, als diejenigen technischen Werke und
Projekte, an denen Sie arbeiten, sicher mithelfen,
die Gegenwart und die Zukunft unseres Landes zu
sichern,

Bemerkungen und Beitrige aus der Praxis
von M. Schiesser, Baden

Ich hatte wirklich nicht die Absicht, so schnell
wieder in das Rampenlicht einer Generalversamm-
lung des SEV zu treten, aber Herr Binninger, Se-
kretir des SEV, hat mich vor einigen Tagen schrift-
lich angefragt, ob ich nicht etwas aus meiner Er-
fahrung heraus zum Vortrag von Herrn Silberer
beitragen konnte. Ich komme dieser Aufforderung
sehr gerne nach, weil mich das Grundsitzliche des
Themas seit langem sehr interessiert und beschif-
tigt.

Nachdem Herr Silberer das Thema von der ge-
danklichen Seite aus so klar und prégnant behan-

delt hat, bleibt mir wirklich nur noch iibrig, das
Ganze von der praktischen Seite aus zu betrachten.

Ich tue dies von einer Erfahrungsseite aus, die
vermutlich alle Anwesenden mit mir teilen kon-
nen, d.h. einer Erfahrung, die nicht nur ich per-
sonlich gemacht habe, sondern die vermutlich Sie
alle gemacht haben. — Jeder von uns wird sich ge-
wiss an irgendeinen Musterschiiler erinnern, der
in der Klasse durch sein Gedédchtnis und durch
seine leichte Auffassungsgabe immer allen als glin-
zendes Vorbild hingestellt wurde. Dem gegeniiber
erinnern wir uns aber umgekehrt auch an oft
recht wenig beachtete, ja sogar scheinbar schlech-
te Schiiler, die kaum als Vorbild gelten konn-
ten. Zur allgemeinen Ueberraschung konnte man
dann spédter im Verlaufe des Lebens oft fest-
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stellen, dass der Musterschiiler sich gar nicht be- | entwickeln; es sollte hiefiir monatlich wenigstens

wihrte, der wenig beachtete dagegen sich ganz
gut, bisweilen sehr gut entwickelte und aktiv
im Leben stand. Es ist nun wichtig und interessant,
herauszufinden, woher das Versagen auf der einen
und der Erfolg auf der andern Seite kommt, Mit
Sicherheit ist einmal das eine festzustellen, dass das
angelernte Wissen allein nicht geniigt, um im Le-
ben vorwirtszukommen, dass neben dem ange-
lernten Wissen offenbar noch andere Eigenschaften
notig sind, um in einer grosseren Arbeitsgemein-
schaft Erfolg zu haben. Wenn man diese Tatsachen
etwas nidher verfolgt, so kommt man relativ sehr
rasch zu den menschlichen und charakterlichen
Eigenschaften und stellt fest, wie stark entschei-
dend diese fiir die Bewihrung im Leben sind. Ich
bin iiberzeugt, dass Sie alle, wenn Sie an solche
Erinnerungen zuriickdenken und den Lebenslauf
der Einzelnen dabei betrachten, bestitigt finden
werden, dass diese menschlichen und charakterli-
chen Eigenschaften fiir jeden Erfolg wirklich von
ganz ausserordentlicher Bedeutung sind. Wenn aber
diese Schlussfolgerung zutrifft, dann muss man
einen ganz schwerwiegenden Fehler in der allge-
meinen Erziehung feststellen, und dies vermutlich
sowohl schon in der elterlichen Erziehung, als auch
in der Schule, und zwar von der Primarschule bis
zu den Hochschulen und Universititen. Bei den
Schulen muss man sich hiufig fragen, ob nicht
ein iiberlasteter Lehrplan vorhanden ist, vielleicht
sogar sehr oft zum Nachteil und in Unterschitzung
der Griindlichkeit, des selbstindigen Denkens und
Handelns und ganz bestimmt fast immer im Verges-
sen der Bedeutung der allgemeinen charakterlichen
und menschlichen Eigenschaften. An unsern tech-
nischen Schulen wird das fachliche Wissen im
allgemeinen in vorbildlicher Weise gelehrt; aber
wird an irgendeiner dieser Schulen als obligato-
risches Fach, wenn auch nur mit einer Stunde im
Monat, etwas vorgesehen iiber Charakter und Be-
deutung der Charaktereigenschaften in einer Ar-
beitsgemeinschaft? Meines Wissens miissen wir ant-
worten: «Nein». — Diese Feststellung ist doch ei-
gentlich iiberraschend und unbefriedigend. Man
vergisst vollstindig, dem jungen Menschen die Be-
deutung seines eigenen Charakters und seiner eige-
nen menschlichen Veranlagung klarzumachen und
man vernachlidssigt dadurch oft die Maglichkeit,
dem jungen Menschen zu helfen, sich selbst zu er-
ziehen und sich in diesen Belangen zu vervollkomm-
nen, d. h. seine schwachen Seiten moglichst zu ver-
bessern und seine starken Seiten noch stirker zu
fordern. Ich bin, fiir mich selbst, zur festen Ueber-
zeugung gekommen, dass es notwendig ist, hier
eine Aenderung zu vollziehen und ich muss, nach
meiner Ueberzeugung und Erfahrung, die Forde-
rung stellen, dass man in Zukunft an allen
Fachschulen ein obligatorisches Fach einfiihrt,
das die Bedeutung des Charakters und der mensch-
lichen Eigenschaften behandelt und dem jungen
Menschen hilft, sich in dieser Richtung weiterzu-

|

eine Stunde vorgesehen werden.

Wie Sie sehen, habe ich damit das Thema des
Vortrages von Herrn Silberer etwas gedndert, es
wiirde nach meiner Formulierung etwa lauten:

«Die Methoden zur menschlichen und fachli-
chen Erziehung, die die gute Schule ausmachen.»

Fast alle von Thnen sind schon in die Lage ge-
kommen, Neueinstellungen vornehmen zu miissen,
oder gar leitende Posten, als Abteilungschef usw., zu
vergeben. Wenn man dies verantwortungsbewusst
tut und tun will, dann ist dies nie leicht. Nachdem
man sich, wenigstens meiner Ansicht nach, auf die
Zeugnisse allein nicht verlassen kann, muss man
auf irgendeine Weise auch den Personlichkeits-
grad des Kandidaten mithetrachten; damit kommt
man aber sofort wieder auf ein dusserst schwieri-
ges Gebiet. — Wenn Sie mich nach einer Definition
iiber «Personlichkeit» fragen wiirden, so kdme ich
vermutlich ziemlich stark in Verlegenheit, denn
damit, dass ich etwa sagen wiirde, dass alle Cha-
raktereigenschaften zusammengenommen die Per-
gonlichkeit ergeben, diirfen wir noch nicht zufrie-
den sein. Aber wir diirfen vielleicht sagen, dass
«Personlichkeit» immer etwas Ausstrahlendes, Ge-
bendes, Aufbauendes ist und einen ausgeprigten
Sinn fur die Gemeinschaft in sich schliesst. Genau
so schwer wie die Definition der Personlichkeit
ist die Frage «Wie soll man die Menschen zur Per-
sonlichkeit erziehen und wie soll man Personlich-
keiten aussuchen?», Trotzdem diese Probleme:
Personlichkeit, Erziehung zur Personlichkeit, Aus-
suchen von Personlichkeiten, sehr schwierig sind,
miissen wir anfangen, uns damit zu beschiftigen
und sie zu losen versuchen. Dabei ist vermutlich
der Wille viel wichtiger als der Weg. Da vorerst
die Schulen — jedenfalls soweit ich es verfolgen
kann — noch sehr wenig tun, um diese Fragen all-
gemein fiir alle zu 16sen, miissen wir in der Praxis
und fiir die Praxis solche Losungen suchen. Es ist
notig, mit diesen Versuchen vorerst sehr tastend
zu beginnen, denn der Mensch ist ja ein reichlich
kompliziertes und feinfiihliges Geschopf, um dann
spiter an Hand der Erfahrung immer sicherer zu
werden. Es wird zunichst notig sein, dass wir uns
unseres ganz jungen Nachwuchses in diesem Sinne
annehmen und dabei bestimmt immer so vorge-
hen, dass er nicht das Gefiihl bekommt, dauernd
kontrolliert und beobachtet zu werden, sondern
dass er die Ueberzeugung gewinnt, dass man ihm
helfen und ihn unterstiitzen will, um ihn zu fér-
dern.

Vielleicht interessiert es Sie, zu vernehmen, wie
wir in unserer Firma dieses Problem zu losen su-
chen. Ich betone dabei nochmals, dass wir nicht
etwa glauben, dass dies der Weg der Losung sei,
sondern dass dies nur ein Weg von vielen mogli-
chen ist und dass das Wesentliche darin nicht in
der Form liegt, sondern im Willen, in dieser Sache
etwas Aufbauendes zu tun und gleichzeitig zwangs-
ldufig und auf breiter Basis dem ganzen Stab zuin
Bewusstsein zu bringen, wie wichtig diese Fragen
sind.
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Wir haben in unserer Unternehmung eine Be- l allen Beteiligten verlangt. Es ist aber erstaunlich

wertungskarte fiir den jungen Nachwuchs einge-
fithrt. In dieser Bewertungskarte sind die wesent-
lichsten Eigenschaften enthalten, die Herr Silberer
in seinem Vortrag anfithrte. Z.B. finden wir in
der Gruppe Intelligenz: Auffassung, Vorstellungs-
vermogen, Denken, Konzentration und Gedzchtnis;
in einer andern Gruppe, den Charakter betreffend:
das Temperament, die Initiative, die Zuverlissig-
keit, die Ehrlichkeit, Willen und Entschlusskraft,
Selbstindigkeit und Diskretion; in einer weiteren
Gruppe, Lelslung Fachkenntnis, Arbeitsweise, Aus-
niitzungsvermégen, und in einer letzten Gruppe,
betitelt Allgemeinverhalten: Umgangsformen, Per-
sonlichkeitsgrad, Korpsgeist, Verhalten gegeniiber
Gleichgestellten, Auftreten gegeniiber Vorgesetzten
und Unterstellten. — Alle diese Eigenschaften sind
in der Bewertungskarte in 6 Stufen unterteilt. Z. B.
zerfillt die Gruppe «Temperaments in «unterneh-
mungslustig und zih, geistig beweglich, ausdauernd,
fleissig, trdge». Ein anderes Beispiel: «Initiatives:
«durchwegs initiativ, initiativ auf speziellem Ge-
biet, gelegentlich initiativs, bis hinunter zu «wenig
Initiativey usw.

Der nidchste Vorgesetzte, z. B. der Gruppenfiih-
rer, fiillt diese Karte nach einigen Monaten Dienst
des zu Bewertenden aus, d.h. er muss einfach die
Punkte unterstreichen, von denen er glaubt, dass
sie zutreffen. Gleichzeitig und unabhingig vom
Gruppenfithrer fillt auch der Abteilungsvorstand
eine gleiche Karte aus. Damit liegen bereits zwei
Urteile iiber den Charakter des Betreffenden vor.
Nun sitzen diese beiden, die die Bewertung vornah-
men, mit dem Bewerteten zusammen an einen

Tisch und sagen ihm: «Hier hast Du Deine Bewer- |

tungskarte; wir sind nicht sicher, ob alles so ist,
wie wir es sehen, aber wir haben nach bestem Wis-
sen und Konnen diese Beurteilung vorgenommen,
nun nimm einen Bleistift und bewerte Dich selbst,
wenn Du das Gefiihl hast, dass unsere Bewertung
falsch ist». Auf diese Weise konnen wir, wenn es
richtig gemacht wird, erreichen, dass der Bewertete
weiss, dass seine Charaktereigenschaften in seinem
Leben eine ganz grosse Rolle spielen. Man kann
ihn auf Schwichen in seinem Charakter aufmerk-
sam machen und ihn bitten, sich etwas mit sich
selbst zu beschiftigen, um sich in seinen schwachen
Belangen zu verbessern. Auf diese Weise hat der
Bewertete nicht das Gefiihl des Kontrolliertseins
bekommen, sondern er wird, wenn er nur einiger-
massen ein guter Mann ist, anerkennen, dass man
ihm helfen will. Wir lernen selbst hierbei den
Nachwuchs sehr gut kennen. Ja, wir lernen gleich-
zeitig indirekt auch die Vorgesetzten viel besser
kennen. Wir konnen heute schon feststellen, dass
es sehr viele junge Leute gibt, die merkwiirdiger-
weise aus dem einen oder andern Grund nicht ge-
niigend Selbstvertrauen haben, und es ist durch
solche sorgfiltige Aussprachen moglich, diesen
Griinden auf die Spur zu kommen und so dem
jungen Menschen ganz bedeutungsvoll zu helfen.
Wir sind uns natiirlich durchaus bewusst, dass

|

diese ganze Angelegenheit ausserordentlich viel von |

| und beruhigend, dass der gleiche Mann, der durch
die verschiedensten Abteilungen wanderte und
durch ganz verschiedene Leute bewertet wurde,
immer zum grundsitzlich gleichen Charakterbild
fithrte.

Wir sind uns auch ganz bewusst, dass es bei
weitem nicht bei Allen moglich ist, durch diese
Art der Behandlung eine Besserung zu erreichen,
aber bei einem grossen Prozentsatz wird dies mog-
lich sein. Wir hoffen, dadurch mit der Zeit das
Niveau und den Geist fiir Zusammenarbeit unserer
Mitarbeiter wesentlich verbessern zu konnen und
gleichzeitig die Auswahl fiir die Besetzung hoherer
Stellen zu erleichtern. Die Bewertungskarte ist
aber nur ein Teil von dem, was wir in dieser Sache
tun. Fiir noch viel wesentlicher und bedeutungs-
voller halten wir eine griindliche und sorgfiltige
Erziehung unseres ganzen Personals in diesen Fra-
gen durch hochqualifizierte Fachleute.

All dies diirfte Thnen jedenfalls zeigen, wie hoch
wir die menschlichen und charakterlichen Eigen-
schaften neben dem fachlichen Wissen schitzen.

Dies sind im Wesentlichen meine Bemerkungen
zu dem von Herrn Silberer behandelten Thema.
Weil ich aber gerade spreche, mochte ich noch
einen weiteren Wunsch formulieren, der zum glei-
chen Thema gehort, aber mehr auf dem fachlichen
Gebiet liegt, und zwar ist dies der Wunsch nach
stirkerer Betonung der konstruktiven Fragen an
den verschiedensten Fachschulen. Es besteht heute
m. E. die grosse Gefahr, dass man alle Fach-
leute zu reinen Wissenschaftlern ausbilden méchte.
Nun werden aber viel mehr und zwar ganz be-
deutend mehr junge Ingenieure angefordert fiir
allgemeine Fragen als fiir wissenschaftliche Fragen.
Ich méchte behaupten: In allen Fabrikationsun-
ternehmungen bestehen immer die grossten Schwie-
rigkeiten in konstruktiver und in fabrikatorischer
Richtung; trotzdem wird dieses Gebiet in der all-
gemeinen Ausbildung viel zu wenig stark betont.
Es ist ganz auffallend, dass besonders die Absol-
venten der Hochschule fiir dieses bedeutungsvolle
Gebiet nur noch selten ein Interesse aufbringen,
dabei ist dasselbe von nicht minder wichtiger Be-
deutung als die allgemeine Wissenschaft. Die Idee
ist nicht allein entscheidend, sondern ebenso und
oft noch mehr deren Durchfiihrung, und diese er-
fordert meistens das konstruktive und das fabri-
katorische Kénnen.

Damit will ich meine Ausfiihrungen schliessen.

Ich bitte Sie, mir meine Aeusserungen nicht
als Anmassung anzurechnen. Ich bringe sie ganz
bescheiden vor, aber ich bitte Sie, dariiber nach-
zudenken. Wenn Sie mit den von Herrn Silberer
vorgebrachten Auffassungen und vielleicht auch
mit meinen Ansichten einiggehen konnen, dann
helfen Sie mit, damit die Bedeutung des Charak.
ters und die Erziehung zur Personlichkeit an allen
unsern Schulen schirfer betont und besser gepflegt
wird. Personlichkeit kommt in der Gemeinschaft
nicht nach dem Wissen, sondern mit dem Wissen,
wenn nicht vor dem Wissen.
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