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XXXIII. Jahrgang

N° 26

Mittwoch, 30. Dezember 1942

Aktuelle Energiewirtschaft und Kraftwerkbau

Vortrag, gehalten an der Generalversammlung des VSE vom 14. November 1942 in Basel.

Von H. Niesz, Baden

Wir veroffentlichen im folgenden den Vortrag, den Herr
Direktor H. Niesz, Beauftragter des Kriegs-Industrie- und
-Arbeits-Amtes fiir Elektrizititswirtschaft, an der Generalver-
sammlung 1942 des VSE in Basel, der Herr Bundesrat Celio,
Vorsteher des Post- und Eisenbahndepartementes, beiwohnte,
gehalten hat. .

Wir hielten les fiir richtig, die Form des zur Erliuterung
von Lichtbildern frei gehaltenen und stenographisch aufgenom-
menen Vortrages maoglichst wenig zu dndern, um das ge-
sprochene Wort unmittelbar wirken zu lassen.

Gestiitzt auf offizielles statistisches Material wird die heu-
tige Lage der Elektrizititsversorgung im besonderen und der
Energieversorgung unseres Landes im allgemeinen analysiert.
Der Vortrag zeigt die Notwendigkeit, unsere Wasserkriifte in
beschleunigtem Tempo auszubauen. Die Sicherstellung der
Energieversorgung, eine Lebensfrage fiir die Schweiz, kann
nur dadurch gelést werden, dass nach dem Kraftwerkbau-
programm des SEV und VSE zuniichst die Kraftwerke gebaut
werden, die méglichst billige Energie zu erzeugen vermigen
— teure Energie ist unverkiuflich — und in ihrer Gesamtheit
itberwiegend Winterenergie liefern konnen. Es werden die
Griinde dargelegt, die die Inangriffnahme des Baues neuer
Kraftwerke verzogern und einige Wege angegeben, um die
bestehenden Schwierigkeiten, besonders die zunehmende
Teuerung, zu iiberwinden. Red.

Herr Prisident, Herr Bundesrat, meine Herren!

Die Frage der Entwicklung unserer Elektrizitits-
wirtschaft und der Forderung des Kraftwerkbaues
hat bereits voriges Jahr verschiedene Verbinde ver-
anlasst, an die Oeffentlichkeit oder an die Bundes-
beh6rden heranzutreten.

Der Schweizerische Energie-Konsumenten-Ver-
band fasste in seiner Generalversammlung im Friih-
jahr 1941 eine Resolution und iiberreichte dem Vor-
steher des Eidgenossischen Post- und Eisenbahnde-
partementes, Herrn Bundesrat Celio, ein Memorial,
in welchem die Dringlichkeit der Inangriffnahme
neuer Kraftwerkbauten betont und Anregungen da-
zu unterbreitet wurden. Der Verband befiirwortete
nicht etwa eine Verstaatlichung der Energieversor-
gung durch den Bund, wohl aber ein Zusammen-
gehen aller grossen Elektrizititsunternehmungen
unter Fiihrung des Bundes und wunschte, dass auf
Grund der ausserordentlichen Vollmachten der
Bundesrat die Schwierigkeiten beseitige, die einem
raschen und billigen Ausbau der Wasserkrifte ent-
gegenstehen. Im Mirz 1942 wurde erneut eine Re-
solution im gleichen Sinne gefasst; es wurde dabei
aber auf die den Bundesbehiérden laut Wasser-
rechtsgesetz zustehenden Befugnisse fiir die Kon-

1

621.311(494)

Nous reproduisons ci-aprés le rapport que M. Niesz, délé-
gué de U'Office de guerre pour Uindustrie et le travail a I'éco-
nomie électrique, a présenté a lassemblée générale de PUCS
a Bale le 14 novembre 1942 et qu’il a répété en francais a
Lausanne le 27 du méme mois. On trouvera le texte francais
in extenso au No. 26 de Iédition francaise du Bulletin.

Nous avons autant que possible conservé a ces rapports
la forme d’un exposé fait de vive poix pour commenter des
projections lumineuses.

L’auteur analyse la situation actuelle de la distribution de
Pélectricité et d’'une maniére générale, de Uapprovisionnement
de notre pays en énergie, en se fondant sur les statistiques
officielles. Le rapport attire Uattention sur Uurgence d’accé-
lérer lu mise en valeur de nos forces hydrauliques. C’est une
nécessité vitale pour la Suisse que de s’assurer Pénergie dont
elle a besoin. A cet effet, il iest indispensable que, con-
formément au programme de construction de 'ASE et de
PUCS on construise tout d’abord les usines dont la produc-
tion sera la meilleur marché possible — I’énergie chére serait
invendable — et qui fourniront surtout de l'énergie d’hiver.
Les difficultés qui retardent la mise en chantier de nouvelles
usines sont exposées et diverses solutions sont suggérées pour
y remédier, notamment pour parer aux suites du renchérisse-
ment croissant. Red.

zessionierung grosser Speicheranlagen hingewie-
sen 1),

Der Schweizerische Wasserwirtschaftsverband
genehmigte in seiner Hauptversammlung im Som-
mer 1941 eine Reihe von bemerkenswerten The-
sen, die ebenfalls von der Sorge um eine in der
Zukunft ausreichende Energieversorgung durch
eine Beschleunigung des Baues neuer Wasserkraft-
werke diktiert sind 2). U. a. wurde darauf hingewie-
sen, dass der kiinftige Mehrabsatz zur Hauptsache
Energieverwendungen umfasst, die einen im Durch-
schnitt sinkenden Marktpreis erzielen, wogegen die
Gestehungskosten der Energie infolge hoherer An-
lage- und Betriebskosten steigende Tendenz aufwei-
sen. Auch wurde eine sorgfiltige Auswahl der zu er-
stellenden Kraftwerke verlangt, sowie eine Milde-
rung der fiskalischen Belastungen und eine ausrei-
chende Abschreibungs- und Riickstellungspraxis
empfohlen.

In seiner diesjdhrigen Generalversammlung fasste
der Wasserwirtschaftsverband eine Resolution, in
der u. a. folgendes gesagt wird:

1) Bulletin SEV 1941, Nr. 8, S. 180; 1942, Nr. 2, S. 48.
2) Bulletin SEV 1941, Nr. 17, S. 417.
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«Die Schweiz wird im Laufe der Zeit alle wirtschaftlich
nutzbaren Wasserkrifte zur Energieerzeugung heranziehen
miissen. Dazu zwingt nicht nur das unmittelbare wasserwirt-
schaftliche Interesse, sondern auch die Verteuerung und lang-
same Erschopfung aller Energiequellen und der zu erwar-
tende gesteigerte Energiebedarf nach Beendigung des Krieges.»

Endlich wird die Notwendigkeit der Erstellung
grosser Sammelbecken in Alpentiilern betont und be-
merkt, dass auch in einem demokratischen Staat
beschridnkte Sonderinteressen den hoheren allgemei-
nen Landesinteressen sich unterordnen miissen.

Bei unseren Verbinden SEV und VSE hat die
gemeinsame Arbeitsheschaffungskommission (Ako)
als verdienstvolles Ergebnis griindlicher und um-
sichtiger Arbeiten im Rahmen eines allgemeinen
Arbeitsbeschaffungsprogramms 3) auf dem Gebiet
der Elektrizitit ein Kraftwerkbauprogramm 4) auf-
gestellt, einen sogenannten Zehnjahreplan, iiber wel-
ches in der vorjihrigen Generalversammlung der
Prisident der Ako, Herr Prof. Dr. Joye, und Herr
Dr, Strickler referierten?). Das Programm wurde
durch Herrn Dr. Strickler im Bulletin Nr. 23 wie
folgt resumiert:

«Das im Bulletin SEV 1941, Nr. 22, veroffentlichte Kraft-
werkbauprogramm beruht auf der Annahme, dass der jihr-
liche Zuwachs des Energiebedarfs 220 Millionen kWh be-
trigt, so dass etwa im Jahre 1953 gegeniiber heute ein Mehr-
bedarf von 2200 Millionen kWh pro Jahr zu decken ist. Da
dieser Mehrbedarf in vermehrtem Masse thermischer Natur
ist, miissen die zu erstellenden Kraftwerke billige Energie
liefern. Es wird daher der Ausbau der noch nicht benutzten
sechs Hochrheinstufen als Laufwerke empfohlen und, als
Akkumulierwerke, die Ausfithrung des rasch realisierbaren
Lucendrosee-Projektes und die Erstellung der grossen Hinter-

rheinwerke. Das Urserental-Reuss-Projekt soll so bald als
moglich baureif gemacht werden.»

Weiterhin verlangte die Ako von den Behorden
eine Forderung der Verwirklichung des Programms
durch rasche Erteilung der noch fehlenden Konzes-
sionen. Sie betonte die Wichtigkeit verniinftiger
Konzessionsbedingungen, angemessener Gebiihren
und Wasserzinse und die Notwendigkeit der behord-
lichen Unterstiitzung bei der Beschaffung der Roh-
stoffe und des Materials.

Seit jenen Versammlungen ist ein Jahr verstri-
chen. Was ist inzwischen im Sinne einer Verwirk-
lichung des Kraftwerkbauprogrammes geschehen?

Am 14. April hat der Bundesrat anerkannt, dass
das Programm auf jegliche Subvention verzichtet,
den volkswirtschaftlichen Bediirfnissen des Landes
Rechnung trigt, dass die Zunahme der Produktion
der Entwicklung der letzten fiinfzehn Jahre ent-
spricht und dass das Verhiltnis zwischen Winter-
und Sommerenergie zu Gunsten der Winterenergie
verbessert werden soll. In der von anderer Seite auf-
geworfenen Frage der Anwendung der ausserordent-
lichen Vollmachten erklirte der Bundesrat, er
mochte heute nicht dazu Stellung nehmen und zu-
nichst die weitere Entwicklung der Konzessions-
verhandlungen gewirtigen, in der bestimmten Er-
wartung, dass diese von den zustindigen Stellen ei-

Was mit sofortiger Wirkung zur Hebung der
Versorgung auf dem Gebiete der Produktion ge-
tan werden konnte, hat der Bundesrat veranlasst
durch Beschluss vom 10. Februar bzw. 16. Juni 1942
iiber die Erhéhung der Produktion 7), Es handelt
sich um Betriebsmassnahmen, die sehr niitzlich und
wirksam sind, bisher aber nach den Konzessions-
bestimmungen nicht erlaubt waren. Diese Massnah-
men sind um so wertvoller, als sie augenblicklich
wirksam sind; ihre Auswirkung ist jedoch na-
turgemiss auf den Rahmen der bestehenden Werke
beschrinkt.

Von Seite der Energieversorgungsunternehmun-
gen wurde der vor Jahresfrist schon beschlossene
Bau von Rupperswil begonnen 8). Fiir das Kraft-
werk Lucendro-Airolo erteilten die zustindigen
Kantone Uri und Tessin nach langen Verhandlun-
gen im Mirz und Mai dieses Jahres die Konzes-
sion, die Bauarbeiten wurden sofort in Angriff ge-
nommen. Es ist nicht bekannt geworden, ob ein
weiteres grosseres Kraftwerk einen entscheidenden
Schritt zur Verwirklichung gemacht hat, und doch
sollten nach dem Zehnjahreprogramm, um der
Energienachfrage rechtzeitig entsprechen zu kén-
nen, im Jahre 1946 Birsfelden, im Jahre 1947
Sdckingen und im Jahre 1948 eine erste Stufe von
Hinterrhein in Betrieb kommen; die Einhaltung
des Programms scheint heute zum mindesten un-
wahrscheinlich.

Seit den Generalversammlungen 1941 des SEV
und VSE hat jedermann erlebt, was es heisst, wenn
die Energieerzeugung die Nachfrage nicht zu decken
vermag, sodass die Bundesbehorde eingreifen muss,
um die fiir die Landesverteidigung, die Ernihrung,
die Wirtschaft und die Arbeit wichtigsten Ver-
brauchsobjekte auf Kosten weniger dringlicher Ver-
wendungen ausreichend zu befriedigen. Dabei muss
der Grundsatz gleicher Behandlung aller Abnehmer
der gleichen Kategorie im ganzen Land, soweit tech-
nisch durchfiihrbar, hochgehalten werden. Es muss
deshalb nicht nur die Konsumfreiheit der Abneh-
mer, sondern auch die Freiheit der Werke in der
Verfiigung iiber ihre Energiequellen beschrinkt
und fiir Ausgleich von Gebiet zu Gebiet gesorgt
werden. So ist sich jeder eindringlich bewusst ge-
worden, dass es sich bei dem Zehnjahreprogramm
nicht etwa bloss um eine akademische Frage han-
delt oder um eine solche, die nur die direkt interes-
sierten Werke beriihrt. Seine Verwirklichung ist fiir
die ausreichende Elektrizititsversorgung aller Ab-
nehmer im ganzen Lande erforderlich und geht alle
schweizerischen Elektrizititswerke an.

Der Zweck meiner heutigen Ausfithrungen ist
daher, die Lage unserer Elektrizititsversorgung zu
beleuchten, wie sie heute ist und in den kommen-
den Jahren voraussichtlich sein wird, die Schwie-
rigkeiten, die sich der rechtzeitigen Verwirklichung
des Kraftwerkbauprogramms entgegenstellen, auf-

nem raschen Abschluss entgegengefiihrt werden 6). | zuzeigen, ohne auf Einzelfille einzutreten, und end-

3) Bulletin SEV 1941, Nr. 16, S. 369.
4) Bulletin SEV 1941, Nr. 22, S. 580.
5) Bulletin SEV 1941, Nr. 23, S. 609.
6) Bulletin SEV 1942, Nr. 9, S. 257.

lich auf die etwa méglichen Abhilfemassnahmen
einzugehen.

"~ 7) Bulletin SEV 1942, Nr. 3, S. 78, und Nr. 14, S. 408.
8) Bulletin SEV 1941, Nr. 13, S. 287.
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Das Thema ist ausserordentlich weitldufig. Ich
werde technische Fragen iiberhaupt nicht beriihren,
sondern mich anhand von 12 Figuren auf Energie-
wirtschaftliches und Finanzielles beschrinken.

An dieser Stelle mochte ich Herrn F. Lusser, Di-
rektor des Eidg. Amts fur Elektrizitdtswirtschaft,
danken fiir die Ueberlassung der unentbehrlichen
statistischen Unterlagen. Dieser Dank geht zugleich
an Sie alle, meine Herren der Elektrizititswerke,
die Sie oft seufzen dariiber, wie viele statistische
Berichte von Thnen nach Bern gehen miissen; ich
kann Sie aber versichern, dass Thre Berichte dort
verarbeitet werden und dass sie unentbehrlich sind,
will man den Ueberblick gewinnen iiber die Fra-
gen, die nicht allein Thre eigene Unternehmung,
sondern die Versorgung des ganzen Landes betref-
fen.

1. Die Wasserkraft im Rahmen der gesamten
Energiewirtschaft

Fig. 1 soll die relative Grosse oder die relative
Kleinheit unserer Elektrizititswirtschaft im Rah-

Hilliarden Mcal Milliarden kwWh
0 & bz 7
sl Erzeugung Jss
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- Wasserkraft+*
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w
< @ Kohle u.0el =TT 0
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. 1=
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sl Y e)"""""""""" 37/38 ——1+ "_5
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0 0

SEV10571d
1937/38
Fig. 1.
Gesamter Energieumsatz (links)
und Erzeugung aus Wasserkraft (rechts)

men der gesamten Energiewirtschaft des Landes
zeigen. Fiir die folgenden grundsiitzlichen Betrach-
tungen, bei welchen die Verdringung der schwar-
zen durch die weisse Kohle eine besondere Rolle
spielt, ist es praktisch, die Energien im Wirme-
mass darzustellen, und zwar wurde bei der Umrech-
nung der elektrischen Energie 1 kWh einfach gleich
860 kcal, d.h. 0,86 Megacalorie (Mcal) gesetzt.
Im Jahre 1937/38 hat die Schweiz demnach in
Form elektrischer Energie etwa 5 Milliarden
Mcal konsumiert und 1 Milliarde Mecal expor-

tiert; zusammen ergibt das einen Umsatz an
elektrischer Energie im Wirmemass von 6 Milliar-
den Mcal. Dazu kommen 26 Milliarden Mcal, die
in Form von Kohlen und Oel umgesetzt wurden,
und schliesslich wurden 5 Milliarden Mcal aus Holz
erzeugt, das fast ganz aus unseren eigenen Wildern
stammt, Diese Werte sind in der Figur links auf-
getragen. Rechts ist die Elektrizitidtserzeugung in
anschaulich vergleichbarem MaBstab aufgetragen.
Die 6 Milliarden Mcal entsprechen 7 Milliarden
kWh, die im Jahre 1937/38 erzeugt wurden. Heute
sind es bereits mehr, und im Laufe dieses Winters
tritt eine besondere Erhshung ein durch die Inbe-
triechsetzung von Innertkirchen und Verbois. Im
Jahre 1945/46, d.h. nach Inbetriebsetzung der
Werke, die jetzt in Angriff genommen worden sind
— also Rupperswil und Lucendro — werden wir
samt den Werken, die von der elektro-chemischen
Industrie erstellt werden, iiber 10 Milliarden kWh
als Totalerzeugung verfiigen.

Es stellt sich nun die Frage, wie viel wir von der
auf Brennstoffbasis beruhenden Energie durch ei-
gene Wasserkraft ersetzen konnen. Selbstverstind-
lich ist die schwarze Siule heute, wihrend des Krie-
ges, viel kleiner; aber wir kénnten sie auch in Zu-
kunft, in Friedenszeiten, durch verniinftigere, ziel-
strebigere Wirmewirtschaft stark abbauen. In die-
sem Zusammenhang mochte ich namentlich den
Elektrizititswerken empfehlen, ein Auge und ein
Herz zu haben fiir die Wdarmepumpe ®). Sie ist das
Mittel, mit dem wir aus unserer Wasserkraft prak-
tisch viel mehr Wirme erzeugen und nutzbar ma-
chen konnen als nur 860 kcal/kWh. Es ist geschitzt
worden, dass wir noch weitere 11 Milliarden kWh
ausbauen konnten 1°) : das seien die «ausbauwiirdi-
gen» Wasserkrifte, die uns noch zur Verfiigung ste-
hen; die Figur zeigt, dass wir damit — bei An-
nahme eines Aequivalents von 860 kecal/kWh —
nicht einmal die Hélfte der Brenn- und Treibstoffe
ersetzen konnen. Es ist auch nicht denkbar, dass
wir sie aus allen Anwendungsgebieten verdringen;
z. B. Benzin und Dieseldl fiir Autos konnen wir
schliesslich nur zum kleinen Teil durch Elektri-
zitdt ersetzen. Auf dem Gebiet der Wirme- und
Krafterzeugung konnten wir aber ganz bestimmt
durch diesen Ausbau eine Menge dessen, was wir
heute im Auslande kaufen miissen, praktisch ab-
l6sen, und uns auf diese Art eine Selbstindigkeit
erwerben, die heute durch ihr Fehlen jedem ein-
dringlich bewusst wird.

9) M. Egli: Die Wirmepumpenheizung des Ziircherischen
Rathauses, Bulletin SEV 1938, Nr. 11, S. 261.

M. Egli: Einiges iitber die Méglichkeiten von Wirmepum-
penheizungen, Bulletin SEV 1939, Nr. 2, S. 42,

P. E. Wirth: Die wirtschaftlichen Maéglichkeiten
Wirmepumpe, Bulletin SEV 1941, Nr. 18, S. 435.

O. Hasler: Die wirtschaftlichen Grundlagen der Wirme-
pumpenanlagen im neuen Hallenschwimmbad, Bulletin SEV
1941, Nr. 15, S. 345.

g Die Wirmepumpe marschiert, Bulletin SEV 1941, Nr. 25,
. 126.

Gleichzeitige Kithlung und Heizung einer industriellen

Anlage mit Wirmepumpe, Bulletin SEV 1942, Nr. 23, S. 677.

10) Eidg. Amt fiir Wasserwirtschaft: Weitere Ausbaumog-
lichkeiten der Wasserkrifte, Bulletin SEV 1939, Nr.18, S.525.

der
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Wir sind wirtschaftlich in unserer Energiever-
sorgung viel zu stark vom Ausland abhingig. Eine
erste Forderung leite ich deshalb aus diesem Bilde
ab: den Ausbau der Wasserkrifte zu fordern, das,
was noch moglich ist, auszuniitzen, statt das Wasser
ungeniitzt bachab laufen zu lassen. Eine zweite For-
derung, wirtschaftlicher Art, ergibt sich aus der
Frage: warum haben wir noch nicht einmal die
Hilfte derjenigen Wasserkriifte ausgebaut, die als
ausbauwiirdig bezeichnet werden? Die Antwort lau-
tet: wegen des niedrigen Preises von Kohle, Oel,
Benzin hat die Wasserkraft Miihe, gegen die Brenn-
stoffe zu konkurrieren. Wollen wir uns unabhin-
giger machen, dann miissen wir nicht nur die Was-
serkriifte ausbauen, wir miissen ausserdem dafiir
sorgen, dass die erzeugte Energie billig ist.

2. Laufwerke und Speicherwerke, Verbund-
wirtschaft

Fig. 2 erliutert den Verbundbetrieb von Lauf-

kraftwerken und Speicherkraftwerken; dieser Ver-

Mogliche Produktion:a der Laufwerke
b der Speicherwerke aus natirlichen Zuflissen
¢ derSpeicherwerke aus Speicherwasser

Millionen kwh/Werktag Millionen kwh/Werktag
30 30

20/I% __[_20

10 10

Winterhalbjahr ———er——Sommerhalbjahr ——

O[NJDJI[FIMIATIM]IITITATS
scvioerzs 1337/38
Fig. 2.

Verlauf der Produktion aller schweizerischen Werke
innerhalb eines Jahres

bundbetrieb ist fiir unsere schweizerischen Verhalt-
nisse charakteristisch. Im hydrologischen Jahr 1937/
38 haben unsere Laufwerke Energie entsprechend
der weissen Fliche a erzeugt. Am 1. Oktober waren
es 20Millionen kWh/Tag.Mit zunehmender Winter-
kilte kam ein Riickgang. Anfangs Dezember ergab
ein Regenfall etwas erhohte Produktion. Ende De-
zember war ausgesprochene Trockenheit. Dann trat
im Januar plotzlich Regenfall und Schneeschmelze
ein, worauf wieder ein Riickschlag erfolgte. So ging
es auf und ab, und im April, wie fast stets, beein-
trichtigte eine Friihjahrstrockenheit wiederum die
Energieerzeugung. Erst Mitte Mai kam die ausgie-
bige, richtige Schneeschmelze, sodass die Laufwerke
die Hauptsache der Erzeugung auf sich nehmen
konnten.

Die schraffierte Fliche b entspricht der Produk-
tion der Speicherwerke aus natiirlichen Zufliissen,
nicht aus’ akkumuliertem Wasser. Diese Produktion
ist natiirlich im Winter umso geringer, je kleiner
die Wasserfithrung ist, und sie wiichst um so mehr
an, je mehr Wasser die Schneeschmelze und der
Regen bringen.

Die schwarze Flidche c ist ein Mass fiir die Er-
zeugung der Speicherwerke aus dem in den Stau-
seen akkumulierten Wasser.

So haben die Elektrizititswerke in ihrer Gesamt-
heit schliesslich den naturbedingten winterlichen
Riickgang der Erzeugung der Laufwerke durch die
Verbundwirtschaft zwischen Laufwerken und Spei-
cherwerken einigermassen ausgeglichen. Dabei ist
den Laufwerken die Aufgabe zugewiesen, einen mog-
lichst grossen Teil des Bedarfes durch billige, wenn
auch unregelmissig anfallende Energie zu decken,
wihrend die Rolle der Speicherwerke, deren Er-
zeugung 3...4mal teurer ist, darin besteht, den Aus-
fall der Laufwerke in Niederwasserzeiten auszuglei-
chen und ausserdem die Belastungsspitzen zu lie-
fern.

3. Die Energiedisponibilitédt

Fig. 3 veranschaulicht einige Zahlen iiber die
mogliche Elektrizititsproduktion. Deren Ausniit-
zung ist im Winter ausgezeichnet, im Hochsommer
weniger gut.
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2000 | 29004 und Speicher- Werke “\ | 2000
1000 / RS h 1000
seicher- Energie
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. A 100-
Winter-Energie
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Fig. 3.
Mogliche Gesamterzeugung aller Wasserkraftwerke
Stand 1942

Als Winterenergie bezeichnet man aus statisti-
schen Griinden oft die Erzeugung im Winterhalb-
jahr; energiewirtschaftlich gesprochen dauert aber
der Winter linger als sechs Monate; die Speicher-
werke miissen nidmlich nicht selten schon im Sep-
tember und noch im April, sogar anfangs Mai ein-
gesetzt werden (vgl. Fig. 6). Von den 900 Millio-
nen kWh, die bei gefiillten Stauseen zur Verfiigung
stehen, diirfen wir im Winterhalbjahr 800 Millio-
nen verbrauchen. Die Erzeugung aus Laufwerken
betriigt beim heutigen Ausbau (1942) im Winter-
halbjahr 2900 Millionen kWh, dies aber nur in
einem Jahr mittlerer Wasserfithrung; sie kann nach
oben und nach unten bis um etwa 159/y, also im
ganzen um 30 %/ schwanken. Ist die Nachfrage gross,
so dass alle in nassen Jahren erzeugbare Energie ab-
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gesetzt werden kann, so ist ganz klar, dass wir in
einem wasserarmen Winter einen Ausfall haben, der
Hunderte von Millionen kWh ausmacht.

Auch die Erzeugung der Sommerenergie dndert
von Jahr zu Jahr ungefihr im gleichen Verhiltnis
wie die Wintererzeugung.

4. Die Struktur der Elektrizitatsverwendung

Fig. 4 vermittelt in runden Zahlen ein maBstib-
liches Bild iiber die Struktur des Verbrauches der
erzeugten Energie in der Vorkriegszeit (1937/38).

Millionen kWh
7000 1007%
6000 | 1550 Ausfuhr 27y | 0%
L 807%
5000 |00 Elektrokessel 7% 70
Elektro-Chemie - Metallurgie,
4000 100 sonstige therm. Grossverbraucher 20% | 60%
L 50%
3000 800 Allgemeine Industrie 1% 407
230_Licht, einschl. Stras senbeleuchtung AN °
2000 | 1350 s s i%| Haushall} ,q, | 30%
360 Heisswasserspeicher s%|_Gewerbe |
[ 185 Kochherde 3% 20%
1000 725 | SBB und Ubrige Bahnen 0% 107
725 | Uebertragungs-und Pumpverluste | 107% 0
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Fig. 4.
Verwendung der durch alle Wasserkraftwerke der Schweiz
im Jahre 1937/38 erzeugten Energie

Zu dieser Tabelle ist nicht viel zu bemerken:
Auffillig ist der geringe Anteil der Beleuchtung.
Er betrigt nur 49/p von der Gesamterzeugung, wo-
bei die Strassenbeleuchtung zu der allgemeinen Be-
leuchtung geschlagen wurde, damit sie iiberhaupt
beriicksichtigt sei. Da stossen wir iibrigens auf ei-
nen Punkt, der dem Laien gegeniiber immer wieder
betont werden muss. Es wird némlich oft behaup-
tet, dass wir durch eine Reduktion des Lichtver-
brauches grosse Einsparungen machen konnten.
Wenn wir aber den Verbrauch fiir Beleuchtung,
Strassenbeleuchtung inbegriffen, um 259/ ein-
schrinken wiirden, so hitten wir nur 19/ der
Gesamterzeugung gespart. Dass aber der Haushalt
mit seinen grossen Wirmeanwendungen eine Re-
serve ist, auf die man in schwierigen Zeiten wie den
gegenwirtigen zuriickgreifen kann, ist aus Fig. 4
ohne weiteres ersichtlich.

Die oberen drei Anwendungen der Tabelle: die
Elektrochemie und -Metallurgie, die Elektrokessel

und der Export, besitzen in normalen Zeiten die |
meiste Elastizitit, d. h. sie lassen sich innert gewis- |

ser Grenzen an die erwihnte und betonte Verinder-
lichkeit der Erzeugungsméglichkeit anpassen. Fiir
die Elektrizititswerke ist in dieser Beziehung der
Elektrokessel am bequemsten, weil er rasch in Be-
trieb genommen und wieder stillgesetzt werden
darf. Freilich ist er auch derjenige Verbrauchsap-
parat, der die niedrigsten Energiepreise einbringt,
weil die industriellen kohlebeheizten Dampfkessel
die Kohle mit hohem Wirkungsgrad verbrennen,

| so dass man 6 bis 7 kWh aufwenden muss, um 1 kg
Kohle zu ersetzen. Auf den Export werde ich so-
gleich zuriickkommen.

5. Die Entwicklung der Energieerzeugung

Fig. 5 zeigt die jahrliche Elektrizitdtserzeugung
samtlicher Werke im ganzen Lande von 1900 an
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Fig. 5.
Jihrliche Erzeugung elektrischer Energie der Schweiz in allen
Werken der Allgemeinversorgung, der Industrie und der SBB
einschl. Uebertragungsverluste und Pumpenergie

bis zu dem letzten hydrologischen Jahr, das mit
September 1942 zu Ende gegangen ist. Es ist dar-
aus wihrend der Zeit des ersten Weltkrieges ein
gesteigerter Verbrauch festzustellen. Es fehlte da-
mals noch an technischen Einrichtungen fiir die
Verwendung der Elektrizitit; der Bedarf wire ja
viel grosser gewesen. Dann kam der Riickschlag,
die Wirtschaftskrise, die dem Kriege folgen musste,
dann die sogenannte Prosperititsperiode bis 1930,
dann der Riickschlag infolge der Weltwirtschafts-
krise, die dieser Scheinprosperitit auf dem Fusse
folgte, dann ein ausserordentlich rascher Anstieg
bis kurz vor dem Krieg. Die Spriinge sind nicht
allein durch den Bedarf bestimmt, sondern — nach
dem vorhin Gesagten — auch zum Teil durch die
verfiighare Wassermenge. Die zwei ersten Kriegs-
jahre waren begunstigt durch ausnehmend gute
Wasserverhiltnisse; doch das dritte Kriegsjahr hat,
wie man weiss, im Winter, zum Teil aber auch im
Sommer, Wassermangel gezeitigt, sodass der Be-
darf nicht befriedigt werden konnte, sonst
wire die letzte Sidule noch wesentlich hdher
geworden als die vorjihrigen. Will man vor-
sorgen das ist in keinem Wirtschaftssektor
so wichtig, wie in der langsam bauenden Was-
serkraftnutzung — so muss man zuersi aus dem
grossen Durchschnitt der Entwicklung einen Schluss
auf den kiinftigen Bedarf ziehen; man kommt aus
der Neigung der gestrichelten Linie zur Ueberzeu-
gung, dass wir im ganzen mit einer mittleren Ver-
brauchssteigerung von etwa 250 Millionen kWh pro
Jahr rechnen sollten. Diese Verbrauchssteigerung
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beriicksichtigt den gesteigerten Bedarf in Kriegs-
zeiten nicht; sie bezieht sich nur auf die Entwick-
lung in Friedenszeiten. Die Probleme, iiber die ich
Sie unterhalten mochte, sind ja weniger die der
Versorgung in der Kriegszeit, als die der kiinftigen
Friedenswirtschaft, und beim Kraftwerkbau heisst
es mit langen Terminen rechnen.

Wie ldsst sich die kiinftige Verbrauchszunahme
begriinden?

Auf dem Gebiet der Traktion hért man manch-
mal die Auffassung, die Bahnen seien nun elektri-
fiziert, der Bedarf daher befriedigt. Ich bin iiber-
zeugt, dass der Schnellverkehr und die restlose
Elektrifizierung aller Bahnen, auch der Berghah-
nen, noch bedeutend mehr Energie brauchen wird.
Man erwartet von der elektrischen Traktion vieles,
was sie noch nicht gegeben hat. Unter anderem sehe
ich fiir die Zukunft eine grosse Entwicklung des
Trolleybus, auch fiir den Giiterverkehr.

Besondere Bedeutung kommt dem Haushalt als
kiinftigem Elektrizititsabnehmer zu. Wer sich mit
den Fragen der Elektrifizierung im Haushalt be-
fasst hat, weiss, dass dort noch ein Bedarf in viel-
facher Hohe des heutigen Verbrauches zu befrie-
digen sein wird, ohne die Gaswerke abzustellen; es
sei nur auf die Heisswasserspeicher, die Uebergangs-
heizung hingewiesen. Wir wissen es alle zu schitzen,
dass z. B. in diesem kalten November die elektrische
Raumbheizung noch teilweise moglich ist. Die Land-
wirtschaft kann noch viel aufnehmen (Grastrock-
nung). '

Die Industrie: Es ist das Schicksal der Schweizer,
ein Industrievolk zu sein, nicht allein ein Bauern-
volk. Dazu werden wir noch enorm viel elektr.Ener-
gie nitig haben. Der Ausbau der Werke am Hoch-
rhein wird auch gleichzeitig die FluBschiffahrt er-
méglichen und damit fiir unsere Industrie gewisse
Grundlagen schaffen, die ihr heute einfach fehlen.
So sehe ich fiir die Gegend von Brugg, am Boden-
see und dem Hochrhein entlang sehr grosse indu-
strielle Moglichkeiten und damit auch gewaltige
Bediirfnisse an elektrischer Energie.

Der Export: Ueber die Ausfuhr elekirischer
Energie wurde vor Jahren viel diskutiert. Ich
glaube, er ist heute auf dem besten Wege, sich nach
der Richtung eines verniinftigen und wirtschaft-
lichen Austausches mit unseren Nachbarn zu ent-
wickeln. Wir sollen nichi Wasserkrifie «en bloe»
ans Ausland abtreten, sondern mehr als bisher den
Unterschieden nachsinnen zwischen der Struktur
unserer Energiewirtschaft, unserer Bediirfnisse, un-
serer Produktionsméglichkeiten und denjenigen der
anderen Linder; sie sind sehr verschieden. So kon-
nen und miissen wir Austausch pflegen, denn das
Zusammenleben besteht im Geben und Nehmen.
Der Export verschafft uns auch Einnahmen, die
uns gestatten, wenigstens einen Teil der unentbehr-
lichen Energie, die wir in Form von Kohlen ein-
fithren, zu bezahlen. Man hat schon oft die zu-
niichst verfiihrerische These gehort, wir sollen un-
sere Wasserkriifte fiir uns behalten, sie jedenfalls
nicht im Hinblick auf den Export ausbauen. Be-

| trachten wir die Sache etwas gemauer: Die Natur
. hat uns Wasserkriifte, anderen Lindern Kohle und
Oel gegeben. Wir erwarten von den Anderen, dass
sie uns die fiir uns notigen Brennstoffe liefern, ob-
schon sie die Brennstoffe von Lagern abbauen miis-
sen, die sich nicht erneuern. Diirfen wir nun wirk-
lich unsere sich stets erneuernden Wasserkriifte den
andern Lindern ganz verschliessen? Diirfen wir sie
im bisherigen langsamen Tempo ausbauen? Ich
glaube, wir miissen in grossziigigerer Art als bisher
Kraftwerke bauen, sonst konnte es uns iibel genom-
men werden, dass wir diese Energiequelle nicht in
die Weltwirtschaft einschalten. Unseren Nachbarn
konnen wir jedenfalls nicht den Vorwurf machen,
dass sie uns keine Kohle, kein Oel und kein Benzin
geliefert hiitten. Doch scheint es mir, ich diirfe dar-
iiber nicht ausfiihrlicher werden, wenn ich bei den
wirtschaftlichen Fragen bleiben will.

Nun will ich mich auf die Aufgaben der
allgemeinen Versorgung

konzentrieren, d. h. die grossen Betriebe, die sich
| selbst versorgen — die Bundesbahnen, die Gross-
Elektrothermie und -Elektrometallurgie — aus der
Betrachtung weglassen.

6. Produktion fiir die Allgemeinversorgung

Fig. 6 ist eine statistische Darstellung. Sie ist in-
sofern interessant, als sie zwei Schulbeispiele
gibt: links eines fiir ein Jahr mit ausgezeichneten
Wasserverhiltnissen (1940/41): im Winter grosse
Erzeugung der Laufwerke und doch gute Aus-
niitzung der Speicherwerke, so dass die Produk-
tion das ganze Jahr hindurch sich auf ungefihr
gleicher Hohe hielt. Das war ein Segen von oben
im zweiten Kriegsjahr. Das andere Schulbeispiel,
in der Mitte der Figur macht sie aktueller: im drit-
ten Kriegswinter (1941/42) waren die Wasserver-
hiltnisse umgekehrt. Schon im September war das
Einsetzen der Speicherwerke nitig, weil die Pro-
duktion der Laufwerke zuriickging. Dann folgte
eine Zeit mit Niederschldgen (im November 1941),
kurz darauf aber ein rasches Absinken der Lauf-
kraft bis auf den niedrigsten Stand, der einer Was-
serfithrung wie im trockensten Winter (1920/21)
entsprach, die vergleichshalber rechts eingetragen
ist. Das hat zu den bekannten Einschrinkungen ge-
fiihrt; aber es ist nicht zu vergessen: sie waren zwar
intensiv, aber von kurzer Dauer. Im Moment, da die
Not am grossten war — am 1. Mirz erreichte die
Wasserfithrung des Rheins ithr Minimum 11) — trat
(am 5. Mirz) ein Wetterumschlag mit grossen Re-
gen ein, der eine intensive Schneeschmelze und ein
Hochwasser zur Folge hatte. Pl6tzlich war das Pro-
blem gelost.

Was geschah mit dem Vorrat, den wir damals
noch in den Seen hatten? Man brauchte im April
und Mai noch etwas davon, aber ein Rest, unge-
fihr ein Achtel, konnte nicht mehr als hochwertige

11) Der Rhein ist unser Indikator, als Kollektor des Was-

sers, das in den Kraftwerken des gréossten Teils des Landes
| verarbeitet wird.
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Fig. 6.

Produktion der Wasserkraftanlagen der Allgemeinversorgung seit Oktober 1940

Winterenergie gebraucht, sondern musste vorgetra-
gen werden. Ein Teil davon konnte in den wenigen
Stauseen, die mehrjihrigen Ausgleich erlauben, fiir
kiinftige Verwendung aufgespart werden. Ein ande-
rer Teil aber wurde degradiert zu Ueberschussener-
gie und fand den Weg nur zu den wenig zahlenden
Elektrokesseln, als Kohlenersatz. Warum? Weil der
Mensch blind ist und am 1. Mirz nicht weiss, dass
binnen weniger Tage ein Hochwasser den Haupt-
teil der in den Speichern verbleibenden Vorrite
entbehrlich machen wird, die im Falle des An-
dauerns der Kilte zu knapp gewesen wiren.

Dieses Jahr hatten wir schon anfangs September
einenRiickgang der Laufwerkerzeugung und der Zu-
flilsse zu den Stauseen. Kaum waren die nétigen
Einschrinkungsmassnahmen getroffen worden, so
kam zum Gliick Ende September ein kleines Hoch-
wasser und damit eine Besserung der Versorgungs-
lage, die erlaubte, das Inkraftsetzen der Verfiigun-
gen hinauszuschieben. Dann trat aber wieder ein
sehr rasches Abfallen ein; d@hnlich ging es ein zwei-
tes Mal: als man die Massnahmen wieder in Kraft
gesetzt hat, ist wieder eine Wasserspitze gekommen.
Es scheint fast, als ob das Ausarbeiten einer Ver-
fiigung iiber Einschrinkungen ein probates Mittel
sei, um zu Wasser zu kommen. Im November ging
dann die Wasserfithrung unter dem Einfluss der
Kilte rasch zuriick,

Was rechts skizziert ist, ist nicht mehr Sia-
tistik, auch nicht Prognose, denn die Prognose
ist unmoglich. Auch die gewiegtesten Meteorolo-
gen sagen iiber drei Tage zum voraus nicht viel
iiber das kommende Wetter aus. Rechts oben ist
der gesamte Energievorrat der Speicherwerke der
allgemeinen Versorgung dargestellt; er betrigt in
diesem Winter 855 Millionen kWh; darin ist schon

die Erzeugung von Innertkirchen beriicksichtigt.

fizierung, Umstellung von
Brennstoffen auf Elektri-
zitit und Inbetriebsetzung
| neuer Fabriken — ich erinnere nur an Ems und
| an andere Erweiterungen — dazukommt, so sollte
man vielleicht heute iiber 19 Millionen, vielleicht
sogar 20 Millionen kWh pro Werktag verfiigen, um
ohne Einschrinkungen auszukommen. Da man so
viel nicht hat, bleibt nichts anderes iibrig, als den
Verbrauch, freilich zum Schaden der ganzen Volks-
wirtschaft, mit Gewalt zu senken, und nun entsteht
das grosse Dilemma:

Einerseits lduft man Gefahr, zu wenig einzu-
schrinken, am Anfang zu gutmiitig zu sein; dann
muss man mit der Zeit, wenn das Wasser wirklich
so knapp wird wie in ganz trockenen Wintern, im-
mer drastischere Einschrinkungsmassnahmen tref-
fen, sogar gewisse Fabrikbetriebe abstellen, wenn
man vermeiden will, dass eines Tages die Speicher in
der Hauptsache leer sind und das Land tiglich nur
noch iiber etwa 7 Millionen kWh aus den Laufwer-
ken verfiigt, was nicht einmal die Hilfte eines stark
reduzierten Verbrauches ausmacht. Das wiirde den
Zusammenbruch der Energieversorgung gegen Win-
terende bedeuten. Das ist das eine Extrem, das un-
ter allen Umstinden vermieden werden muss.

Das andere Extrem, weniger drastisch, aber wirt-
schaftlich auch verderblich, besteht darin, am An-
fang zu stark einzuschrinken und nachher, im Falle
unerwartet giinstiger Wasserverhiltnisse, grosse Was-
servorrite nicht ausgenutzt zu haben, obwohl man
im Durchschnitt doch nicht genug hatte. Man hitte
also erstens der ganzen Volkswirtschaft mehr ge-
schadet als unbedingt nétig — Entzug des Betriebs-
stoffes — und zweitens den Werken geschadet, in-
dem diese die Energie statt als hochwertige Win-
terenergie nun im Sommer als Abfall verwerten
miissten.

Das richtige zu treffen ist nicht leicht, und ich
maochte an Sie, meine Herren, appellieren: Erleich-
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tern Sie durch Ihre Mitwirkung der Sektion fiir
Elektrizitit die Losung dieser undankbaren Auf-
gabe.

Eines geht aus Figur 6 und aus den gemachten
Ueberlegungen ganz klar hervor: Es ist erforderlich
fiir unser Land, dass wir den beschrinkten Vorrat
an Speicherenergie nun gehorig erhéhen. Nicht
grosse Laufwerke haben wir jetzt am notigsten;
denn jedes Laufwerk verstirkt die Unsymmetrie zwi-
schen Sommer und Winter und auch den Unter-
schied zwischen unserer Versorgung im nassen und

im trockenen Winter. Was wir vor allem brauchen, |

ist eine Vergrosserung der schwarzen Fliche. Nun
aber kostet die schwarze Fliche pro kWh drei- oder
viermal so viel wie die weisse Fliche a; also ist es
absolut erforderlich, in erster Linie Kraftwerke mit
grossen Stausceanlagen zu schaffen, weil die billiger
sind ; denn teure kénnen uns nicht helfen, Fir teure
Energie wird uns das Land nicht dankbar sein,
denn es kann und will sie aus den eingangs erwithn-
ten Griinden nicht zahlen. Wenn man die billige-
ren Speicherwerke nicht bauen will, dann heisst es
eben auf die Kohle warten. Wir wissen nicht, wie es
mit dem Kohlenbezug in der Nachkriegszeit heraus-
kommen wird; es ist ja moglich, dass die Schweiz
wieder das Land wird, das die Kohle am billigsten
bekommt, weil alle Verkdufer sich bei uns gegen-
seitig unterbieten.

7. Die Verwendung der Jahreseinnahmen der |
Elektrizitatswerke

Nun verlasse ich die Probleme der Kilo-
wattstunden und gehe iiber zu rein wirtschafili-

Stand 1938 Millionen Fr.
Erstellungskosten {margr:verke ::g;g
2150
Buchwert 1050

Gesamteinnahmen=Jahreskosten:

=250 Mill. Fr=115% von den Erstellungs kosten
=227% vom Buchwert

Verwendung der Einnahmen:

250 Millionen Fr. % __100%
Ablieferung an 18
200 48 offentliche Kassen 80
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150 20 und fremdkapitals 20 60
100 67 Abschreibungen 27 40
14 Wasserzinse und Steuern 6
50 20
73 Betrieb und Unterhalt 29
0
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Fig. 7.
Erstellungskosten und Verwendung der Einnahmen
der Elektrizititswerke

chen und finanziellen Fragen. Aus Fig. 7 geht ma@-
stiblich hervor, wie sich die Einnahmen aus dem
Verkauf der Elektrizitit verteilen. Betrieb und Un-

terhalt erfordern 299/y der Einnahmen. die von
den Elektrizititswerken einkassiert werden, Wasser-
zinse und Steuern 6 %/p, Abschreibungen 27 %/y, Ver-
zinsung des eigenen und Fremdkapitals 20 9/o, Ab-
lieferung an 6ffentliche Kassen 18 %/y. Meine Her-

' ren, ich betrachte diesen leizten Posten mit beson-

derer Aufmerksamkeit. Er existiert, also bestehen
fiir seine Existenz gute Griinde. Ich habe eine ge-
wisse Ehrfurcht vor allen Tatsachen, die aus lang-
jdhriger Erfahrung gewachsen sind; und doch
mochte ich Sie fragen, ob es nicht schade ist um
die Energieversorgung unseres Landes, dass die
Elektrizitiat im Ruf steht, teuer zu sein? Diesen Ruf
verdankt sie aber nicht zuletzt dieser Position, die
zum Teil nichts anderes ist als eine indirekte Steuer
auf dem Elektrizitdtsverbrauch. Ich weiss, die Kan-
tons- und die Gemeindekassen haben diese Kin-
nahme heute nétiger denn je, und ich denke nicht
daran, zu verlangen, man solle sie jetzt abbauen;
und doch werden Sie mit meiner Auffassung einig
gehen. Wenn —— theoretisch gesprochen — nicht
jedes Jahr 46 Millionen aus der Elektrizitdtswirt-
schaft fiir werksfremde Bediirfnisse verwendet wiir-
den, so konnten wir — in normalen Zeiten — jedes
Jahr fiir diesen Betrag ein Kraftwerk bauen, das
allein den normalen Zuwachs unseres Bedarfes un-
gefihr zu decken im Stande wire.

Es lidsst sich manches dafiir anfithren, dass die
gemeinwirtschaftlichen Betriebe den Gemeinden
solche Abgaben entrichten, ich will es nicht bestrei-
ten. Schon der Umstand, dass die offentlichen
Werke keine Steuern bezahlen, rechtfertigt eine
solche Abgabe fiir die Bediirfnisse der Allgemein-
heit, doch soll nicht zu viel des Guten geschehen,
und was ich hier davon sage, hat eigentlich mehr
den Zweck, davor zu warnen, dass die Gemeinwe-
sen den bequemen Weg beschreiten, diese Einnah-
mequelle noch mehr zu erhéhen; denn das geht
alles zum Schaden der Elektrizitdtsversorgung: un-
sere Elektrizitit muss fiir Wiarmezwecke billig sein,
sonst ziehen die Konsumenten Kohle und Oel vor,
und wenn dann Oel und Kohle wieder knapp wer-
den, muss der Schweizer sich einschrinken und sich
begniigen, seine ungeniitzten Wasserfdlle zu be-
trachten.

Die Elektrizititswerke erzielen jihrlich Gesamt-
einnahmen von 250 Millionen Franken. Das sind
229/y des Buchwertes der Anlagen von 1050 Millio-
nen Franken. Vergleicht man die Einnahmen rich-
tigerweise mit den Erstellungskosten, so sieht man,
dass sie nur 111/29/y derselben darsiellen. Spricht
man von den Kraftwerken allein, nicht von der gan-
zen FElektrizititsversorgung, so sind es sogar nur
109/4 und weniger. Ein so niedriger Prozentsatz
kommt bei fast keinem andern Industriezweig vor;
er ist die Folge der Kapitalintensitit der Flek-
trizitdtsversorgung auf Wasserkraftgrundlage im
Unterschied zu den lohnintensiven Unternehmun-
gen. Das zeigt die eminente Bedeutung der Anlage-
kosten fiir unsere Energieversorgung. Ich komme
auf diesen wesentlichen Punkt noch zuriick.

Eine interessante Feststellung ist die, dass die
Erstellung der Netze genau 50 9/ der Gesamtkosten
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erfordert hat. Auffillig ist der grosse Posten fiir
Abschreibungen und Riickstellungen, der 27 %/y der
Einnahmen absorbiert. Ich méchte sagen, das ist
der Ruhm der schweizerischen Elektrizititswerke,
dass sie hier seit jeher eine vorsichtige Politik auf
lange Sicht treiben; sie wissen, dass fiir ihre Gesund-
heit, fiir ihre Zukunft diese Praxis dusserst wich-

tig ist. Vielleicht ist der Zeitpunkt nicht mehr sehr

fern, die Vorteile dieser Vorsorge zu realisieren.

Wenn Sie die Lage der Elektrizititswerke etwa
vergleichen mit derjenigen eines andern kapitalin-
tensiven Betriebes, den Schweizerischen Bundesbah-
nen, so konstatieren Sie, dass in den Bundesbahnen
ein Kapital investiert worden ist (ich schliesse
die Kraftwerke der SBB aus, diese stehen auf einer
andern Rechnung), das nicht viel — vielleicht um
159/p — grosser ist als die 2150 Millionen der Elek-
trizititsversorgung, aber mangels erfolgter Abschrei-
bungen die Zinslast heute mehr als doppelt so gross
ist als bei den Elektrizititswerken. Es ist hier nicht
der Ort, das Problem der Bundesbahnen zu disku-
tieren; aber dieser Vergleich geniigt, um die Wich-
tigkeit des richtigen Abschreibens zu demonstrie-
ren.

8. Mittlere Kilowattstundenpreise

Seit 1931 hat gemiss Fig. 8 der Durchschnittpreis
der verkauften kWh — einschliesslich Elektrokes-
sel, die sich gerade in der Zwischenzeit stark ent-
wickelt haben — stindig abgenommen; er betriigt
nicht einmal mehr 4 Rappen. In Haushalt und Ge-
werbe wurde der Preis gesenkt von 16 bis auf 11
Rp./kWh. Dieses bemerkenswerte Resultat wurde

Rp/kWh Rp/kWh |
16 1 16
141 14
12 12
10 1 10
8] | | 8
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Fig. 8.
Entwicklung der mittleren kWh-Preise

durch Absatzerweiterung erzielt, als Ergebmnis des
Aufsuchens von neuen Verwendungen, der Propa-
gandatitigkeit und der Tarifanpassung: dies ist

aber nur dadurch in so grossem Masse moglich ge-
worden, dass die Verzinsung durch die frither ge-
machten Abschreibungen herabgesetzt worden ist.

Doch mahnt dieses Rennen nach unten zum Auf-
sehen; denn wir wissen, dass auf der andern Seite
die Kosten fiir die Erzeugung eine entgegengesetzte
Tendenz haben — schon jetzt durch die Ver-
teuerung im Betrieb und dann infolge der Ver-
teuerung neuer Anlagen. Wollen wir weiter aktions-
fahig bleiben, wollen wir den Absatz, der ja vor-
wiegend nach dem Ersatz der Brennstoffe geht, wei-
ter vermehren, so miissen wir aufpassen, dass die
Steigerung der Gestehungskosten die Energie nicht
unverkduflich macht. Dann wire es aus mit der

| Entwicklung.

9. Disponibilitdt und Verbrauch der Allgemein-
versorgung

Fig. 9 ist ein dhnliches Bild wie Fig. 5, die fiir
die Gesamterzeugung aus Wasserkraft galt; hier
haben wir es dagegen nur mit der allgemeinen

| Versorgung zu tun.

Betrachten wir links das Winterhalbjahr. Die
Darstellung beginnt 1926 mit dem starken Ver-
brauch der Prosperititsperiode; nach Ablauf des
Riickgangs wihrend der Weltwirtschaftskrise in
den dreissiger Jahren folgt ein rapider Anstieg;
1938/39 war ein wassergiinstiges Jahr, dann kamen
die zwei ersten Kriegswinter, die durch die Wasser-
fiihrung wirklich ganz ausserordentlich begiinstigt
waren, endlich der vergangene Winter mit seinem
Energiemangel. Wire der Konsum frei gewesen,
wire die letzte Sdule wesentlich linger als die bei-

| den vorhergehenden.

Die Treppenlinie zeigt, wie im — hydrologisch
gesprochen — mittleren Jahr infolge des Baues
von Kraftwerken die Erzeugungsmoglichkeit sich
gehoben hat. Es wird jetzt Innertkirchen in Betrieb
kommen, dann Verbois, je in zwei Etappen, dann
Rupperswil (ich spreche hier natiirlich nur von
der Hilfte von Rupperswil, die der allgemeinen
Versorgung dient; die andere Hilfte ist fir die
SBB bestimmt); dann soll Lucendro folgen und,
gemiiss Zehnjahreprogramm, die Erzeugung gemiss
der gestrichelten Treppenlinie weiter anwachsen.

| Soll! Und wie sieht es jetzt aus mit den Werken

Rossens, Wassen, Hinterrhein, Birsfelden, Wildegg-
Brugg (Winterhilfte) — man steht in Verhandlun-
gen —, dann mit Sickingen, Koblenz, Rheinau?

Im Sommerhalbjahr ist und war die Marge zwi-
schen Erzeugungsmoglichkeit und wirklicher Erzeu-
gung stets grosser als im Winter, schon weil die
Laufkraft sich nicht hundertprozentig ausniitzen
lasst; die Sonntags- und die Spitnachtkraft geht
in vielen Fillen zur Hauptsache verloren.

Wie harmoniert diese Steigerung der Erzeugungs-
moglichkeit mit den Bediirfnissen? Die kiinftigen
Bediirfnisse konnen wir selbstverstindlich nur
schiitzen. Es wurden dariiber eingehende Untersu-
chungen angestellt, einmal von Herrn Ing. Hirry,
Sekretir ‘des Schweizerischen Wasserwirtschaftsver-
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bandes 12), dann auch von der Ako (insbesondere
von Herrn Dr. Strickler) 4)5). Die schrigen, ge-
strichelten Geraden, die ich in Fig. 9 eingetragen
habe, entsprechen einem jdhrlichen Zuwachs von
100 Millionen kWh im Sommerhalbjahr, 120 Mil-
lionen kWh im Winterhalbjahr. Sie sind um eine
Kleinigkeit steiler als die der Ako, weil die Ako
in der gleichen Zahl von total 220 Millionen kWh
pro Jahr auch den Mehrbedarf der Eigenversorger,

(o) Lucendro

Birsfelden

Das Bild des Winterhalbjahres spricht fiir sich
selbst. Das letzte Vorkriegsjahr hatte weniger Was-
ser als durchschnittlich; darum ist die schwarze
Sdule 1938/39 zu kurz; der Bedarf jenes Winters
bei normalen Verhiltnissen hitte mindestens den
von mir eingetragenen Punkt erreicht. Verfolgen
Sie nun von da aus die gestrichelte Gerade (Zu-
nahme von 120 Millionen kWh pro Winter), so
sehen Sie, dass wir fiir lange Jahre selbst dann,
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Fig. 9.
Produktionsmoglichkeit der Werke der Allgemeinversorgung und Energieverbrauch (einschl. Export, Uebertragungsverluste
und Pumpenergie)

der SBB, der Gross-Industrie, der Elektro-Chemie
und der Elektro-Metallurgie eingerechnet hat, wo-
gegen ich dafiir in Fig. 5 extra 30 Millionen kWh
pro Jahr vorgesehen habe, also eine Gesamtzu-
nahme von 250 Millionen kWh; fiir die Allgemein-

versorgung, (Fig. 9) blieben somit fiir Sommer und
Winter zusammen 220 Millionen kWh.

12) Schweizerische Wasser- und Energiewirtschaft 1941, Nr.
8/9, S. 84.

wenn der Zehnjahreplan rechtzeigtig ausgefiihrt
wiirde, jeden Winter mit Einschrinkungen «geseg-
nety» wiren, durchschnittliche Wasserverhiltnisse
vorausgesetzt.

Nun hére ich oft einwenden: Der Krieg wird
zu Ende gehen, und es wird wohl ein Riickschlag
eintreten. Das ist selbstverstindlich, aber, meine
Herren, das Schweizervolk kann sich nicht mit ei-
nem Riickschlag abfinden! Wir werden arbeiten
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miissen, und unsere Industriellen werden ihre Ini-
tiative wieder stark entfalten und ihren Platz auf
den auslindischen Mirkten von neuem behaupten
wollen und miissen; aber unsere Industrie darf
nicht aus Mangel an Energie, und zwar an billiger
Energie, daran gehindert werden! Das ist die Auf-
gabe, die Sie, meine Herren der Elektrizitidtswerke,
zu lésen haben.

Im Sommer sieht das Bild besser aus, aber nur
scheinbar, weil wir aus den erwidhnten technischen
Griinden stets eine grossere Marge nétig haben;
hier ist mit 1944 die Entwicklung der Erzeugung
vorderhand abgeschlossen, weil nach Rupperswil

und Lucendro kein weiteres Werk in Angriff ge- |

nommen worden ist.

Es handelt sich jetzt darum, die in Fig. 9 als
Treppenkurve eingezeichnete Zunahme der Ener-
giedisponibilitit, wenigstens das
gramm, sicherzustellen; wir sind aber jetzt schon
im Riickstand.

Ich méchte Ihre Aufmerksamkeit auf eine Eigen-
tiimlichkeit lenken. Fatalerweise — fiir den Laien
ist das wirklich verbliifffend — hat man gerade
in den Jahren am wenigsten Wasserkriifte zur Ver-
fugung, in denen der hochste Bedarf vorhanden
ist — z. B. 1927/29 und 1937/42 wieder —, und
wenn der Bedarf kleiner ist, dann kommen Werke
in Betrieb. Das sieht widersinnig aus. Die meisten
unter Thnen wissen so gut wie ich, woher das kommt.
Kraftwerkprojekte lassen sich nicht in einem Tag,
nicht in einem Jahr, manchmal nicht in 10 Jah-
ren verwirklichen. Mann muss um die Konzessionen
kdmpfen, jahrelang, manchmal jahrzehntelang. Bei
solchen grossen Investitionen, von deren Héhe ja
die Gestehungskosten ganz und gar abhingen, muss
man auch sorgfiltig die besten Varianten aus-
arbeiten, und das verlangt wiederum Jahre. Hat
man dann endlich die Konzession und das fertige
Projekt, so muss man es finanzieren und den Bau-
beschluss fassen, und dann erst fingt der Bau an.
Dieser dauert in der Regel noch 3 bis 4, wenn nicht
5 Jahre. Das alles verursacht eine grosse Phasen-
verschiebung zwischen Bedarf und Disponibilitit.
Wir haben also auch im Kraftwerkbau unsern ge-
liebten cos ¢ in Kauf zu nehmen; nur betrigt die
Phasenverschiebung nicht /200 Sekunde, sondern
ungefihr 5 Jahre. Ich erwidhne das als nochmalige
Mahnung, beizeiten dafiir zu sorgen, dass wir nicht
10 Jahre lang zu kurz kommen.

10. Entwicklung der Investitionen

Was ich gesagt habe, geht aus Fig. 10, die ich
Herrn Direktor Lusser verdanke, besonders pri-
gnant hervor. Der erste Weltkrieg fiithrte zum Bau
von allerdings teuren Werken. Diejenigen, die Eg-
lisau und Miihleberg gebaut haben, in der teuersten
Zeit, werden heute noch daran erinnert — ndmlich
alljahrlich beim Rechnungsabschluss und der Be-
zahlung der Steuern. In Zeiten der Prosperitiit, in
denen regelmissig die Elektrizitit knapp wurde,
wurden neue Werke lanciert, resolut angepackt und
viel Geld ausgegeben. Als dann die folgende Wirt-
gchaftskrise da war, 2 Jahre, 3 Jahre spiter, da

Zehnjahrepro- |

BULLETIN ASSOC. SUISSE DES ELECTRICIENS 1942, No. 26

i

brauchte man die neue Energie momentan gar
nicht, so dass die Bau-Initiative, meist unter 6ffent-
lichem Druck, erlahmte. So sind die Investitionen
bei jeder Krisis auf einem Tiefstand angelangt. Es
wurde seit dem ersten Weltkrieg noch nie so wenig

Millionen
/]ahr
150

Milli fr,
illionen r/]ahr
150

100 100

50| 150

i

10
1920 1930 1940 1950
Jahrliche Bauausgaben insgesamt

SEV10680d
Jahrliche Bauausgaben fir Kraftwerke allein
Fig. 10.

Entwicklung der Investitionen der Elektrizititswerke
der allgemeinen Versorgung

Geld fiir Kraftwerkbau und Netze — speziell fiir
Kraftwerkbau — ausgegeben wie in der Zeit un-
mittelbar vor dem jetzigen Krieg, bis vor kurzem.
(Verbois ist ja zum guten Teil nicht als Energie-
beschaffung, sondern als Arbeitsbeschaffung, In-
nertkirchen erst wihrend des Krieges in Angriff
genommen worden.) Das sind die Folgen der Pha-
senverschiebung zwischen Energiebediirfnis und der
Inbetriebsetzung von Kraftwerken.

11. Der Materialmangel

So dringlich der Bau von Kraftwerken gewor-
den ist, so kommen zu den Schwierigkeiten und
Hemmungen, die in Friedenszeiten den Bau ver-
zogern, in dev Kriegszeit noch gewaltige andere
hinzu. Da ist einmal der Materialmangel. Kohlen-
knappheit ist zugleich Zementknappheit, denn in
100 kg Zement stecken 20 kg Kohle. Kupfer —
ich brauche keine Worte dariiber zu verlieren —
ldsst sich bis zu einem gewissen Grad durch Alu-
minium ersetzen, dessen Erzeugung von der Bau-
xiteinfuhr abhingt. Eisen: Es ist Thnen von Threm
Prisidenten vorhin ins Gewissen geredet worden:
Geben Sie Thre alten Turbinenrider, die Sie viel-
leicht einmal verwerten wollten, her, damit man
daraus neue Turbinenrider herstellen kann, wenn
auch nicht gerade zunichst fiir Thr eigenes Werk.

Der Materialmangel ist heute fiir den Kraft-
werkbau fast zu einer Verhinderung geworden.
Wenn beispielsweise fiir die Druckleitung eines
Hochdruckwerkes mehrere tausend Tonnen Stahl-
blech erforderlich sind, so ist deren Beschaffung
eine problematische Sache.

Die Versorgungsunternehmung, die heute einen
Kraftwerkbau beginnt, weiss nicht, ob sie ihn auch
zu Ende fiihren kann, solange der Krieg wihrt, der
Eisen noch dringender braucht als Gold. Sie lduft
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Gefahr, eines Tages schon viele Millionen Franken
ausgegeben zu haben und mit dem ganzen Bau

stecken zu bleiben, bis sich die Verhiltnisse wie- |

der bessern. Das sind Risiken besonderer Art, die
von den Versorgungsunternehmungen in Kauf ge-
nommen werden miissen, wenn sie ihrer Aufgabe
gerecht werden wollen: den steigenden Bedarf des
Landes zu befriedigen, dessen Versorgung sie iiber-
nommen haben.

12. Die Teuerung

Parallel mit der Mangelwirtschaft geht die
Teuerung. Die Kurven Figur 11 sprechen fiir sich.

Index Index
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2501 250
200 200
150 150
o / .| Auqust 1939=100 100
50 50
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Fig. 11.

Entwicklung der Teuerung

Nimmt man den August 1939 mit 100 als Beginn
der steigenden Kurven an, so n#hert sich der
schweizerische Index der Kosten der Lebenshaltung
dem Wert 145. Die Lohne der Bauarbeiter, speziell
im Gebirge, gehen mindestens voll proportional
mit dem Index in die Hohe, sonst bekommt man
die Leute einfach nicht. Der Grosshandelsindex
fiir Baustoffe erreicht jetzt 155, derjenige fiir Me-
talle 284. Wenn Sie die heutigen Kostenvoran-
schlige von Kraftwerken vergleichen mit den Vor-
kriegs-Voranschldgen fiir die gleichen technischen
Anlagen, dann konstatieren Sie, je nach der Eigen-
art des Bauers, eine Teuerung von 50, 60, 709/¢
als Gegenwartsdurchschnitt. Die Unternehmung, die
heute ein Kraftwerk bauen will, weiss aber in
Wirklichkeit nicht, wieviel es kosten wird. Sie

weiss, wie gross der Kostenvoranschlag auf Grund
der heutigen Preise ist; aber die Bauunternehmer
miissen die kiinftigen Erhéhungen der Léhne und
der Baustoffpreise vorbehalten; die Maschinenliefe-
ranten haben sich ihre selbstverstindlichen Gleit-
preisformeln ausbedungen. Man weiss nicht, wie
weit die Entwicklung die Baukosten und damit
auch die fast proportional ansteigenden Energie-
gestehungskosten noch steigern wird.

Es ist darum — man kann es ruhig behaupten
— noch nie so schwer gewesen, den Baubeschluss
fiir ein neues Werk zu fassen. '

Sie haben gesehen, wie die durchschnittlichen
Elektrizitidtspreise sinkende Tendenz haben; dazu
kommen ja der bekannte Preisstop und anderseits
die bereits sehr fiihlbare Steigerung der Betriebs-
kosten.

Zum Glick gibt es auch ein Element, das eine
Verbilligung bedeutet: ich meine die Verzinsung.
Man kann heute Obligationenanleihen zu Zins-
satzen aufnehmen, die vielleicht um dreiviertel oder
ein Prozent billiger sind als vor dem Krieg. Wenn
das Unternehmen — um ein Beispiel zu wihlen —
zur Hilfte mit eigenemy Geld und zur Hilfte mit
geliechenem Kapital finanziert wird, so verbilligen
sich damit die Jahreskosten um ein halbes Prozent
der Anlagekosten. Vorhin wurde festgestellt, dass
die Jahreskosten fiir ein Kraftwerk allein etwa
109/p betragen, und so sieht man, dass eine Herab-
setzung um dieses 1/2 %/y eine Verbilligung der Jah-
reskosten um 59 bedeutet. Das ist natiirlich ge-
geniiber einer Teuerung von 60...70 %/p nur ein ma-
gerer Trost, ist aber immerhin etwas.

13. Forderung des Kraftwerkbaus

Zur Forderung des Kraftwerkbaus, zur Bekamp-
fung der erwihnten Schwierigkeiten wurden fol-
gende Winsche formuliert — ich erinnere an die
eingangs wiederholten Resolutionen verschiedener
Verbinde, die z. T. bereits die gleichen Punkte zur
Sprache gebracht haben.

a) Die Erteilung der Wasserkraftverleihungen
soll moglichst beschleunigt, die den Konzessioni-
ren auferlegten Lasten sollen herabgesetzt werden.
Ich will bei diesem Punkt, der von den Kantonen
viel Einsicht verlangt, nicht linger verweilen.

b) Es ist auf die Bedeutung des Kraftwerkbaus
auch als produktive Arbeitsbeschaffung hinzuwei-
sen, erstens weil Verbrauchseinschrinkungen, die
wir jeden Winter haben, Arbeitslosigkeit im Ge-
folge haben, und zweitens weil, wenn der Kraft-
werkbau stillsteht, die elektrotechnische Industrie
— nicht nur die Fabrikation von Turbinen und
Maschinen, Transformatoren usw., sondern weit
mehr noch: die Herstellung von allem, was zur Ver-
wendung der Elektrizitdt nétig ist an Inneninstal-
lationen, Motoren, Oefen, Apparaten usw. — eben-
falls stockt. Da werden viel grossere Zahlen von
Arbeitstitigen betroffen als nur die paar hundert
Mann, die man wihrend des Baues des Kraftwerks
notig hat. Ich habe jedoch mit dem Gesichtspunkt
der Arbeitsbeschaffung vorldufig nicht viel Gehor
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gefunden; aber ich bin ganz iiberzeugt, dass man
mit der Zeit selbst dazu kommen wird.

¢) Die Kriegswirtschaftsimter sollten alles daran
setzen, um die Schwierigkeiten in der Material- und
Arbeiterbeschaffung zu meistern. Ich weiss, dass
diese Aemter dazu bereit sind; aber diese Aemter
konnen nur das geben, was sie haben und sind oft
stossweise iiberlastet, so dass Gesuche nicht immer
mit der gewiinschten Raschheit erledigt werden.
Die Bereitwilligkeit der Kriegswirtschaftsamter, den
Kraftwerkbau zu fordern, ist unzweifelhaft vor-
handen. Sie werden alles tun, um nach Moglichkeit,
nach Beriicksichtigung des Bedarfs der Armee und
des Planes Wahlen des Bediirfnisse des Kraftwerk-
baues in erster Linie zu befriedigen.

d) Dann ist angeregt worden, auch die National-
bank konnte in dieser Zeit der grossen Geldfliissig-
keit etwas tun. Vielleicht wird etwas dieser Rich-
tung nach moglich sein.

e) Eine Erleichterung der Steuerlasten sollte zur
Verbilligung der Energieerzeugung aus neuen, ver-
teuerten Kraftwerken beitragen. Ich habe das ein-
mal, wohl etwas zu kiihn, so formuliert: Die Bun-
dessteuern sollten sich nur auf diejenigen Anlage-
kosten erstrecken, die sich ergeben hitten, wenn zu
Vorkriegspreisen gebaut worder wire, und von der
Warenumsatzsteuer sollte die Elektrizitdt nicht erst
beim Elektrizititsverbrauch, sondsrn schon beim
Bau der Werke befreit sein. Ich musste aber horen,
dass solche Wiinsche in der Hauptsache als uner-
fiillbar zu betrachten seien.

Ein drittes, von mir vertretenes Begehren hin-
gegen diirfte dem Vernehmen nach mehr Aussich-
ten haben, nimlich: Die Versorgungsunternehmun-
gen sollten zu Lasten ihrer Jahresrechnungen be-
sondere steuerfreie Abschreibungen an den wegen
der Teuerung aufgewendeten Mehrkosten vorneh-
men diirfen, wie dies z. B. von der eidgendssischen
Steuerverwaltung fiir Neuinvestitionen in schweize-
rischen Kohlenbergwerken zugestanden worden ist.
Damit wird dem Werk zwar ein besonderer Zuschuss
nicht geleistet, aber es wird ihm wenigstens das
eigene Geld gelassen. Wenn eine Versorgungsunter-
nehmung in der Lage ist, von ithrem Jahresertrag
einen grossern Betrag auf die Abschreibungen des
verteuerten Werkes zu verwenden, dann — so
stehts in Aussicht — wird der Bund erlauben, Ab-
schreibungen bis zu einem gewissen Prozentsatz vor-
zunehmen, so lange bis die Teuerung getilgt ist,
ohne dass er sie als Gewinn zum Teil wegsteuert.

f) Ein grundlegender Wunsch aller Elektrizitits-
werke ist selbstverstindlich, ndmlich dass die freie
Preisbildung so bald als méglich wieder vorherrscht.
Die freie Preisbildung ist das Regime, unter wel-
chem sich die Schweiz zu einem der bestversorg-
ten Linder entwickelt hat und welches die Gewihr
fiir eine weitere gedeihliche Entwicklung der Lan-
desversorgung im wohlverstandenen Interesse der
Produzenten und Konsumenten gibt. Doch wiirden
die Biume damit auch nicht in den Himmel wach-
sen. Wird einmal der Preisstop verschwinden, so
werden auch nach diesem Krieg die geschwichte
Kaufkraft des Haushaltabnehmers, der harte Kon-

| kurrenzkampf unserer Industrie und die mogliche
Wiederkehr billiger Kohle und billigen Oels Mo-
mente sein, die eine starke Erhohung der Elektri-
zitdtspreise verunmoglichen konnen. Ich erinnere
an den von Vielen jahrelang gefithrten Kampf ge-
gen das Oel bei der Heisswasserbereitung. Ks gibt
Orte, Stidte, wo die Elektrizitit den Riickzug an-
getreten hat — bis zu dem Moment, da das Oel nicht
mehr in die Schweiz kam. Ich erinnere auch an
den Kampf um die Elektrokessel: die Werke muss-
ten den Industriellen die Elektrokessel schenken,
damit diese zugunsten der nationalen Energiewirt-
schaft auf das Verbrennen der Kohle verzichteten.
Die Energie wurde weit unter den durchschnittli-
chen Gestehungskosten der betreffenden Energie-
qualitit geliefert.

Fasst man die etwa zu erhoffende praktische
Auswirkung aller verbilligenden Momente zusam-
men, soweit sie heute bekannt sind, also Zinsver-
billigung und Steuer-Erleichterung, so diirfte kaum
mehr herausschauen als eine etwa zehnprozentige
Herabsetzung der um 60, 70 oder vielleicht mehr
Prozent gesteigerten Gestehungskosten der Energie
aus neuen Werken. So wertvoll diese Entlastung
auch ist, sie reicht natiirlich nicht aus, das Pro-
| blem zu l5sen. Unsere Energie aus neuen Kraftan-
lagen kommt immer noch um mehr als 50 9/ teurer
zu stehen als vor dem Krieg.

! 14. Die Tilgungskasse

Bedenkt man, dass, so lange Verbrauchsein-
schrinkungen nétig sind, der Bund dafiir sorgen
muss, dass alle Konsumenten gleicher Art im gan-
zen Land gleichmissig behandelt werden und dass
zu diesem Zweck ein Energieausgleich zwischen den
gut- und den schlechtversorgten Gebieten stattfin-
det, so erscheint es auch nur logisch und gerecht,
wenn an der Tragung der Mehrkosten heutiger
Kraftwerkbauten auch alle Nutzniesser im ganzen

Lande sich beteiligen.

Wie soll dieser Ausgleich praktisch verwirklicht
werden? Es sollte eine Tilgungskasse gegriindet
werden, die durch Zuschiisse a fonds perdu der Ver-
sorgungsunternehmung, die bauen will, einen Teil
der Kriegsteuerung abnehmen soll. Sache niherer
Priifung ist es, abzukliren, woher diese Tilgungs-
kasse ihre finanziellen Mittel beziehen kann. An

| Subventionen durch den Bund denkt niemand: es
| ist schon im Zehnjahreprogramm ausdriicklich dar-
| auf verzichtet worden. Dementsprechen wiirde die
Kasse nicht etwa vom Bunde verwaltet, sondern als
autonome Institution dem VSE angegliedert wer-
den.
‘ Diese Kasse konnte nach meinem Vorschlag —
‘ der in Fig. 12 als Beispiel aufgetragen ist — etwa
wie folgt funktionieren. Es ist angenommen, die
Baukosten steigen auf 140, 160, 180, 200 9/o. Wer
soll die Teuerung tragen? In erster Linie soll die
Unternehmung als Initiantin, der das Werk geho-
ren soll, einmal eine Teuerung von 409/ ohne
Diskussion auf sich nehmen. Wenn aber die Teue-
rung iiber 409/ hinausgeht, dann soll diese Til-
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Fig. 12.
Tragung der Baukosten

gungskasse mitzuhelfen beginnen. Selbstverstind-
lich muss die Versorgungsunternehmung am billi-

gen Bauen, am Sparen, interessiert sein; zu diesem |

Zwecke wird mit einer Beteiligung der Unterneh-
mung von beispielsweise einem Fiinftel — und einer
solchen von vier Fiinftel zulasten der Tilgungskasse
gerechnet. Oberhalb des Knicks der Kostengeraden
liegt also das Gebiet, in dem die Tilgungskasse in-
tervenieren wiirde.

Um mich noch konkreter auszudriicken, ein An-
wendungsbeispiel: Nehmen wir an, die Kasse wiirde
Beitriige erhalten — von wem, davon sei spiiter die
Rede —, welche 59/ der gesamien Einnahmen der
Werke von den Konsumenten des Inlandes, also von
den wirklichen Verbrauchern, ausmachen. Da diese
Einnahmen jihrlich rund 250 Millionen Franken be-
tragen, so wiirden sich die Jahreseinnahmen der
Kasse auf 12,5 Millionen Franken beziffern. Fiinf
Jahre lang werde dieser Betrag jihrlich erhoben;
das sind 62,5 Millionen Franken. Das Kraftwerk-
bauprogramm sieht fiir die ersten fiinf Jahre An-
lagen vor, die in Friedenszeiten 232 Millionen Fran-
ken gekostet hiitten. Der Beitrag stellt also einen
Zuschuss von 279/p der Friedenskosten dar,
und das wiirde nach Fig. 12 bedeuten, dass eine
durchschnittliche Teuerung dieser Anlagen von
74%/p gemeistert wiirde, wovon 279/¢ durch die Kasse
und 47 %/p von den Versorgungsunternehmungen zu
tragen wiren, die die Ausfithrung der Werke des
Zehnjahreplanes an die Hand nehmen.

Man wird einwenden, dass eine Hilfe von nur
279/y gegeniiber 479/y nicht gerade iiberwiltigend
sei; aber die Absicht ist ja nicht die, den Unter-
nehmungen den Hauptteil des Risikos und der Ver-
antwortung abzunehmen, sondern, aus Solidaritit
der gesamten Elektrizititswirtschaft denjenigen, die
den Mut haben, in solchen Zeiten nicht nur teure,
sondern riskante neue Versorgungsanlagen zu er-
richten, etwas zu helfen.

Es kann sein, dass ein Werk, irgendeine Stufe

des Planes das Ungliick hat, in eine hihere Teue-

zu Lasten der
Tilgungskasse

zu Lasten der
} Versorgungs -
Unternehmung

\

rung zu kommen als eine andere; das
Beispiel, das ich hier gegeben habe,
zeigt, dass mit dieser bescheidenen
funfprozentigen Abgabe doch laufend
recht viel erleichtert werden kann. Die
Kasse bedeutet also eine Art Versiche-
rung des einzelnen Werks gegen ein
iibermissiges Anwachsen der Teue-
rung, weil die Gerade nach dem Knick
fir das betreffende Werk viel weniger
steil verlduft.

Ich komme jetzt zu der umstritte-
nen Frage: Wer soll nun den Beitrag in
Héhe von 5% der Elektrizititsrech-
nungen bezahlen? Es sind verschie-
dene Varianten denkbar. Ich werde
deren drei skizzieren, die als Diskus-
sionsgrundlage  dienen  sollen und
wiirde mich iiber jeden andern Vor-
schlag freuen, der geeignet wire, uns
| der Verwirklichung- der Tilgungskasse niher zu
] bringen.

Erste Variante: Das natiirlichste wire, dass die
Konsumenten, die letzten Endes doch alles zahlen
miissen, was die Gestehungskosten eines Produktes
ausmacht, den Beitrag in Form eines 5 9/o-Zuschla-
ges auf die Elektrizititsrechnung entrichten und
dass die Werke diese Beitrige einfach an die Til-
gungskasse abfithren. Ein solcher Zuschlag ist natiir-
lich in der heutigen Zeit der Teuerung auf allen Ge-
bieten héchst unerwiinscht, doch ist zu bemerken,
dass er jeden nur nach seinem Aufwand fur Elek-
trizitit trifft. Fiir die Grosszahl der Haushaltabneh-
mer wird der Zuschlag nicht einmal einen Franken
im Monat ausmachen; selbst der sogenannte voll
elektrifizierte Haushalt, der im Monat beispiels-
weise 30 Franken fiir Elektrizitat ausgibt, wird nur
Fr. 1.50 daran zahlen miissen.

Aus Industriekreisen ist mir erkliart worden,
man wiirde den fiinfprozentigen Beitrag gern be-
zahlen, wenn damit das Gespenst der alljahrlichen
Verbrauchseinschrinkung zu bannen wire. Ich
mochte nur daran erinnern, wie wenige Prozente
der Gestehungskosten einer Uhr, eines Paares
Schuhe oder eines Anzuges oder irgendeines an-
deren Produktes unserer meisten Industrien die
elektrische Energie ausmacht. Der durch die Ein-
schrinkungen verursachte Produktionsausfall wirkt
sich im Reingewinn viel stiarker aus.

Wohl wurden Bedenken gegen einen solchen Zu-
schlag geiussert, z. B. dass in Versorgungsgebieten
mit relativ hohen Lichtenergiepreisen der Beziiger
stirker belastet werde als in andern Gebieten, wo
die Energiepreise niedriger sind. Dem ist entgegen-
zuhulten, dass nachweislich bei hohen Energieprei-
sen an Konsum mehr gespart wird. Bekanntlich
hat der Haushalt fiir Elektrizitit einen geringen
Budgetposten. Es handelt sich iiberhaupt nicht um
erhebliche Zahlen. Und sind heute zwischen ein-
zelnen Gebieten gewisse Unterschiede im Lichtpreis
zulissig, so werden 599 davon auch nicht unzu-
lassig sein.
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Nach einer zweiten Variante sollen die Elekitri-
zititswerke auf Grund ihrer durchgehend gesunden
geschiiftlichen und finanziellen Lage diesen Beitrag
von 5 9/p ihrer Einnahmen zugunsten dieser kollek-
tiven Solidaraktion leisten konnen. Bedenkt man,
dass die Verbrauchseinschrinkungen fiir die Werke
leider die Auswirkung haben, gerade die gutzah-
lenden Anwendungen einzuschrinken zugunsten der
schlecht zahlenden Anwendungen der Industrie, so
wird ein Teil des Opfers sich schon ohne weiteres
lohnen.

Heute friih sprach ich mit dem Chef eines grossen
Elektrizititswerkes. Ich habe ihn gefragt, wieviel
Einbusse er in seinem Netz infolge der Einschrin-
kungen im letzten Januar und Februar gehabt habe.
Es war ein schoner Betrag. «Und wieviel macht
das aus im Verhiltnis zu Thren Jahreseinnah-
men?» Es waren genau 5 /.

Zugunéten dieser Losung ldsst sich auch sagen,
dass es sich vonseiten der Werke schliesslich nicht
um einen endgiiltigen Verlust handelt, weil die
Verbraucher auf die Dauer doch alles zahlen miis-
sen. Nur bietet diese Variante den Vorteil, dass
vom Konsumenten in der teuren Kriegszeit nicht
auch noch auf der Elektrizitit etwas verlangt wird,
es wird erst spiter bezahlt; das Schwungrad des
Ausgleichs finden die Werke in ihrer eigenen ge-
sunden Finanz. Man kann also die Sache als eine
Art Vorschuss der Elektrizititswerke betrachten,
der ihnen frither oder spiter durch die Konsumen-
ten bestimmt gedeckt wird. '

In ausserordentlichen Zeiten konnen schliesslich
die gewohnten, normalen Abschreibungen und
Riicklagen in Fonds etwas gebremst werden — es
handelt sich nicht um viel —, damit der Jahreser-
trag, auf den namentlich die schwer belasteten Ge-
meindekassen angewiesen sind, nicht geschmilert
wird. Da die Abschreibungen und Riicklagen im
Durchschnitt 270/y der Einnahmen darstellen, wiirde
eine Reduktion derselben um einen Fiinftel ausrei-
chen.

Die verschiedene Art der Werke — ob Erzeuger
oder Wiederverkiufer — bietet, wenn man einen
Augenblick nachdenkt, gar keine Schwierigkeit;
denn jedes Werk wird einfach 59/ seiner Einnah-
men zu bezahlen haben, abziiglich seine eigenen
Ausgaben fiir Energiebezug — eine ausserordentlich
einfache und unbiirokratische Lésung.

Zugunsten dieser zweiten Variante spricht auch
ihre grosse Einfachheit in der Durchfithrung und
die Vermeidung einer Beunruhigung des Publikums.

Selbstverstindlich ist eine dritte Variante denk-
bar, die in einer Mischung heider bestehen wiirde;
doch wird man weder die Einfachheit der einen
noch der andern finden, und es scheint mir, man
sollte in solchen Dingen sehr auf einfache Losun-
gen tendieren, ganz besonders in bewegten Zeiten.

Es miisste auch fiir jede Variante die gesetz-
liche Grundlage geschaffen werden, sei es durch

ein Gesetz, sei es vorldufig durch einen Bun-
desratsbeschluss; denn ich bilde mir nicht ein,
dass sich alle Werke fiir einen solchen Plan
freiwillig entschliessen konnten und dass sie alle
ihre 59/y bezahlen, ohne dass ein allgemeiner ge-
setzlicher Zwang vorliegt.

Im Laufe der Erorterung des Gedankens einer
solchen Kasse mit dem Vorstand des VSE, der Ako
und andern Werkvertretern wurden selbstverstind-
lich Bedenken mannigfacher Art gedussert. Ich
kann nicht auf alle eintreten; nur zwei will ich
kurz erwihnen und beantworten:

1. Es ist die Befiirchtung ausgesprochen worden,
in kiinftigen Zeiten konnte, wenn die Kasse ein-
mal nicht mehr benétigt wird, der Bund auf die
Idee kommen, die Organisation der Kasse zu iiber-
nehmen, um aus den Beitriigen eine neue Elektri-
zititssteuer zu schaffen. Das rufe einem Elektri-
zitdtswirtschaftsgesetz und bedeute den Anfang vom
Ende der Selbstindigkeit der Werke.

Meine Herren, wenn das der Bund will, so kann
er es auch ohne jede solche Kasse jeden Tag de-
kretieren. Es gibt nichts Einfacheres als das, auf
jeder Rechnung fiir irgendein Produkt, seien es
29/ wie bei der Umsatzstuer, seien es auch 5 9/¢ zu
erheben. Doch glaube ich, dass die beste Art, den
Bundesfiskus von den Elektrizitdtspreisen . fernzu-
halten, darin besteht, dem Bund zu zeigen, dass die
Werke aus Selbsthilfe, aus eigener Initiative das
Problem der Energieversorgung auch dann lésen,
wenn besondere Schwierigkeiten auftreten.

2. Ein mehr oder weniger offen vorgebrachtes
Bedenken, das menschlich durchaus begreiflich ist,
ldsst sich wie folgt resiimieren:

Warum sollen unsere Konsumenten oder unser
Werk ein Opfer bringen, das jihrlich soundsoviel
Hunderttausende von Franken ausmacht und das
dazu dienen soll, andern Leuten zu helfen, ihre
Werke zu bauen, dazu noch in andern Kantonen?

Ich glaube, Thnen, meine Herren, gezeigt zu ha-
ben, dass das Opfer, das die Grosszahl der Versor-
gungsunternehmungen zur Milderung der Ueber-
teuerung eines neuen Kraftwerkes aufbringt, kei-
neswegs als eine Bereicherung derjenigen Unterneh-
mungen zu betrachten ist, die es auf sich nehmen,
einen neuen Kraftwerkbau in diesen Zeiten anzu-
packen. Diese Unternehmungen bringen das grés-
sere Opfer.

Die heutige Zeit hat auf allen Gebieten bei uns
Schweizern das Empfinden gestirkt, dass wir auf-
einander angewiesen sind und dass jede Vertretung
von Einzelinteressen dort Halt machen muss, wo es
die Interessen des Ganzen erfordern. Den Kraft-
werkbau heute zu férdern, gehort meiner Auffas-
sung nach zu den Zwecken unseres Verbandes, nim-
lich die Wahrung der gemeinsamen Interessen sei~
ner Mitglieder.



	Aktuelle Energiewirtschaft und Kraftwerkbau

