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In diesem Heft schrieben folgende

Autorinnen und Autoren

Franziska Moser

Geboren 1952. Ausbil-
dung zur Hauswirtschafts-
und Handarbeitsleiterin.
Unterrichtstétigkeit
wihrend 11 Jahren. Mut-
ter von drei jugendlichen
Séhnen. Primarschulrats-
prisidentin in Oberuzwil,
Mitglied der Projektlei-
tung Schulqualitit des
Kantons St. Gallen.

Reto Steiner

Geboren 1971. Wohnhaft
in Langenthal. Ausbildung
zum Lehrer fiir Wirtschaft
und Recht. Arbeitet als
wissenschaftlicher Assis-
tent am Institut fiir Or-
ganisation und Personal
(IOP) der Universitit
Bern mit Schwerpunkt
Public Management,
sowie Gemeindereformen
(Nationalfondsprojekt).
Schulungs- und Bera-
tungstitigkeit in Kantons-
verwaltungen sowie bei
der Curriculumentwick-
lung von Ausbildungsgéin-
gen. Mitglied einer stadti-
schen Volksschulkommis-
sion.

Andreas Walter

Geboren 1963 in Olten.
Ausbildung zum Heil-
péddagogen. Studium der
Pidagogik in Bern.
Wiihrend sechs Jahren
Schulleiter eines Oberstu-
fenzentrums. Arbeiten als
Wissenschaftlicher Mitar-
beiter und Vorsteher a.i.
des Amts fiir Volksschule
und Kindergarten, Gegen-
wiirtige Schwerpunktar-
beit ist die freiwillige Ein-
fithrung geleiteter Schu-
len im Kanton Solothurn.

Martin Wendelspiess

Geboren 1951 in Ziirich.
Schulbesuch und Jus-Stu-
dium in Ziirich. Titigkeit
beim Sozialamt der Stadt
Ziirich und anschliessend
bei der Bildungsdirektion
des Kantons Ziirich. Seit
1998 Leiter des Volks-
schulamtes Ziirich.

Thomas Riiegg

Geboren 1953. Lic. phil.
Grundausbildung und
Berufspraxis als Primar-
lehrer. Studium der Psy-
chologie und Pidagogik.
Wissenschaftliche Mit-
arbeit im Bildungsfor-
schungsbereich. Titigkeit
im Schulpsychologischen
Bereich. Verschiedene
Zusatzausbildungen in
Psychotherapie und Su-
pervision. Weiterbildungs-
aktivititen im Organisa-
tionsentwicklungs- und
Betriebswirtschaftsbe-
reich. Seit 1997 hauptamt-
licher Schulratsprisident
der Primarschule Jona SG.

Adrian Ritz

Geboren 1970, wohnhaft in
Bern. Ausbildung zum
Lehrer fiir Wirtschaft und
Recht. Arbeitet als wissen-
schaftlicher Assistent am
Institut fiir Organisation
und Personal (IOP) der
Universitdt Bern mit
Schwerpunkt Public Mana-
gement. Insbesondere:
New Public Management,
Personalmanagement im
offentlichen Sektor, Mana-
gement von Schulen, Eva-
luation von Reformprojek-
ten sowie Schulungs- und
Beratungstitigkeit im of-
fentlichen Sektor. Dozent
im Rahmen des Nach-
diplomsstudienganges

Non Profit Management
an der Fachhochschule
Nordwestschweiz.
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Beurteilung und Entlohnung von Lehrpersonen

Entwicklungsmoglichkeiten in fachlicher und fiih-
rungsorientierter Hinsicht, stimulierende Zusam-
menarbeit mit fahigen Kollegen und Kolleginnen
sowie herausfordernde Verantwortungsiibernahme
als Bestandteile der Belohnung fiir gute Arbeit
konnen die bisher finanziell dominierten Anreize
erweitern.

Adrian Ritz und Reto Steiner, in diesem Heft auf Seite 42



	In diesem Heft schrieben folgende Autorinnen und Autoren

