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Rudolf Schwarzenbach

Ob MAY oder MAR -
KZ.0 bleibt KZO

Was wir heute als
musisches Profil
anbieten, hiess nach
alter Ordnung
Lehramtsschule.

An der Kantonsschule Ziircher Oberland (KZQO) haben 26 Schiilerinnen
und Schiiler in einer Klasse des mathematisch-naturwissenschaftlichen
Profils ihre Probezeit hinter sich. Der Klassenkonvent hat die Noten der
ersten 12 Wochen vor sich. 25 Notenbilder geniigen, eines nicht. 3 Vierein-
halber, 4 Vierer, I Drei. Abweichung nach unten, doppelt gezdihlt, 2 Punk-
te, zur Kompensation nur anderthalb Punkte, einfach gezdihlt, iiber dem
Strich, ein halber Punkt zu wenig — nach MAR also «Nichtpromotion».

Fragende Blicke. Kann das sein? Auch der Schulleiter mit dem alten No-
tenblick muss umlernen. Die Umfrage zeigt, dass die meisten Noten be-
reits aufgerundet sind, die Drei sogar massiv. Der Schiiler ist aus der 2.
Klasse der Sekundarschule gekommen. Er soll zuriick in die Sek und
nach der 3. Klasse nochmals eintreten. Priifungsfrei. Er kann sich auch
den Profilentscheid nochmals iiberlegen. Im Fach «Anwendungen der
Mathematik» hat er versagt. Vielleicht wihlt er besser ein anderes Pro-
fil. In unserer Schule werden alle fiinf ziircherischen Maturitétsprofile
unter einem Dach gefiihrt. Schade, dass er die Kompensationsmoglich-
keiten mit guten oder sehr guten Noten im einen oder andern Fach nicht
hat niitzen konnen. Das neue System macht es den Schiilerinnen und
Schiilern, die bisher mit einem geniigenden Durchschnitt weitergekom-
men sind, schwer.

Was wir heute als musisches Profil anbieten, hiess nach alter Ordnung
Lehramtsschule. Im Lehrplan 1971 haben wir als typenspezifische
Ficher Zeichnen, Musik und Turnen zugeordnet und wihrend fiinf
Semestern mit interdisziplindren Semesterkursen «Musische Bildung»
angeboten. Im Zweierteam war immer eine der Lehrpersonen der drei
typenspezifischen Ficher vertreten. Sie haben sich meist mit Deutsch,
Franzosisch oder Englisch, gelegentlich auch Mathematik zusammenge-
tan,im Zentrum der Arbeit stand ein kleineres oder grosseres gestalteri-
sches Projekt, mindestens eines davon mit einer Auffithrung in der Stu-
diobiihne oder in der Aula verbunden. Ein Kapital von guten und wert-
vollen Erfahrungen und Erlebnissen.

In den neuen Stundentafeln haben wir die Musische Bildung auf ein ein-
ziges Semester reduzieren miissen. Auch der Sport hat als Maturitits-
fach Substanz verloren. Ein Angebot als Ergidnzungskurs mit abschlies-
sender Priifung bleibt zwar bestehen, aber es fehlt ihm der Unterbau
eines dreieinhalbjidhrigen Promotionsfachs. Dafiir haben Bildnerisches
Gestalten und Musik als Schwerpunktficher mehr Stunden erhalten. Sie
freuen sich dariiber, der neuste Jahresbericht unserer Schule unter dem
Schwerpunktthema «Ars amata» legt davon Zeugnis ab.
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Der Umbau beginnt zu greifen, wir haben mit Umdenken anfangen
miissen.

Umbau, nicht Neubau

Mit der Umstellung auf das MAR 95 hat der Kanton Ziirich die Mittel-
schuldauer um ein halbes Jahr verkiirzt. Auf 6 Jahre fiir das Langgymna-
sium, auf 4 Jahre fiir das Kurzgymnasium. Die KZO fiihrt beide Ziige,
teils durchgehend in reinen I — oder I — Zug-Klassen, teils gemischt. Die
ersten beiden Jahre, die Unterstufe, sind als Orientierungsstufe konzi-
piert. Sie bereiten ihre Klassen auf die Profilwahl vor, die sie auf den Be-
ginn des 9. Schuljahrs zu treffen haben.

Seinerzeit, bei der Umsetzung der MAV 68, haben wir die Mittelstufe
vom 9. bis ins 12. Schuljahr als sogenanntes Fundamentum konzipiert.
Den Abschluss bildete dann das Wahlkursjahr, in dem bestimmte Facher
bis zur Matur vertieft oder im Sinne einer Studienorientierung belegt
werden konnten. Andere Ziircher Schulen haben dhnliche Praferenz-
systeme entwickelt, Regula Schrider-Nif hat diese «Reformmassnahmen
auf der Oberstufe der ziircherischen Gymnasien» 1976 evaluiert.

Leitgedanken dieser Strukturen lassen sich auch im MAR erkennen:
Grundlagenficher fiir das Fundamentum, Schwerpunkt- und Ergin-
zungsfiacher fiir die bisherigen typencharakteristischen Ficher und die
Wabhlkurse. In den kantonalen «Vorgaben» fiir die Umstellung auf das
MAR lésst sich denn auch leicht das Ziel erkennen, auf den guten Er-
fahrungen mit den bisherigen Maturitatstypen weiterzubauen. Der Re-
daktor des letzten Jahresberichts hat dazu ein Bild gestellt, das oben 6
Schiiler der Typen A bis E und L (Lehramt) frontal zeigt, unten die sechs
gleichen Schiiler im Profil, versehen mit den 6 analogen Bezeichnungen
fiir die kantonalen Maturititsprofile.

Was das MAR 95 in seinem Zweckartikel mit einer (neuen) Wabhlfrei-
heit des Schiilers postuliert, war seit 1971 ein tragender Pfeiler unserer
Stundentafeln. Wir haben sie so umgebaut, dass wir heute in der Ein-
fiithrung zum Schulprogramm die «fiinf Wahlfreiheiten» oder Laufbahn-
entscheide beschreiben, die — so gut es nach Massgabe der neuen Be-
stimmungen moglich war —, weiterfilhren oder ablosen, was sich in den
27 Jahren MAV-KZO bewihrte.

Die Erwartungen haben sich insofern erfiillt, als der erste MAR-Jahr-
gang (aus der Unterstufe und aus der Sekundarschule) die ersten Wahl-
entscheide im gleichen Rahmen getroffen hat wie in der Typenorganisa-
tion. Wir haben 2 Klassen des Altsprachlichen Profils (dieses Jahr leider
ohne «Griechen»), 2'/: Klassen des Neusprachlichen Profils (die einen
mit Englisch, die andern mit Spanisch und eine halbe mit Italienisch als
Schwerpunktfach), 2!/ Klassen mit Mathematisch-naturwissenschaftli-
chem Profil (zwei mit Physik und Anwendungen der Mathematik, eine
halbe mit Biologie/Chemie als Schwerpunktfichern), 1'/2 Klassen des
wirtschaftlich-rechtlichen Profils und 1'/: Klassen des musischen Profils
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Der erste MAR-Jahr-
gang hat die ersten
Wahlentscheide im
gleichen Rahmen
getroffen wie in der
Typenorganisation.



(Bildnerisches Gestalten und Musik zu gleichen Teilen) bilden kénnen.
Ein kritischer Zeitungsartikel hat solche Ergebnisse als Fazit des Ewig-
gestrigen apostrophiert. Wir selber sind aber nicht ungliicklich {iber diese
Kontinuitit, weil wir gern auf den guten Erfahrungen von gestern weiter-
bauen und sie mit neuen Wahlfreiheiten durchaus auch ausbauen kénnen.

Und der Gewinn?

Einen grossen Ge-
winn versprechen wir
uns von der Institutio-
nalisierung der
Maturitdtsarbeit.

Die «Einfiithrung in Wirtschaft und Recht» als eigenstindiges Fach er-
fiillt ein gesellschaftliches Postulat, dem wir bisher mit einem interdiszi-
plindren Quartalskurs (Geographie unter Mitwirkung eines Lehrers fiir
Wirtschaft und Recht) auf der Unterstufe zu entsprechen versucht ha-
ben. Wir kochen allerdings weiterhin auf kleiner Flamme und haben das
neue Fach relativ weit unten eingebaut, weil uns die Verkiirzung der
Mittelschuldauer enge Grenzen setzt. Weiter oben setzen wir auf die be-
wihrten Staatsbiirgerlichen Arbeitstage und auf die Moglichkeit, Wirt-
schaft und Recht als Ergdanzungsfach zu wahlen.

Einen grossen Gewinn versprechen wir uns von der Institutionalisie-
rung der Maturitédtsarbeit, mit der wir jenen Fichern eine Aufgabe ab-
nehmen, die solche Arbeiten im Rahmen ihrer Fachlehrpline haben
schreiben lassen. Nun werden sich Lehrkrifte aller Facher in die Verant-
wortung dafiir teilen, und die Saat, die sich einzelne Kolleginnen und
Kollegen in entsprechenden Weiterbildungskursen geholt haben, wird
aufgehen, sobald der erste Jahrgang so weit ist.

Zu den Gewinnen zihle ich auch die Umsetzung der Rahmenlehrpline,
die von den Fachvereinen des Schweizerischen Gymnasiallehrervereins
in jahrelangem Bemiihen erarbeitet und Anfang 90er-Jahre verabschie-
det worden sind. Die Auflage der kantonalen MAR-Vorgaben, die Lehr-
pline auf diese Vorarbeit abzustiitzen und sie in Richt-, Grob- und Fein-
ziele zu gliedern, hat die Fachkreise zum gemeinsamen Uberdenken und
zur Abstimmung zwischen den einzelnen Fachlehrplanen gezwungen
und damit den Boden der tiglichen Arbeit wieder einmal griindlich
umgeackert. Ich freue mich, dass der neue Lehrplan bald auch aus der
Druckerei kommt, jedesmal, wenn ich in meinem Handexemplar blatte-
re, wird mir bewusst, wie wichtig es ist, dass vor aller Interdisziplinaritét
und als Voraussetzung fiir eine fruchtbare facherverbindende Arbeit das
einzelne Fach mit seinen Grundlagen und -fertigkeiten erarbeitet sein
will. Der Vergleich der Richtziele zeigt auch, wie ernst die Facher ihre
Beitrdge zum Erwerb der Studierfihigkeit nehmen, wie sie im Zweck-
artikel des MAR mit den Forderungen an den Fremdsprachenerwerb
Raum nehmen.

Am Wesentlichen bleiben

Wenn wir uns im Vorfeld der Abstimmung tiber die Mittelschulverkiir-
zung fiir die bisherige Dauer gewehrt haben, weil sich die Bildungsziele
der Hochschulreife allgemein und des Zweckartikels des MAR im be-
sonderen nicht auf einem gradlinigen stoff- und leistungsbezogenen
Weg erreichen lassen, sondern unsere Schiilerinnen und Schiiler Zeit

12 schweizer schule 2/99



und Raum fiir die Umwege der Persénlichkeitsbildung und ihrer geisti-
gen, seelischen und gestalterischen Entwicklung brauchen, dann war
dies nicht ein Widerstand gegen die Auflagen des neuen MAR, sondern
ein Kampf gegen die Einengung der Rahmenbedingungen, nicht nur in
der Frage der Dauer, sondern auch gegen den Spardruck, der sich in ei-
ner Erh6éhung der Klassenbestinde und einer Reduktion der Stunden
fiir besondere Unterrichtsformen dussert. Das MAR ist aber so ange-
legt, dass die Verwirklichung seiner Ziele im Rahmen der gesetzten
Strukturelemente nach kleineren Klassen und individuelleren Arbeits-
formen ruft. Sie im Sinne seiner Erfinder addquat umzusetzen, hitte
mehr als die 116 Jahresstunden bendétigt, die uns der Kanton als Grund-
lage der Prozentrechnungen zur Verfiigung stellen konnte.

In den Planungssitzungen der Schulleitung, in der wir uns zusétzlich mit
den Problemen des den Schulen gewahrten Globalbudgets und dessen
Kennziffern und Anpassungspfaden auseinandersetzen miissen, sehen
wir uns stets wieder vor neuen Optimierungsproblemen. Sie zwingen
uns zu einer Reduktion von Teilklassen, wie sie fiir ein derart ausgebau-
tes Angebot von Schwerpunkt- und Erginzungsfichern und die Ge-
wihrung von Wahlfreiheiten nétig wiren. Wer das Potential des neuen
MAR ausschépfen mochte, braucht mehr Stunden und nicht weniger —
und wenn er sie nicht bekommt, muss er Wiinschen entgegentreten wie
zum Beispiel jenen, Griechisch auch mit Kleinstgruppen durchzuziehen
oder die beiden mathematisch-naturwissenschaftlichen Schwerpunkt-
Fachergruppen so zu dotieren, dass der Klassenverband iiber mehrere
Semester hinweg getrennt werden muss. Solche Optimierungsentschei-
de schrianken die Wahlfreiheiten und die Schwerpunktsidee viel starker
ein, als es dem Sinn der Bestimmungen entspriche. Er zwingt auch zum
Verzicht auf besondere Unterrichtsformen wie die genannte Musische
Bildung oder die interdiszipliniren Stunden Deutsch/Naturwissenschaf-
ten, die wir im bisherigen MNG haben anbieten kénnen.

Noch hegen wir aber die Zuversicht, dass wir das Wesentliche von dem,
was wir mit hoher Kompromissbereitschaft in den Stundentafeln bereit-
gestellt haben, sich auch als echte Wahlfreiheiten fiir die Schiilerinnen
und Schiiler verwirklichen lassen. Sie sollen auch in der neuen Struktur
nicht auf dem Papier bleiben, sondern mit Flexibilitit und Modifikatio-
nen auch organisierbar — und finanzierbar — bleiben.

Das MAR ruft im
Rahmen der geseizten
Strukturelemente
nach kleineren
Klassen und individu-
elleren Arbeitsformen.

Forderungen gegen Forderungen
Noch kann ich mich nicht auf Erfahrungen abstiitzen, was sich mit der
Umstellung auf die MAR-Stundentafeln abzeichnet: Die Anforderun-
gen an die fachliche, didaktische und pddagogische Kompetenz meiner
Kolleginnen und Kollegen steigen — ihren berechtigten Forderungen
nach der entsprechenden Anerkennung und Entldhnung konnen wir
aber nicht entsprechen, weil die Mittel knapper geworden sind und das
an sich ausgewogene Besoldungssystem dadurch in Frage gestellt ist,
dass es seit Jahren mehr oder weniger eingefroren ist und die Zukunfts-
perspektive zu verlieren droht, auf die es gebaut ist. Wenn sich dafiir kei-
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Wenn der Gymnasial-
lehrerberuf seine
Attraktivitit verliert,
sinkt die Qualitdit.

ne Losung zeigt, verlieren wir den qualifizierten Nachwuchs, von dem es
abhingt, ob die Chancen wahrgenommen werden konnen, die auch die
MAR-Struktur bietet. Wenn der Gymnasiallehrerberuf seine Attrakti-
vitit verliert, sinkt die Qualitit, und dies mitten in der Welle von «Qua-
litdtssicherung», die mit der Einfithrung von Evaluationen und Lei-
stungsbeurteilungen zu einem Hauptthema unserer Behdrde-, Konfe-
renz- und Konventsgeschifte geworden sind.

Denn in der tdglichen Arbeit mit den Klassen, in den Vorbereitungs-,
Priifungs- und Weiterbildungsanstrengungen, in der Lust und der Be-
reitschaft, die Herausforderung einer Schule anzunehmen, die auf die
Hochschule vorbereiten darf und an Werten baut, die den Erfolg auf
dem immer anspruchsvolleren Weg in akademische Berufe ebnet, muss
sich die Mittelschule bewihren, gerade in einer Zeit, in der man nach
einer Integration der Sekundarstufe II ruft und dabei allzu leicht iiber-
siecht, dass letztlich die Begabung dariiber entscheiden muss, fiir welche
jungen Menschen in diesem Alter welcher Weg der richtige ist. Auch die
MAR-Lehrgidnge sind nur dann richtig, wenn sie ihre Forderungen wei-
terhin auf die Hochschulreife und den freien Zugang zu allen Fakultiten
ausrichten konnen.

Drei Leitgedanken

Beim Umbau unserer Struktur auf die Bestimmungen des neuen MAR
haben wir uns von drei Leitgedanken fithren lassen, die uns nun auch bei
der Umsetzung mehr und mehr beschéftigen:

— Die KZO ist das Mittelschulzentrum fiir eine ganze Region. Sie fiihlt
sich der Bevolkerung dieser Region gegeniiber verpflichtet, das ganze
Spektrum von Ausbildungsmoglichkeiten anzubieten, die in den kan-
tonalen und eidgendssischen Vorschriften vorgesehen sind. Daraus
ergeben sich organisatorische Probleme, die sich nur mit sehr diffe-
renzierten Strukturen und Stundentafeln l6sen lassen.

- Die KZO mochte ithren Schiilerinnen und Schiilern einen Teil der Ver-
antwortung fiir die Gestaltung ihrer Ausbildung selber iiberlassen,
nicht nur bei der Wahl des Profils, sondern auch innerhalb des Profils,
bei den Wahlentscheiden im Hinblick auf eine sinnvolle Maturitéit un-
ter Beriicksichtigung von Begabungen und Interessen; all dies jedoch
auf der Basis eines allen Profilen gemeinsamen, verbindlichen Grund-
pensums («Fundamentums»).

- Soll die KZO als Mittelschule einer ganzen Region in Zukunft alle
Profile und Schwerpunktfacher anbieten konnen, muss nicht zuletzt
die Finanzierbarkeit gesichert werden. Es gilt, eine kostspielige Auf-
splitterung in kleine Unterrichtsgruppen zu vermeiden. Dies kann nur
durch zweckdienliche Strukturen und Regelungen in den Stunden-
tafeln geschehen.
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Die ersten Erfahrungen stimmen zuversichtlich. Wenn es uns weiterhin
gelingt, mit den Strukturen auch so zu leben, dass wir standfeste, lei-
stungsbereite und zielbewusste Maturandinnen und Maturanden mit
soliden Kenntnissen und Fertigkeiten entlassen konnen und von ihnen
spéter aus Studium und Beruf Gutes horen,dann hat sich auch das neue
Schulprogramm bewiihrt.
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