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Carl Bossard

Von den Sternen und den Gassen
des neuen MAR-Gymnasiums

Der nachfolgende Artikel skizziert die Umsetzung des MAR am grossten
Gymnasium der Schweiz, der Kantonsschule Luzern KSL. Die Aus-
fithrungen beleuchten die Metaebene des Reformprozesses. Die hohen
MAR-Anspriiche kénnen aber angesichts der Auswirkungen der knap-
pen finanziellen Staatsmittel mit den Folgewirkungen auf die Alltags-
ebene (Erhéhung der Pflichtlektionen et al.) als widerspriichlich empfun-
den werden.

«Sieh nach den Sternen, gib acht auf die Gassen!» Unter diesem Titel
erzihlt der bekannte Theologe Jorg Zink sein Leben. Die Uberschrift
erinnert an die Geschichte einer thrakischen Magd. Vor ihren Augen
stiirzt der ehrwiirdige Philosoph Thales in eine Zisterne, als er spit
abends, den Blick fest auf die Sterne gerichtet, gedankenverloren durch
die Strassen von Milet geht. «Die Geheimnisse des Himmels willst du
erforschen und siehst nicht einmal, was vor deinen Fiissen liegt!» spottet
die witzige Magd.

Eine Anekdote vielleicht — mindestens so gut erfunden, dass es spitzer
gar nicht ginge. Und seither tont das schallende Gelédchter horbar fort.
Die Geschichte der thrakischen Magd und des ehrwiirdigen Philoso-
phen im Brunnenloch kommt Luzerner Mittelschullehrerinnen und
-lehrern vielleicht in den Sinn, wenn sie die MAR-Anspriiche und das
bildungspolitische Geschehen betrachten. Da arbeitet man intensiv an
der Umsetzung des gymnasialen Rahmenlehrplans, schreibt fiir alle
Fiacher neue Lehrpldne, koordiniert die interdisziplindre Zusammen-
arbeit, entwirft innovative Zeitmodelle, derweil die Akzentuierung des
Spargebots durch die Regierung den Alltag zusitzlich belastet.

Weitblick und Nahblick, Theorie und Praxis, die Hohen des Himmels
und die Gefilde des Alltags. Es geht nicht darum, das eine gegen das an-
dere auszuspielen. Auch die Schule braucht beides, die Denker der gros-
sen Konzepte wie die Praktiker des Alltags. Wirkungsvoll wird erst die
Verkniipfung. Prinzipielle Entscheide miissen darum auch die Werktags-
Optik mitbedenken, oder: Hohe MAR-Anspriiche brauchen eine stiit-
zende und tragende Wirklichkeit.

Da arbeitet man
intensiv an der Umset-
zung des Lehrplans,
derweil die Akzentu-
ierung des Spargebots
den Alltag zusdaizlich
belastet.

Der Anspruch, oder: Sieh nach den Sternen!

Verianderungen, wo immer man hinsieht: Alles ist im Fluss, Vertrautes
oft verschwunden, Neues noch nicht oder nur undeutlich zu erkennen.
In dieser bewegten Welt befindet sich auch die Mittelschule im Wandel.
Sie sieht sich mit weitreichenden Neuerungen konfrontiert. Die Stich-
worte heissen: neuer Rahmenlehrplan RLP und neues Maturitétsaner-

schweizer schule 2/99 3



Profile mit Grund-
lagen-, Schwerpunki-
und Ergdnzungs-
fiichern ersetzen die
bisherigen Maturitdits-
typen.

kennungs-Reglement MAR. Dieses Reglement 16st die Maturitidtsaner-
kennungs-Verordnung MAV ab. Die strukturellen Eckwerte sind be-
kannt: Profile mit Grundlagen-, Schwerpunkt- und Erginzungsfichern
ersetzen die bisherigen Maturitdtstypen. Das Langzeitgymnasium im
Kanton Luzern dauert noch sechs Jahre; dazu werden verschiedene
Gymnasien ab dem Schuljahr 1999/2000 Standort eines vierjahrigen
Kurzzeitgymnasiums.

Anfang 1997 hat der Luzerner Erziehungsrat die grundlegenden Ent-
scheide fiir die Gymnasialreform getroffen. Das Langzeitgymnasium
umfasst 214 Wochenstunden: 70 Wochenstunden fiir das Untergymna-
sium der 1. und 2. Klasse sowie 144 Lektionen fiir das Obergymnasium.
Die konkrete Umsetzung der Gymnasialreform geschieht nach relativ
weit gesteckten kantonalen Vorgaben auf der Ebene der einzelnen
Schulen. Dies ist anspruchsvoll und fordert alle Gymnasien.

Vielleicht kann man den gymnasialen Reformprozess mit einer «Ziigle-
te» vergleichen. Wir fithren das Gymnasium von der 7jahrigen MAV-
Schule zuriick in ein 6jihriges MAR-Gymnasium. Es ist wie bei jedem
Umzug: Wir miissen verschiedenes loslassen, so das siebte Schuljahr; wir
gewinnen einiges hinzu, zum Beispiel die Zusammenarbeit unter den
Fiachern und grossere Wahlmoglichkeiten durch die Einfithrung von
Schwerpunkt- und Ergidnzungsfichern. Die Chance einer «Ziiglete» be-
steht auch darin, dass wir uns auf das Wesentliche besinnen, die einzel-
nen Lerngegenstinde mit der Frage «so what?» verkniipfen und damit
eine tiefgreifende Neubesinnung auf den Bildungsauftrag und die Bil-
dungswerte des Gymnasiums erreichen. Sich auf das Wesentliche besin-
nen und die Chancen des Neuen nutzen — das ist Anspruch und Heraus-
forderung, der sich Schulleitung und Lehrpersonen auf der Alltagsebene
zu stellen haben. Sie erfordern kreative Kooperation im Kollegium, Pro-
blemlosefidhigkeit und die Bereitschaft aller, sich in den Reformprozess
einzulassen, «die Schule neu (zu) denken», wie Hartmut von Hentig ein
Buch betitelte, und gleichzeitig das Bewihrte zu starken. Das heisst im
Klartext, die anerkannte Qualitit der Maturititsschulen und ihr hohes
Leistungsniveau zu erhalten und sich weiterhin bewusst zu sein, dass
Wissen und Kénnen eng mit dem Willen zur Lernleistung, dem Pochen
auf klarem Inhalt und seiner konsequenten Vermittlung zu tun haben.

Gemeinsam unterwegs ins Unbegangene

Der Reformprozess an der Kantonsschule Luzern KSL erfolgte in drei
Schritten, wobei sich die Innnovationsphasen tiberschnitten:

— auf der prinzipiellen Ebene

— auf der konzeptionellen und dann

— auf der operationellen Ebene.

Der Konkretisierungsgrad nimmt nach unten zu. Schritt eins und zwei
sind abgeschlossen; der dritte Teil ist mit dem aktuellen Schuljahr ange-
laufen.

Unter der prinzipiellen Ebene verstehen wir die Arbeit am Leitbild
Kantonsschule Luzern. Dieses Schulleitbild 16st einen Entwicklungspro-
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zess aus und gibt den nédchsten Schritten auf der konzeptionellen Ebene
Ziel und Richtung, ndmlich der Lehrplanarbeit sowie dem Stundentafel-
und Zeitgefass-Entscheid. Mit operationeller Ebene meinen wir die
konkrete Umsetzungsarbeit im schulischen Alltag.

Schritt I: Eine pidagogische Charta als Kroki

Es gibt das beriihmte Wort: «Wer nicht genau weiss, wohin er will, muss
sich nicht wundern, wenn er ganz woanders ankommt.» In diesem Sinne
hat sich die Lehrerschaft der KSL nach einem intensiven internen Pro-
zess Anfang Mai 1997 eine Leitbild-Skizze gegeben, eine gemeinsame
Schulphilosophie. Bei der Weiterentwicklung dieser padagogischen
Charta wirken Schiilerinnen und Schiiler wie Mitglieder der Aufsichts-
kommission mit. Dabei kommen auch unkonventionelle Methoden zum
Tragen; so animiert beispielsweise ein Jugendtheaterstiick zum Nach-
denken iiber das neue Schulleitbild. Es gibt Antworten auf die Fragen:

— Wer sind wir als grosstes Gymnasium der Schweiz?
— Was wollen wir? Welche Hoffnungen und Visionen haben wir?
— Wie tun wir es? Wie erreichen wir die uns gestellten Bildungsziele?

Dem Leitbild kommen im Reformprozess zwei richtungsweisende Auf-
gaben zu: Es hat einerseits «aussenpolitische» Funktion, anderseits
wirkt es als Schulentwicklungsprogramm, als idée directrice nach innen
und damit als Lehrplan der Schulleitung. In diesem Sinne ist es ein Re-
ferenzdokument und beeinflusst Rahmenbedingungen wie Schulent-
wicklung. Diese schulische Praambel beeinhaltet darum etwas Visiona-
res und Emotionales zugleich. Sie will und darf jedoch keine Hochglanz-
broschiire sein; sonst ist sie bedeutsam fiir Feierstunden, nicht aber fiir
den konkreten und gelebten Alltag.

Schritt 2:

a. Neue Lehrpline als Katalysator und Detailkarte

Hauptanteil auf der konzeptionellen Ebene bildet die Lehrplanarbeit.
Sie beschiftigt die Lehrpersonen intensiv. Ausgehend von den auf kan-
tonaler Ebene entwickelten Bildungs- und Richtzielen formulieren die
verschiedenen Fachschaften ihre Grobziele, dies im Sinne einer weite-
ren Konkretisierung. 10-15 Prozent des Unterrichts wird kiinftig
facheriibergreifend erfolgen. Die Ziele dieses fdcheribergreifenden
Unterrichts sind explizit festgehalten. Die Lehrpléne werden jeweils von
andern Fachschaften gegengelesen und anschliessend fachschaftsiiber-
greifend besprochen. Solche Gespriche fordern das Verstindnis fiirein-
ander. Sie ermoglichen eine piadagogisch orientierte Diskussion iiber die
neue Wochenstundentafel.

In einer nidchsten Phase evaluieren externe Fachexperten die Lehrpléne.
Den Riickmeldegesprichen folgt ein schriftlicher Bericht. Die Experten
attestieren den Lehrplinen der KS Luzern eine hohe Qualitit: «Mit
dem Luzerner Projekt ist ein faszinierend vielfiltiges Schulentwick-
lungsprogramm auf den Weg gebracht worden. Die vorliegenden Ergeb-

schweizer schule 2/99 5

Diese schulische
Priambel will und
darf keine Hoch-
glanzbroschiire sein.



Gefordert sind ein
feines Hinhoren auf
die Anliegen der
andern Fachschaften.

nisse zeugen von einem hohen Willen zur Erneuerung und einem gros-
sen Elan genauso wie von grosser Sach- und Problemkenntnis» (Prof.
Dr. Rudolf Kiienzli, Direktor des Didaktikums Aarau). Aufgrund der
Riickmeldungen werden die Lehrplidne in den einzelnen Fachschaften
bereinigt. Es gilt vor allem, die letzten Feinabstimmungen im Hinblick
auf den ficheriibergreifenden Unterricht vorzunehmen. Ende Mai 1998
erlidsst der Luzerner Erziehungsrat die neuen Lehrpline offiziell. Sie
bringen eine Standortbestimmung und wirken sich inhaltlich wie didak-
tisch auf die Unterrichtspraxis aus. Die neugestalteten Lehrpline si-
chern fachintern die Kontinuitit der Lernprozesse und bringen eine
bessere Koordination unter den Fachern. Sie zeichnen sich aus durch
ihre Zielorientiertheit und die verbindliche Festlegung von facheriiber-
greifenden Lernzielen; damit wird Neuland beschritten.

b. Wochenstundentafel und Zeitorganisation

Eine kantonale Stundentafel ist Ausgangspunkt fiir die Losung an der
KSL. Ein schulinternes Expertenteam erarbeitet aufgrund der Fach-
schaftsvorstellungen mogliche Szenarien. Die weiterentwickelte Stun-
dentafel wird in verschiedenen Gremien an der Lehrerkonferenz — teil-
weise kontrovers — diskutiert und verabschiedet. Sie sind das Ergebnis
eines langen Verhandlungsprozesses zwischen den Fachschaften und
den verschiedenen involvierten Instanzen.

Ein zusitzliches Innovationselement bildet die Zeitorganisation. Mit
neuen Gefassen werden andere Bedingungen geschaffen fiir Lernfor-
men, die Eigeninitiative und Teamfihigkeit fordern und auf eine stiarke-
re Vernetzung des Wissens ausgerichtet sind. Die neue Zeitorganisation
bietet zusitzliche Moglichkeiten fiir facheriibergreifenden Unterricht,
Arbeit an Projekten und andern erweiterten Lernformen. Die Lernziele
fiir diese neuen Unterrichtsgefisse sind in den Lehrplianen festgelegt.
Damit ist gewihrleistet, dass den Studienwochen und Blocktagen das
notige Gewicht im Gesamten der gymnasialen Ausbildung zukommt.
Das Kunststiick bei der Entwicklung einer neuen Zeitorganisation be-
steht darin, das paddagogisch Wiinschbare mit dem organisatorisch
Machbaren im Rahmen der finanziellen Vorgaben zu verbinden.

c. Fazit: Das andere mitbedenken

Diese konzeptionelle Reformphase stellt an die Lehrpersonen hohe An-
forderungen. Fiir die Gegenlesungen der Lehrpline, die Definition des
facheriibergreifenden Unterrichts und die Stundentafel muss das fach-
bezogene Denken zugunsten eines gesamtschulischen relativiert wer-
den. Gefordert sind ein feines Hinhoren auf die Anliegen der andern
Fachschaften und die Offenheit fiir neue Losungsansitze. Es zeigt sich,
dass ein sachlicher Dialog den Reformprozess auf der Schulebene

stirkt, zu guten Losungen fiihrt und, dies die Hoffnung, sich im Alltag
auswirkt.
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Schritt 3:

a. Der ganz konkrete Alltag

Die Ideen sind zu Papier gebracht; die Umsetzungsarbeit erfolgt nun auf
der konkreten Ebene des Schulalltags. Die Lehrpersonen aller Féacher
haben ihr Unterrichtsprogramm auf die neuen Lehrpldne auszurichten.
Die Fachschaften entwickeln darum gemeinsam neue Kurse; die Lehr-
personen konzipieren in vielen (Ferien-)Stunden die entsprechenden
Unterrichtspldne. Diese Vorarbeit ermoglicht die notwendigen didakti-
schen, inhaltlichen und piddagogischen Innovationen.

b. Fortbildung ist die beste Schulreform

Das neue MAR fordert vieles: projektorientiertes und facheriibergrei-
fendes Arbeiten, Sich-Abstimmen in Zielen und Methoden, medien-
padagogisches Zusammenwirken, Immersionsunterricht usw. Neue An-
spriiche erfordern zusitzliche Qualifikationen. Die schulinterne Fortbil-
dung wird darum wichtiger. Das Fortbildungs-Konzept KSL 1999/2002
will individuellen Stiarken und Interessen gerecht werden. Aus einem
Ideenkatalog entscheiden sich die Lehrpersonen nach personlichen Op-
tionen fiir eine Fortbildungsschiene. Die einzelnen Gruppen mit 12 bis
20 Mitgliedern «organisieren» sich die Fortbildung selber, konnen dabei
aber externe Fachleute beanspruchen. Die Schulleitung legt die Rah-
menbedingungen fest: Ziele, Termine, Finanzen. Nach einem Jahr erfolgt
der Wechsel auf eine andere Schiene.

Lehrpersonen
(heute)

Leitbild KSL

A

—— Anforderungen

Y

Lehrpersonen In Beziehung

MAR

. Widerspriiche?

setzen
. Kongruenzen?

Fortbildungs-
programm:
Inhalte

A

¢. Qualititsentwicklung

Die Neuerungen auf der Sekundarstufe Il verdndern die Bildungsland-
schaft. Gleich wie die Schulen anderer Stufen sind die Gymnasien noch
in einer weiteren Hinsicht gefordert: Die politisch unterstiitze Starkung
der Einzelschulen bzw. die Delegation von Kompetenzen fordert ein
verstiarktes Controlling und ein umfassendes Qualititsmanagement
auch auf der Ebene der Schule. Dieses Qualititsmanagement umfasst
systematisch eingesetzte Verfahren zur Entwicklung und Sicherung ih-
rer Schulqualitit. Das Ziel wird dadurch erreicht, dass diese Verfahren
der einzelnen Schule Daten und Einsichten vermitteln, welche als
Steuerungswissen die Schulqualitét sichern und verbessern helfen.
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Schule und Unterricht geschehen nicht im luftleeren Raum. Schulen ha-
ben einen 6ffentlichen Auftrag. Sie werden aufmerksam beobachtet und
haben sich gegeniiber der Offentlichkeit auch zu legitimieren. Die Poli-
tik fordert dies ein; entsprechend beinhaltet und postuliert es das revi-
dierte Luzerner Erziehungsgesetz. Es setzt neue Akzente namentlich im
Bereich des Qualititsmanagements (Selbst- und Fremdevaluation der
Schule) und des strategischen Personalmanagements (Beurteilung der
Lehrpersonen): So schreiben §17,3 und §19,1-2: «Die Lehrenden wirken
bei der Entwicklung und Evaluation der Schule mit. (...) Die Lehrenden
werden in ihren Tatigkeiten ganzheitlich beurteilt. Sie wirken bei der
Beurteilung mit.»

Gegenwirtig gibt es also zumindest zwei vordringliche Motive, die Fra-
ge der Qualititssicherung bzw. -entwicklung an den Luzerner Gymnasien
grundsitzlich zu bearbeiten. Zum einen steht die parlamentarische Be-
ratung des Entwurfs zum Gymnasialbildungsgesetz unmittelbar bevor —
Fragen aus dem Grossen Rat zum Status quo und zu den Perspektiven
der institutionalisierten Qualitdtssorge an den Gymnasien wollen klar
beantwortet werden. Zum andern ist offensichtlich, dass — analog zu den
Arbeiten im Bereich der Volksschule, Stichwort «Schulen mit Profil» —
auch fiir den Gymnasialbereich eine Revision des bestehenden Qua-
litdtssicherungs-Systems ansteht und damit auf Schulebene die Notwen-
digkeit entsteht, die einzelnen Qualitdtsmassnahmen in ein systemati-
sches Qualititsmanagement zu integrieren.

Aus diesem Umfeld heraus setzte die Steuergruppe «Gymnasialreform
des Kantons Luzern» eine Arbeitsgruppe Qualitdtsentwicklung der Lu-
zerner Gymnasien ein mit dem Ziel, die gymnasialen Qualitédtsstandards
zu untersuchen, ein Inventar zu erstellen, die Daten zu analysieren so-
wie konzeptionelle Vorschlige und Perspektiven zur qualitativen Ent-
wicklung zu unterbreiten. Der Zwischenbericht ist publiziert, die Quint-
essenz der Evaluationsarbeit erfolgt Mitte Jahr. Auch hier: hohe An-
spriiche.

Die Wirklichkeit, oder: Gib acht auf die Gassen!

Wir stehen vor einem
Wandel, der die
Anforderungen an die
Schule stark verdandert.

Der Bildungsauftrag und die sogenannte Wissensvermittlungsfunktion
der Schule werden in Zukunft wichtiger und schwieriger zugleich. Wir
stehen vor einem ungleich grosseren Berg von Wissen, das zu vermitteln
wire, und jeder Tag bringt immer rascher immer mehr Informationen.
Gleichzeitig verliert das erzieherische Umfeld an Kraft und Einfluss,
well im Alltag ein Verlust an Eigentitigkeit (z.B. durch vermehrtes Kon-
sumverhalten) festzustellen ist, ein beschleunigter Wertewandel stattfin-
det und sich immer mehr Familien in Schwierigkeiten oder gar Auflo-
sung befinden. Wir stehen vor einem Wandel von Kindheit und Jugend,
der die Anforderungen an die Schule stark veridndert.

Das gymnasiale Bildungsziel ist darum aufgrund verinderter Bedingun-
gen teilweise neu kreiert worden. Das MAR evoziert entsprechende Er-

wartungen. Der Grundauftrag aber bleibt: Unsere Schiilerinnen und
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Schiiler wissens- und bildungsmaissig sowie menschlich-charakterlich
zur Hochschulreife zu fithren. Und dies braucht den uneingeschrinkten
Riickhalt der politischen Behorden. Grossere Unterrichtsbelastung,
hohere Klassenbestinde, verschlechterte Anstellungsbedingungen, dies
alles gefdhrdet mittelfristig die hohen Anspriiche und damit die Qualitét
des Gymnasiums. Wer von der Schule mehr will als Ausbildung, wer von
ihr die Erziehung des ganzen Menschen fordert, muss ihr die Mittel
und die echten Moglichkeiten dazu geben, der muss nach den Sternen
schauen und gleichzeitig acht geben auf die Gassen.

Thales als Vorbild

Thales von Milet war nicht nur Denker im Grundsétzlichen, er war auch
Pragmatiker im Tatsdchlichen. Er durchmass die Hohen des Himmels
und war gleichzeitig gewiefter Okonom. Dieser Thales sollte in uns allen
stecken. Zusammen mit der Politik muss es gelingen, die grossen schuli-
schen MAR-Zusammenhidnge im Blick zu haben und gleichzeitig den
Alltag zu meistern. Die parallele Akzentuierung der Schulqualitit und
des behordlichen Spargebots mit den spurbaren Folgewirkungen wird
zu recht als Widerspruch empfunden. Dies ist zu beachten. Den Sturz in
die Zisterne konnen und diirfen wir uns nicht erlauben.
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