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Katja Kansteiner-Schinzlin

Fiihren Schulleiterinnen ein Kollegium
anders als Schulleiter? Eine erste Antwort

«Sie wollen die optimale Fiihrung Ihrer Arbeitsgruppe? Dann iibertragen
Sie einer Frau die Verantwortung!»'

So oder dhnlich konnte man resiimieren, wenn man heute in Fachzeit-
schriften und -biichern unterschiedlicher Disziplinen blittert. Frauen in
Fiihrungsetagen sind zu einem vieldiskutierten Thema geworden. Dem
angeblich «<schwachen Geschlecht» wird immer hdufiger die Fihigkeit zur
erfolgreichen Fithrung ins neue Jahrtausend zugesprochen. Auch in
der Schule arbeiten Frauen in der Fiihrungsetage. Sind sie dort die
besseren Chefs?

Wihrend meiner Tétigkeit als Lehrerin unter verschiedenen Schullei-
tungen konnte ich deutliche Differenzen zwischen minnlichen und
weiblichen Schulleitungen wahrnehmen. Dass Schulleiterinnen ihr Kol-
legium jedoch besser fiihren als Schulleiter, dem konnte ich nicht ohne
weiteres zustimmen. Wohl schienen Schulleiterinnen engagierter zu
sein, doch hatte ich auch den Eindruck, dass sie ihr Kollegium zu eng
kontrollierten. Schulleiter wiederum schienen den Lehrkriften viel
Raum fiir ihre padagogische Arbeit zu lassen, hielten sich jedoch dage-
gen zu sehr auf Distanz. Ausgehend von solchen personlichen «Vor-Ur-
teilen» wollte ich in einer empirischen Untersuchung der Frage nachge-
hen, ob neben individuellen Stirken und Schwichen einer jeden Person-
lichkeit jeweils Analogien innerhalb der Gruppe der Schulleiterinnen
und Schulleiter bestehen, die es erlauben, von geschlechtsspezifischem

Fiithrungsverhalten zu sprechen. Folgende drei Thesen wiesen den Weg

der Untersuchung:

— Frauen und Minner unterscheiden sich in ihrer Art ein Kollegium zu
fithren. Das heisst, es lassen sich iiber individuelle Unterschiede hin-
aus Differenzen zwischen der Gruppe der Schulleiterinnen und der
Gruppe der Schulleiter feststellen.

— Die geschlechtsspezifischen Differenzen erstrecken sich nicht iiber
alle Aspekte der Fiihrung eines Kollegiums, sondern beriihren nur ein-
zelne Bereiche, wie zum Beispiel Art und Formen der Kommunikation
oder den Einsatz von Kontrolle.

— Diese Unterschiede in einzelnen Aspekten des Fiihrungsverhaltens
lassen unterschiedliche Starken und Schwichen im Hinblick auf die
vielfiltigen Anforderungen der Fiithrungsaufgabe erkennen.

In Deutschland — und ich unterstelle, dies sei auch in anderen Lindern
so — lenken insbesondere die aktuellen Schulentwicklungsprozesse den
Blick verstirkt auf die Fiithrungsqualitidten von Schulleitenden. Je mehr
Selbsténdigkeit die einzelne Schule erlangt und je mehr sie sich um ein
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eigenstdndiges Profil bemiihen kann, umso mehr miissen ithre Fiihrungs-
krifte Ideen initiieren, Gruppenprozesse moderieren und Entscheidun-
gen nach aussen vertreten konnen.

Fithrungskriifte in der Schule arbeiten unter besonderen Bedingungen

Es scheint angebracht zu fragen, ob die polare Bewertung eines mannli-
chen Fiithrungsstils gegeniiber einem weiblichen, wie man sie im Unter-
nehmensbereich haufiger findet, haltbar sei im Hinblick auf die Leitung
einer Schule. Schliesslich gestaltet sich Fithrung in der Schule unter an-
deren Voraussetzungen als die eines Unternehmens. Zum einen sind
Lehrkrifte aufgrund ihrer piddagogischen Freiheit nur begrenzt an
Weisungen ihrer Vorgesetzten gebunden. Zum anderen erfordert bereits
die gesetzliche Vorgabe von Konferenzen einen kooperativen Charakter
der Fiihrung. Hinzu kommt, dass die Qualitdt des Produkts von Schule
und die Effizienz des Schulbetriebs weitaus schwieriger zu bestimmen
sind als die Qualitédt eines materiellen Produkts oder einer Dienstleis-
tung. Bei Entscheidungen fiir die Schule kénnen Schulleitende weniger
auf Zahlen und Fakten zuriickgreifen; sie miissen sich vielmehr mit
Meinungen und Vorstellungen verschiedener Gruppen auseinander-
setzen. Das verlangt einige Fiihrungsqualitéiten.

Wie sollte gute Fiihrung in der Schule aussehen?

Damit Fithrung ge-
lingen kann, ist eine
annehmende Haltung
gegeniiber den Lehr-
kriften wesentliche
Primisse.

Weil es einen Kriterienkatalog fiir gute Filhrung in der Schule nicht gibt,
sammelte ich Aspekte aus Uberlegungen und Erfahrungen von Schul-
forschenden und Schulleiter und Schulleiterinnen, die meiner Befra-
gung als Eckpunkte eines erwiinschten und erfolgversprechenden
Fiithrungsverhaltens dienen sollten.

Damit Fithrung gelingen kann, ist eine annehmende Haltung der Schul-
leiterin oder des Schulleiters gegeniiber den Lehrkréften wesentliche
Pramisse. Eine positive Gestimmtheit den Lehrkriaften gegentiber und
die Zuversicht in ihre Leistungsfidhigkeit schaffen die Basis, auf der die
weiteren Aspekte guter Fihrung erst zum Tragen kommen. Schulleiten-
den sollen demnach Nihe zu den Lehrkriften aufbauen und zu einer
guten Atmosphire beitragen, indem sie ihre Person einbringen. Thre
Autoritédt bauen sie durch Sachverstand und Kompetenz auf. Ihre Arbeit
soll vom teamerischen Gedanken geleitet sein und sie sollten sich um
eine Sitzungskultur bemiihen, der ein partnerschaftlich-demokratisch
kooperatives Prinzip zugrunde liegt. Das beinhaltet, dass sie transparent
arbeiten und einen guten Informationsfluss gewihrleisten. Schulleiter
und Schulleiterinnen, die gut fiihren, kommunizieren konstruktiv und
sorgen fiir Gleichberechtigung. Auch ihr Umgang mit Konflikten soll
von Konstruktivitit bestimmt sein. So wie Innovation ein Ziel der
Fiithrungsarbeit von Schulleitenden darstellt, sollte sie dazu beitragen,
dass innerhalb des Kollegiums gelernt werden kann. Kontrolle sollte so
eingesetzt werden, dass sie im Dienst hoher Leistungsfihigkeit steht.
Schulleitende miissen durch ihre Wertschitzung motivieren und verléss-
liche und einschétzbare Vorgesetzte sein.
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Mit Hilfe eines Fragebogens wurden Fiihrungsprofile erstellt

Fiir die Untersuchung wurde ein Fragebogen entwickelt, in dem jeder
dieser Aspekte guter Fiihrung durch einige konkrete Verhaltensschritte
aus dem Schulalltag abgefragt wird. Zum Beispiel schliisselt sich die Fra-
ge nach dem Kontakt einer Fithrungskraft zu ihrem Kollegium auf in
Items wie «Die Schulleiterin oder der Schulleiter nimmt Engagement
wahr und zollt Anerkennung» oder «Die Schulleiterin oder der Schullei-
ter sorgt fiir ausreichendes Lehr- und Lernmaterial». Jede der 13 Rubri-
ken umfasst zwischen 5 und 8 solcher Einzelbeispiele — insgesamt 84
Items. Bei jedem Item kann eine von vier Beurteilungen von erwiinsch-
ter Haufigkeit bzw. Intensitédt (4) bis zu unerwiinschter (1) ausgewihlt
werden.

Im Vortest fiir eine Befragung, die zu einem spiteren Zeitpunkt durch-
gefiihrt werden soll, gaben anonym insgesamt 108 Lehrerkrifte an 20
Schulen verschiedener Schularten im Bereich des Oberschulamts Tii-
bingen mit Hilfe des Fragebogens ein Urteil tiber das Fithrungsverhal-
ten ihrer Schulleiterin oder ihres Schuleiters ab. In je drei Aussagen von
Lehrerinnen und drei von Lehrern eines Kollegiums entstand das
Fiihrungsprofil der Schulleiterin oder des Schulleiters. Zehn solcher
Fihrungsprofile von Schulleiterinnen und zehn von Schulleitern wur-
den in einer statistischen Auswertung gegeniibergestellt.?

Auf den ersten Blick wenig grosse, aber viele kleine Unterschiede

zwischen Schulleiterinnen und Schulleitern

Bereits bei den Reaktionen der Schulleitenden auf meine Anfrage deu-
teten sich Unterschiede zwischen den Geschlechtern an. Mir fiel auf,
dass einige Schulleiterinnen entgegenkommender waren und mehr Auf-
wand betrieben, meine Arbeit zu unterstiitzen als die Gruppe der Schul-
leiter. Ob sie dabei die Zustimmung ihres Kollegiums voraussetzen
konnten, oder dort mehr Uberzeugungsarbeit fiir eine Teilnahme leiste-
ten, blieb offen. Ausserdem traten zwei Schulleiterinnen von sich aus in
Kontakt mit mir und zeigten sich sehr interessiert. Die Schulleiter schie-
nen mir verhaltener. Manche standen der Befragung sogar ablehnend
gegeniiber. Einige z6gerten stirker, ohne Riicksprache mit der Gesamt-
lehrerkriftekonferenz zuzusagen. Ob sie dadurch einen Entscheid auf-
schieben wollten oder die Entscheidungsbefugnisse der Konferenzen
stirker respektierten, blieb ebenfalls offen. Zwar versicherten sich auch
Schulleiterinnen der Anonymitét der Arbeit. Jedoch schienen der Studie
manche Schulleiter mehr Misstrauen entgegenzubringen. Die Ergebnis-
se des Vortests bestidtigen meine ersten Differenzeindriicke teilweise.
Auch dort zeigen sich die beurteilten Schulleiterinnen insgesamt sehr
engagiert, interessiert und ndher an den Personen des Kollegiums.

Betrachtet man den Durchschnitt des gesamten Vortests, findet sich in
den Gesamtwerten ein besseres Urteil hinsichtlich des erwiinschten
Fiihrungsverhaltens bei den Schulleiterinnen. Sie schneiden in 56 Items
besser ab, in 10 Items erhielten die Schulleiter bessere Beurteilungen. In
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Die Schulleiterinnen
des Vortests sind team-
orientierter und offener
fiir Innovationen.

18 Items wurden die Geschlechter gleich beurteilt. Damit bestétigt sich
zum einen, dass sich die Geschlechter in der Fithrung eines Kollegiums
in vielen, jedoch nicht allen Aspekten unterscheiden. Zum anderen
kann man zunichst von einer Fithrungsstdrke der Frauen in der Schul-
leitung sprechen, wie sie in der Fiihrungsliteratur fir Frauen in der
Fiihrung generell vorausgesagt wird.

Die Schulleiterinnen des Vortests sind also teamorientierter und offener
fiir Innovationen. Sie kooperieren energischer und arbeiten transparen-
ter. Ihre Autoritit beruht stirker auf Kompetenz und Uberzeugungs-
kraft, und sie motivieren besser. Im Umgang mit Konflikten und Kon-
trolle und in ihrem Kiritikverhalten zeigen sie sich jedoch weniger
fiihrungsstark. Die Schulleiter hingegen zeigen Fithrungsstirke durch
einen entspannteren Umgang mit Kontrolle. Sie kritisieren konstrukti-
ver und lassen fehlende Ubereinstimmungen eher stehen. Allerdings
halten sie mehr Distanz zum Kollegium und entscheiden ofter im
Alleingang. In ihrer Gespriachskultur zeigen sie sich fiihrungsschwach.

Im Detail zeigen sich erhebliche Unterschiede

Die Ergebnisse der Gesamtbewertung verschieben sich jedoch gravie-
rend, wenn man nach der Grosse der gefithrten Gruppe unterscheidet,
was etwa die Unternehmensforschung in ihrem Bereich bisher nicht ge-
tan hat. Stellt man Kollegien unter zwanzig Personen jenen iiber 20
Personen gegeniiber, ergeben sich andere Verhiltnisse. Jetzt konnen
nicht mehr die Frauen in der Schulleitung pauschal als die erfolgreiche-
ren Fihrungskrifte bezeichnet werden. Dieses Pridikat teilen sich
nun die Schulleiter grosser Schulen mit den Schulleiterinnen kleiner
Schulen. Die Schulleiterinnen grosser Schulen erhalten schwichere
Beurteilungen als die Gesamtbewertung hitte vermuten lassen. Das
Fiihrungsverhalten der Schulleiter kleiner Schulen schneidet am
schwiichsten ab.

Es muss an dieser Stelle noch offen bleiben, ob dieses sehr deutliche Re-
sultat lediglich auf die Schulleitenden des Vortests zutrifft. Denn bei der
kleinen Zahl der hier beurteilten Schulleitenden kann ein Profil von be-
sonders starkem oder schwachem Fiihrungsverhalten zu einem ungleich
grossem Ausschlag fithren. Erst anhand einer grosseren Zahl von
Fiihrungsprofilen konnte dieses Ergebnis bestitigt und danach gefragt
werden, ob in den Motiven fiir den Karriereschritt zum Schulleiter oder
zur Schulleiterin eine Ursache fiir das unterschiedliche Fithrungsverhal-
ten zu finden sei. Doch bereits jetzt lenkt dieses Ergebnis den Blick dar-
auf, dass ein Kriterium fiir gelingende Fithrung darin bestehen konnte,
mit welcher Gruppengrisse es die Fiihrungskraft zu tun hat.

6 schweizer schule 9/99



Ein Beispiel

Abb.1

Umgang mit Informationen

4

3.5

| —o—Mittelwert aller Schulleiter
| —o—Mittelwert aller Schulleiterinnen
- —o—Standardabweichung des Mittelwerts aller Schulleiter
: —0— Standardabweichung des Mittelwerts aller Schulleiterinnen

Items

In allen fiinf Items der Rubrik «Information» fallen die Gesamtbeurtei-
lungen deutlich zugunsten der Schulleiterinnen aus. Sie statten ihre Kol-
legien mit mehr Informationen aus und sorgen etwas besser dafiir, das
Informationen ziigig an alle gelangen. Sie ermoglichen ausserdem recht
problemlos Zugang zu Informationen, die der Transparenz dienen. Auch
begriinden sie ihre Entscheide meist plausibel gegeniiber dem Kolle-
gium. Vor allem lassen sie die Lehrkrifte deutlich hdufiger wissen,
welche Meinung sie iiber deren Arbeit haben. Diese Beurteilungen
miissen jedoch differenziert werden, wenn man die Ergebnisse der
Grosse des Kollegiums gemiss staffelt.

Abb. 2 und 3
Information in kleinen Kollegien

3.5

—O— Mittelwert aller SL in Kollegien bis 20

'—0o— Mittelwert aller SLinnen in Kollegien bis 20

*! —0— Standardabw. Der Antworten Ober SL in Kollegien bis 20
—0— Standardabw. Der Antworten Ober SLinnen in Kollegien bis 20

0.5
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Information in grossen Kollegien

4

| | —Do—Mittelwert aller SL in Kollegien (iber 20
| —o—Mittelwert aller SLinnen in Kollegien Uber 20
| —o—Standardabw. der Antworten Uber SL in Kollegien tiber 20

5 |—0— Standardabw. ider Antworten (iber SLinnen in Kollegien Gber
20

Nun erhalten nur die Schulleiter kleiner Schulen in allen fiinf Items die
schwichsten Beurteilungen. Die Schulleiter grosser Schulen hingegen
statten — dies bleibt in der Gesamtwertung verborgen — ihre Kollegien
im Gegenteil sehr gut mit Informationen aus. Sie erhielten hierin sogar
die besten Beurteilungen. Zusammen mit den Schulleiterinnen kleiner
Schulen sorgen sie ausserdem am besten dafiir, dass Informationen
ziigig an alle Personen gelangen und recht problemlos Zugang zu den
Informationen gewihrt wird.

Die Schulleiterinnen grosser Schulen erhielten bei vier Items die mittle-
ren Beurteilungswerte. Thnen wurde allerdings das beste Préadikat in der
Frage zuteil, wie oft die Schulleitung die Kollegen und Kolleginnen durch
Anregung oder Kritik wissen lasse, was sie iiber deren Arbeit denkt.

Dass Schulleiter kleiner Schulen ihre Entscheidungen dem Kollegium
gegentiber seltener plausibel begriinden, zeugt von einer eher status-
orientierten Fiihrungshaltung.

Die Werte der weiteren Untergruppen zeigen die deutliche Kritik der
Lehrerinnen an der unzureichenden «Informationspolitik» der Schullei-
ter kleiner Schulen und das deutliche Lob fiir die Schulleiter grosser
Schulen und die Schulleiterinnen kleiner Schulen fiir gute «Informa-
tionspolitik». In den meisten Items dieser Rubrik erhielten die Frauen in
der Schulleitung die besseren Beurteilungen von ihren Geschlechts-
genossen.

Weitere iiberraschende Ergebnisse

Das Fiihrungshandeln aller 20 Schulleitenden féllt in vielen Fillen
durchaus positiv aus. Das verwundert, wenn man bedenkt, wie viele Kol-
legien iiber ihre Schulleitung klagen. Entweder ist dieses Ergebnis auf
die Auswahl der Teilnehmer zuriickzufiihren oder damit zu erkliren,
dass die Beurteilung von Lehrkréften bei einem solch differenzierten Ur-
teil besser ausfillt. Sicherlich ist bereits die Auswahl der zu beurteilenden
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Abb. 4

Information

M. aller SL in Koll. bis 20 beurt. v. Mannem

Ber
fler SLinnen in Koll. Tber 20 beurt. Fi

Schulleitenden eine besondere, weil alle durch ein personliches Gesprich
am Telefon umfassend iiber den Vortest und seinen Hintergrund infor-
miert wurden. Moglicherweise haben Schulleiter und Schulleiterinnen,
die weniger engagiert sind oder eher negative Beurteilungen erwarte-
ten, gar nicht erst daran teilnehmen wollen. Auch mag dieses anspre-
chende Urteil dadurch begiinstigt worden sein, dass nach der Zusage
der Schulleitungen von ihnen selbst die Kontaktperson zum Kollegium
genannt wurde und moglicherweise eher loyale Mitarbeiter bereit wa-
ren teilzunehmen. Dass dies jedoch nicht nur der Fall war, zeigen auch
einzelne deutlich negative Riickmeldungen.

Ebenfalls als tiberraschend erwies sich, dass Frauen in der Schulleitung
weitgehend besser von Frauen, und Ménner in der Schulleitung besser
von Minnern beurteilt wurden — unabhéngig von der Kollegiumsgrosse.
Dies war in der Mehrzahl der Items so. Das Ergebnis korrigiert deutlich
eine oft vertretende Meinung, dass aus der gleichgeschlechtlichen Kon-
kurrenzmoglichkeit schlechtere Einschitzungen zu erwarten seien. Ich
vermute, dass zum einen Frauen und Ménner die Handlungsweisen des
eigenen Geschlechts besser verstehen, zum anderen die Fiihrung durch
das eigene Geschlecht oft eher den jeweiligen Erwartungen entspricht.
Da die Schulleiter kleiner Schulen von den Lehrerinnen ihres Kollegi-
ums besonders schwach in Aspekten von Kooperation und Teamorien-
tierung beurteilt wurden, die Schulleiter grosser Schulen hingegen gera-
de von den Frauen des Kollegiums besonders gute Beurteilungen hier-
fiir erhielten, ldsst sich iiberlegen, ob Fithrung umso teamorientierter
sein sollte, je mehr sie sich an Frauen richtet.

Neue Aspekte fiir die Konzeption von Fortbildungen
fiir Schulleiter und Schulleiterinnen
Zunichst lésst sich feststellen, dass trotz passablem Fithrungsverhalten
insgesamt durchaus ein Bedarf an Fortbildung fiir Schulleiterinnen und
Schulleiter besteht. Keines der beiden Geschlechter verfiigt iiber alle
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Orientierungskurse
sollten teilweise
geschlechter- und
schulartengetrennt
stattfinden.

Fiihrungsqualitdten. So scheint es sinnvoll, dass beide auch in von Fort-
und Weiterbildungsprozessen fehlende Fithrungsqualititen erwerben
sollten.

Da sich die Geschlechter in der Fiihrung eines Kollegiums als different
herausstellten, liegt es nahe, viele dieser Lernangebote als geschlechter-
getrennte Veranstaltungen anzubieten — dies auch vor dem Hintergrund
geschlechterdifferenten Kommunikationsverhaltens. Besonders wenn
sie bestimmte Aspekte der Fihrung stirken wollen, sollten Fortbil-
dungsveranstaltungen auf jeweils ein Geschlecht ausgerichtet sein, was
eine Orientierung an den spezifischen Bediirfnissen erlaubt.

Ferner sollten Fortbildungsveranstaltungen beriicksichtigen, dass die
Fiihrung unterschiedlich grosser Gruppen - bis 20 und dartiber hinaus —
Aspekte guter Fithrung unterschiedlich stark beanspruchen. Um den
Fokus auf die jeweils spezifischen Bedingungen setzen zu kénnen, bie-
ten sich Veranstaltungen an, die zusétzlich nach dem Kriterium der Kol-
legiengrosse differenzieren. In der Themenauswahl sollten sich also
Fortbildungsveranstaltungen immer auch wieder auffichern in solche,
die Schulleiterinnen kleiner Schulen ansprechen, solche fiir Schulleite-
rinnen grosser Schulen, fiir Schulleiter kleiner Schulen und fiir Schul-
leiter grosser Schulen.

Dabei zeigen die Ergebnisse des Vortests, dass eine grundlegende Refle-
xion iiber Fiihrung notwendig ist. Schulleiter und Schulleiterinnen miis-
sen sich immer wieder bewusst werden, dass die «Lehrkriaftemasse» nicht
homogen ist und «Fiihrung» unterschiedlich rezipiert wird. Dass sie in vie-
ler Hinsicht von Lehrerinnen anders erlebt werden als von Lehrern, sollte
ihnen zumindest vertraut sein, sie im besten Falle sogar flexibel
in ithrem Fiihrungsverhalten reagieren lassen. Zum anderen sollten
sie ihre unbewusste Haltung den Lehrkréften gegentiber kennen lernen
und zu einer annehmenden Position gelangen. Dies konnte etwa in
biographisch-selbstreflexiven Prozessen geschehen. Eine befiirworten-
de Grundhaltung gegeniiber den Lehrkriften eines Kollegiums gestaltet
Fiihrung so entscheidend mit, dass sie bei der Reflexion des eigenen
Fiihrungsverhaltens nicht fehlen darf. Neben der inhaltlichen Abstim-
mung der Fortbildungsveranstaltungen sollte also Schulleitungsfortbil-
dung, wo sie Fithrungsverhalten verbessern will, Lernen iiber kognitive
Prozesse hinaus ermoglichen. Da die Personlichkeit der Schulleiterin
oder des Schulleiters das Fithrungsverhalten mitstrukturiert, bedarf es
solcher Lernmethoden, die die Personlichkeit einbeziehen.

Schliesslich folgere ich aus den Ergebnissen des Vortests, dass sowohl
Lehrerinnen als auch Lehrer, die das Schulleitungsamt anstreben, in ex-
tra ausgewiesenen Orientierungskursen die Anspriiche an gute Fiihrung
kennen lernen sollten und auf die besondere Schwerpunktsetzung des
Fiihrungshandelns innerhalb bestimmter Kollegiumsgréssen und -zu-
sammensetzungen aufmerksam gemacht werden. Diese Orientierungs-
kurse sollten teilweise geschlechter- und schulartengetrennt stattfinden,
weil es so moglich wird, sich bereits vor der Ubernahme des Leitungs-
amtes mit den spezifischen Fithrungsbedingungen auseinander zu setzen.
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Wer darf jetzt noch Schulleiter oder Schulleiterin werden?
«Sie wollen die optimale Fithrung eines Lehrkriftekollegiums, dann
ibertragen sie die Verantwortung einer Person — egal ob Frau oder
Mann -, die sehr engagiert und bereit ist, ihr Fiihrungsverhalten in Wei-
terbildungsprozessen stetig zu verbessern».
Etwa so wire das Resiimee zu modifizieren, nachdem die zwei Ge-
schlechter in der Schulleitung auf ihr Fithrungsverhalten hin «vorge-
testet» wurden. Die bisherigen Ergebnisse verlangen danach, auf einer
breiteren Datenbasis weiter aufgeschliisselt zu werden.
Offen bleibt bislang, ob die befragten Lehrkrifte «gute Fithrung» nach
den obigen Kriterien, die ja aus Beobachtungen von Wissenschaftlern
und Fiihrungskriften gewonnen wurden, ebenfalls als «gute Fiihrung»
erachten. Es wire eine bereichernde Erkenntnis, wie Lehrkrifte als die
Adressaten der Fiihrung diese Kriterien einschédtzen und welcher An-
spruch von ihnen selbst an gute Fiihrung gestellt wird. Fiir die Fort- und
Weiterbildung von Schulleitern und Schulleiterinnen kdnnten daraus
weitere Hinweise gewonnen werden. Im Ubrigen wire dann geklirt, in-
wieweit die Zusammensetzung eines Kollegiums fiir eine gelingende
Fiihrung bedeutsam sei.
Es bleibt die Frage nach dem Selbstkonzept der Schulleiterinnen und
Schulleiter. Dass sie sich moglicherweise innerhalb der Schulleiterin-
nengruppe gravierend unterscheiden, liegt nahe, wenn man sich die
divergierenden Urteile iiber Schulleiter grosser und kleiner Schulen vor
Augen hilt. Da Selbstkonzepte auch in Lernprozessen innerhalb der
Fortbildung thematisiert werden sollten, wire es sinnvoll, sie dort zu
besprechen.
Bereits jetzt besteht jedoch die Moglichkeit, mit dem Fragebogen den
im Amt stehenden Schulleiterinnen und Schulleitern ein Feed-back-
Instrument an die Hand zu geben, mit dem sie ihr Fithrungsverhalten in
ersten Schritten zunédchst einmal allein reflektieren konnen.
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Anmerkung
I Dobner 1997, Seite 5
2 Nach einer ersten Anfrage bei der Schulleiterin oder dem Schulleiter selbst lief die
weitere Korrespondenz iiber eine Kontaktperson aus dem Kollegium. Von letztlich
25 verschickten Fragebogensitzen erhielt ich im Lauf dreier Monate 21 zuriick. Der
zuletzt eingetroffene blieb unberiicksichtigt.
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