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Marlis Kiing

Stichwort

Ebenbiirtige Arbeitszeiten

Wie hoch ist die berufliche Jahresarbeitszeit
der Lehrpersonen? Wofiir wird die Arbeitszeit
verwendet? Welche externen Faktoren beein-
flussen die Arbeitszeit? Lésst sich die stunden-
missige Beanspruchung von Lehrpersonen mit
der Beanspruchung von anderen Angestellten
im offentlichen Dienst vergleichen? Auf diese
Fragen antworteten die kiirzlich veroffentlich-
ten Ergebnisse einer einjdhrigen Erhebung bei
2500 Lehrerinnen und Lehrern verschiedener
Schulstufen und Kantone. Der LCH-Dachver-
band Schweizer Lehrerinnen und Lehrer ver-
anlasste diese quantitative Studie und publi-
zierte sie.

Die Jahresarbeitszeit von Lehrpersonen mit
Vollpensum betrigt je im Mittelwert auf der
Unterstufe und Mittelstufe der Primarschule
1888 bzw. 1907, auf der Sekundarstufe I 1959
und Gymnasialstufe 1993 Stunden. Dies ergibt
ein arithmetisches Mittel der Jahresarbeitszeit
von Lehrpersonen von etwa 1892 Jahresstun-
den. Die Studie weist deutlich darauf hin, dass
Lehrpersonen mit den 1892 Jahresstunden Be-
rufsarbeit ihre Leistungsgrenze erreichen,
denn die errechnete Jahresarbeitszeit bleibt
sich in etwa gleich, unabhingig davon, ob
jemand 23, 28 oder gar 32 Wochenlektionen
unterrichtet.

Die Halfte ihrer Arbeitszeit verbrauchen Lehr-
personen mit einem Vollpensum fiir den Un-
terricht, knapp einen Viertel fiir die Vor- und
Nachbereitung ihres Unterrichts. Die adminis-
trativen Arbeiten machen 5% und die Gemein-
schaftsarbeit 4% der Jahresarbeitszeit aus. Die
restlichen Prozente verteilen sich auf Weiter-
bildung, Betreuung und Beratung, Planung und
Auswertung.

Bei den externen Faktoren fallen die ausser-
schulischen Verpflichtungen, das Dienstalter
und die Klassengrosse auf. Frauen arbeiten

etwas weniger als die Vergleichsgruppe der
Minner — wohl aufgrund ihrer familidren Ver-
pflichtung. Erstaunlich ist das Ergebnis in Be-
zug auf die Stabilitdt der Jahresarbeitszeit im
Verlaufe des Berufsleben: Die Jahresarbeits-
zeit bleibt iiber alle Phasen des Berufes relativ
stabil — sogar verbunden mit einem leichten
Anstieg im spiteren Berufsleben. Die Klassen-
grosse beeinflusst die Jahresarbeitszeit der
Primarlehrpersonen sehr unterschiedlich: Eine
Tendenz zeigt, dass Primarlehrpersonen in
Klassen mit bis zu 18 Kindern eine sehr hohe
Jahresarbeitszeit aufweisen.

Klar und eindeutig féllt das Ergebnis der Stu-
die aus: Die Jahresarbeitszeit der Lehrerinnen
und Lehrer ist «derjenigen von andern Ange-
stellten im oOffentlichen Dienst mindestens
ebenbiirtig» (ebd. 47). Lehrpersonen aller Schul-
stufen arbeiten jdhrlich rund 1900 und mehr
Stunden.

Die Studie ist leicht lesbar. Sie beschriankt sich
auf ausgewihlte Fragen, erldutert das methodi-
sche Vorgehen, ldasst Fussnoten fast weg, ver-
zichtet auf tippige Literaturverweise, erwihnt
bemerkenswerte Details, legt begriindete Ant-
worten dar und formuliert Empfehlungen auf
der Ebene des Berufsverbandes, der Kollegien,
der einzelnen Lehrperson und der Erziechungs-
direktionen. Schliesslich wagen es die Verfasser
der Studie, die heilige Kuh «Ferien» anzuleuch-
ten, denn sie fragen, ob Lehrpersonen kiinftig
davon abkommen sollen, die alleinige Verfii-
gungsgewalt liber alle Ferienwochen zu haben.
Weitere Fragen wie diejenigen nach dem unge-
sunden Rhythmus zwischen starker Verausga-
bung und notwendiger Regeneration sowie
nach der Verbesserung des Zeitmanagements
schliessen die Studie ab. Sie wirken zwar weni-
ger brisant, verdienen aber meines Erachtens
grosse Aufmerksamkeit in Bezug auf die lang-
fristige Berufszufriedenheit.

Ein Kompliment dem LCH-Dachverband als
Auftraggeber!
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