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Max Witwer

Das Schulwesen der USA

Wiéihrend eines mehrwochigen Studienaufenthalts in den USA Ende 1996
lernte Max Wittwer deren Schulsystem aus eigener Anschauung kennen.
Zahlreiche Schulbesuche in den Siidstaaten sowie in Kalifornien und Ge-
spriche mit einer Vielzahl von amerikanischen Schulleiterinnen und -lei-
tern aller Stufen und vielen Bildungspolitikerinnen und -politikern sind
die Grundlage der vorliegenden Beschreibung. Sie ist als Momentaufnah-
me zu verstehen, weil die Schulen von Seiten der Bevélkerung und der Po-
litik unter einem starken Reformdruck stehen und wesentliche Anderun-
gen sich anbahnen.

Schulhoheit

In den USA liegt die Schulhoheit grundsitzlich bei den einzelnen Staaten,
die ihr eigenes staatliches Schulsystem aufbauen oder aber in Zusammen-
arbeit mit anderen Bundesstaaten gemeinsame Schulsysteme entwickeln
konnen. In dieser Hinsicht ergibt sich demzufolge eine gewisse Ahnlich-
keit mit der schweizerischen Bildungslandschaft.

Diese Ahnlichkeit beschriinkt sich allerdings lediglich auf die Souveri-
nitéit der einzelnen Bundesstaaten bzw. Kantone. Was den Aufbau der ein-
zelnen Schultypen betrifft, ist es den amerikanischen Bundesstaaten — im
Gegensatz zur kleinen Schweiz — ohne Ausnahme gelungen, dieselben
Schultypen und Schuliiberginge zu schaffen. Begriffe wie Primary
School, High School, College, Community College oder University haben
also landesweit ungefahr dieselben Inhalte.

Staatliche, private oder Kirchliche Schulen? —
Ein Wettbewerb der Systeme

Die Lehrkrifte an
privaten Schulen sind
besser bezahlt als
thre Kolleginnen und
Kollegen in den
offentlichen Schulen.

In den USA gibt es heute neben den offiziellen staatlichen Schulen eine
rasch wachsende Anzahl privater und kirchlicher Bildungsinstitute, wel-
che Ausbildungen vom Vorschulalter bis hin zum College-Abschluss an-
bieten. Anders als in der Schweiz sind die Lehrkriifte an privaten und
kirchlichen Schulen zunehmend besser bezahlt als ithre Kolleginnen und
Kollegen in den offentlichen Schulen. So verdient zum Beispiel eine
50-Jdhrige Lehrerin an einer Catholic Junior High School in San Jose, Ca-
lifornia, im Jahresdurchschnitt $ 80000, wihrend thre um fiinf Jahre alte-
re Kollegin mit Professorinnenstatus am Solano Community College le-
diglich $ 60000 pro Jahr verdient. Vor ca. 10 Jahren war das Verhiiltnis der
Gehaltsstrukturen noch umgekehrt zugunsten der staatlichen Schulen.

Fehlende offentliche Mittel

Wie kam es zu dieser Entwicklung, woher kommen diese betrichtlichen
Unterschiede? Die Antwort ist sehr vielschichtig und bedarf fundierter
Analysen der gesamten Entwicklung, fiir welche hier Zeit und Raum feh-
len. Trotzdem kann gesagt werden, dass die offentliche Meinung mit der
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Das Schulsystem der USA

Hohere berufliche und
héhere universitire Bildung
16 21
15 General College 20
14 bzw. Community College 19
13 18
12 17
11 High School 16
10 15
9 14
8 13
7 Middle School 12
6 11
5 10
4 9
3 Primary School 8
2 7
1 6
Schuljahre Alter

Leistung der staatlichen Schulen zunehmend unzufrieden ist. Dies wie-
derum driickt sich darin aus, dass die staatlichen Mittel tiir die Primar-
schulen und diejenigen der Sekundarschulstufen 1 und II zunehmend
zusammengestrichen werden. In Kalifornien zum Beispiel war ein
Hauptargument im Prisidialwahlkampf zugunsten vermehrter Mittel fiir
die offentlichen Schulen die Tatsache, dass Kalifornien heute mehr Geld
fiir den Unterhalt und Betrieb seiner Gefiingnisse aufwendet, als Mittel fiir
seine Schulen zur Verfiigung gestellt werden. Kalifornien ist zudem der-
jenige Staat, welcher pro Kopf am wenigsten fiir seine 6ffentlichen Schu-
len aufwendet.

Fehlende Selektion bis hin zur College-Ausbildung

Trotz dieser bedenklich stimmenden Zahlen liegt aber auch darin nur ein
Teil der Wahrheit. Im Gespriich mit Schulleitern (presidents) und Lehr-
kriften aller Stufen zeigte sich, dass ein ganz wesentlicher Grund fiir den
gegenwiirtig zumindest teilweise kritischen Zustand des amerikanischen
Schulsystems in der giinzlich fehlenden Selektion vom Kindergarten bis
hin zur College-Ausbildung liegt:

Konkret bedeutet dies, dass selbst in Community Colleges, deren oberste
Abschliisse dem eines Bachelors gleichkommen, aufgrund ihres «Open-
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Ein wesentlicher Grund
fiir den kritischen
Zustand des Schul-
svstems liegt in der
fehlenden Selektion.



Die durchschnittliche
«Durchfallquote »

an den offentlichen
Colleges liegt bei
liber 50 Prozent.

Access-Systems» und ihrer Funktion als 6ffentliche Schulen zunéchst ein-
mal alle Studierenden, vom Niveau eines schweizerischen Kleinklassen-
schiilers bis hin zum klassischen Hochschulstudenten an denselben Klas-
sen, Kursen usw. teilnehmen. Dies wiederum bewirkt, dass in anspruchs-
vollen Kursen bis zu 80 Prozent der Studierenden bereits wihrend des
ersten Semesters aussteigen. Die durchschnittliche «Durchfallquote» an
den offentlichen amerikanischen Colleges liegt bei iiber 50 Prozent der
Studierenden. — Bei privaten und auch bei kirchlichen Colleges sind die-
se Zahlen wesentlich tiefer: Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren,
dass die hohen Schulgelder von in der Regel $ 9000 bis $ 20000 pro
Schuljahr bereits auf Primarschulniveau selektiv wirken und diese Schu-
len damit vor allem besser «betuchten» Familien zur Verfiigung stehen,
welche in der Regel auch iber ein generell hoheres Bildungsniveau ver-
fligen.

Wie konnte es im Bereich der 6ffentlichen Schulen zu dieser Entwicklung
kommen? Letztmals wurde das amerikanische Bildungssystem unter Pri-
sident Reagan grundlegend reformiert: Reagan formulierte das Ziel, dass
in den USA in Zukunft mindestens 80 Prozent der Jugendlichen iiber ei-
nen ausreichenden, d.h. der Matura gleichzusetzenden High-School-Ab-
schluss verfiigen sollten. Um dies zu erreichen, wurde das Prinzip des
«Open Access for All» formuliert, welches die besagte, fiir alle Begabten-
schichten der Bevélkerung geltende Offnung aller éffentlichen Bildungs-
institutionen bis hin zum ins Hochschulwesen integrierten System der
Community Colleges stipulierte.

Die heutige Administration unter Prisident Clinton mochte Reagans Zie-
le beibehalten, ist sich jedoch der Tatsache bewusst, dass fiir die 6ffentli-
chen Schulen mindestens das 1,5-fache der bisherigen Mittel bereitgestellt
werden muss, damit die Studierenden individueller betreut und die Drop-
Out-Raten wesentlich gesenkt werden konnen.

Die Haltung der beiden grossen Parteien zu Schule und

Schulreformen

Demokraten: Charter Schools und Community Colleges

Die Community Colleges, welche sich heute in den ganzen USA durch-
gesetzt haben, sind ein Ausfluss demokratischen Gedankengutes. Die Idee
der Community Colleges besteht darin, all jenen eine letzte, allerdings be-
liebig wiederholbare Chance zu geben, welche iiber keinen ausreichen-
den, das heisst der Matura gleichzusetzenden High-School-Abschluss ver-
fligen.

Ein Beschluss des 1992 noch demokratisch kontrollierten Reprisentan-
tenhauses bestand darin, dass jede High School und jedes College sich auf
seine Stirken besinnen und vor allem dort aktiv werden sollte. Die Stu-
dierenden konnen dann wihlen, welche High School, bzw. welches Col-
lege sie besuchen wollen. Diese Charter Schools existieren nach wie vor,
vor allem dort, wo sie gut gefiihrt werden. Problematisch sind jene Pro-
gramme von Charter Schools, die zur Erscheinung der klassischen «Sport-
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studenten» fiihren, welche fiir ihre Schulen alle im Bereich des College-
Footballs moglichen Lorbeeren einheimsen und sich ihren Abschluss vor
allem in verschiedenen Sportfichern holen, ohne dass dabei ausreichende
intellektuelle Fihigkeiten (z.B. Rechnen und Rechtschreibung) vorausge-
setzt werden.

Heute wollen die Demokraten vor allem am Prinzip der Community Col-
leges festhalten und diese — wie auch die High Schools — mit zusétzlichen
finanziellen Mitteln ausstatten. Hier stossen sie auf die energische und auf
einen totalen Systemwechsel abzielende Gegnerschaft der Republikaner.

Republikaner: School-Vouchers und Abschaffung des
US-Erziehungsdepartementes

Obschon das Ziel einer 80-prozentigen High-School-Bestehensrate vom
republikanischen Prisidenten Ronald Reagan formuliert wurde, distanzie-
ren sich die Republikaner heute zunehmend von den Folgen dieser Ent-
wicklung, indem sie die Abschaffung der Erziehungsdepartemente und die
Einfithrung von sogenannten School-Vouchers fordern. Diese wiirden es
den Studierenden bzw. deren Eltern ermdéglichen, vermehrt die Schule ih-
rer Wahl auszusuchen. — Damit konnte ithrer Meinung nach der auch von
ithrer Seite beklagten finanziellen Selektion an den privaten und kirchli-
chen Schulen effizient begegnet werden.

Da die Republikaner aus Griinden der Staatsfinanzen jedoch hochstens
Vouchers in der Hohe von jidhrlichen Beitridgen von $ 1000 (Elementary
School) bis $ 1500 (High School) vorsehen, die somit nur einen geringen
Teil des effektiven Schulgeldes einer privaten oder klerikalen Schule ab-
zudecken vermdégen, muss das Argument der nicht mehr stattfindenden
finanziellen Selektion zumindest stark relativiert werden.

Vorschulalter und Kindergarten

Im Bereich der ersten vier Lebensjahre existiert in den USA kein offentli-
ches Angebot. Dem gegeniiber gibt es eine Vielzahl privater Kinderkrip-
pen fiir erwerbstitige Eltern («Day Care Centers» fiir [-4-Jdhrige) sowie
eine grosse Auswahl an privaten und kirchlichen «Nursery Schools» fiir
die 1-3-Jdhrigen bzw. Pre-Schools oder «Pre-Kindergartens» fiir die
4-Jdhrigen. In diesen Angeboten spiegelt sich vor allem die Tatsache, dass
in den USA je nach Region in bis zu 85 und mehr Prozent der Familien
beide Elternteile erwerbstiitig sind.

Erst ab dem fiinften Lebensalter setzt der einjihrige staatliche Kindergar-
ten ein, dessen Besuch in den meisten Staaten freiwillig ist und der sowohl
von privaten wie auch kirchlichen Organisationen konkurrenziert wird.

In den USA sind in
bis zu 85 und mehr
Prozent der Familien
beide Elternteile
erwerbstditig.

Primarschulen
Bei den Primarschulen (Primary oder Elementary Schools) unterscheidet
man zwischen den «Primary Grades» (6. bis 8. Lebensjahr, d.h. 1", 2™ und
3" grades) sowie den 4 und 5" grades (9. und 10. Lebensjahr) als Pri-
marschul-Oberstufe. In diesem Bereich gibt es Dutzende von kirchlichen
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Institutionen und mindestens ebensoviele private Organisationen, welche
diesen Schultypus landesweit in Konkurrenz zu den 6ffentlichen Elemen-
tary Schools anbieten. Zu den bedeutendsten kirchlichen Anbietern
gehoren vor allem die «Fundamental Christian Schools», die «Catholic
Schools», die «Episcopal (Church of England) Schools», die «Jewish
Schools» sowie die «Lutheran Schools».

Primary oder Elementary Schools sind grundsitzlich nicht selektiv, d.h.
sie bilden keinerlei Begabten- oder Leistungsklassen.

Middle Schools

Die Middle School umfasst das 11. bis 13. Lebensjahr (6", 7" und 8" gra-
des) und wird entweder als unabhiingige staatliche Schule oder aber als ei-
ne in eine High School integrierte Schule angeboten, wobei das 6. Schul-
jahr (6" grade) hdufig auch von Elementary Schools angeboten wird.

Middle Schools sind grundsitzlich nicht selektiv, d.h. sie bilden keinerlei
Begabten- oder Leistungsklassen.

Auch in diesem Alterssegment existiert eine starke private und kirchliche
Konkurrenz zu den offentlichen Angeboten.

General High Schools

High Schools bilden
keinerlei Begabten-
oder Leistungsklassen.

Die klassische High-School-Ausbildung schliesst an die Middle School an
und dauert in der Regel 4 Jahre, d.h. vom 14. bis zum 17. Altersjahr
(9", 10, 11" und 12" grades). Auch in diesem Bereich wird das staatliche
Angebot stark konkurrenziert. Dies ist insbesondere in Gebieten der Fall,
wo eine Minderheit von weissen Eltern ihre Kinder aus Schulen, welche
mehrheitlich mit Kindern aus Kreisen der Schwarzen und Hispanics be-
schickt werden, herausholen und in einer «vorteilhafteren» schulischen
Umgebung platzieren mochte.

High Schools sind grundsitzlich nicht selektiv, d.h. sie bilden keinerlei
Begabten- oder Leistungsklassen. Allerdings basiert ihre Notengebung
landesweit auf einem Credit-System. Wer eine bestimmte Anzahl Credits
erworben hat, schliesst mit einer Benotung ab, welche mit einer Maturitit
gleichgesetzt werden kann. Sie fiihrt zur Berechtigung, in die akademi-
schen Studiengénge der General Colleges einzutreten. Dabei kann es vor-
kommen, dass gute Leistungen in Unterrichtsbereichen wie Sport und
Kunst ebenfalls zum Zugang zu einem College und sogar zu einem Col-
lege-Abschluss fiihren.

Junior High Schools

Die Junior High Schools sind das Bindeglied zwischen den Middle
Schools und den High Schools. Eine offentliche, private oder kirchliche
Junior High School unterrichtet Kinder vom 12. bis zum 14. Altersjahr
(7", 8" und 9" grades). Junior High Schools haben somit sehr viel mit un-
serer Sekundarschulstufe I gemeinsam, wobe1 auch hier keinerlei Selek-
tion aufgrund von Leistungsniveaus vorgenommen wird.

36 schweizer schule 3/98



Charter Schools und Magnet Schools

Wie bereits vermerkt, sind die 1992 eingefiihrten Charter Schools ein Mit-
tel der von Prisident Clinton und den Demokraten dominierten Schulpoli-
tik, dem sinkenden Bildungsniveau zu begegnen. Charter Schools sind von
ihrer Fiihrung her weitestgehend unabhingig, d.h., sie werden durch eine
Schulleitung, welche iiber ein «Management on the Site» vertiigt, geleitet
und lediglich via Budget von den vorgesetzten Behorden kontrolliert.
Charter Schools konnen alle Schulstufen von der Primary oder Elementary
School bis und mit dem College oder nur Teile davon umfassen.

Um eine Charter School zu werden, miissen sich die interessierten Schu-
len einem sehr anspruchsvollen und von den Bundesbehtrden durchzu-
fiihrenden Evaluationsprozess unterziechen, welcher einem TQM-System
(Total Quality Management System) gleichkommt. Die Uberpriifung ein-
mal institutionalisierter Charter Schools erfolgt in sporadischen Abstin-
den durch die Bundesbehorden.

Charter Schools, welche sich in einem tiberdurchschnittlichen Ausmass
auf bestimmte Gebiete spezialisieren mochten (z.B. Musik, Kunst oder
Sport), werden Magnet Schools genannt.

Da das System der Charter und Magnet Schools noch jung ist, ldsst sich
aus heutiger Sicht nur sehr schwer sagen, ob es sich auf die Dauer auch
bewihren wird. Erste Erfahrungen prisentieren sich wie folgt:

Weil die Errichtung von Charter Schools tast ausnahmslos von sehr inno-
vativen Schulleitungen und Lehrerkollegien beantragt wird, handelt es
sich in vielen Fillen um noch junge Schulen, meist in Siedlungsgebieten,
welche erst gerade erschlossen werden. Der gute Ruf einer Charter School
spricht sich dann sehr rasch herum, so dass in den letzten Jahren sehr vie-
le junge weisse und begiiterte Ehepaare in die Einzugsgebiete dieser neu-
en Schulen zugezogen sind. Als typisches Beispiel kann hier die Nevada
County Charter School (Nevada County liegt eine Autostunde nordostlich
von Sacramento, der Hauptstadt des Staates Kalifornien) angefiihrt wer-
den: Nevada City war bis vor ca. zwei Jahrzehnten ein verschlafenes
Stddtchen, das seine grossen Zeiten in den Tagen des Gold Rushs, d.h. im
letzten Jahrhundert, lingst hinter sich gelassen hatte. Die neue Charter
School fiihrte zusammen mit den noch tiefen Landpreisen nun dazu, dass
sehr viele Regierungsbeamte aus Sacramento mit ihren Familien in die
Nevada County (County = Verwaltungsbezirk) ziehen.

Falls sich die Entwicklung in dieser Richtung fortsetzen sollte, miisste sie
erneut iiberpriift werden, da sie dann nicht mehr gleiche Bildungschancen
fir alle, sondern vielmehr eine Art Ghetto-Bildung des weissen Mittel-
standes mit sich bringen wiirde, was in keinerlei Art und Weise dem Ge-
dankengut der Charter oder Magnet Schools entspricht.

Charter wie Magnet Schools sind grundsitzlich nicht selektiv, d.h. sie
bilden keinerlei Begabten- oder Leistungsklassen.
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paare sind in die
Einzugsgebiete dieser
neuen Schulen zuge-
zo0gen.



Das System der Colleges

Die Studierenden
miissen mindestens
das 18. Lebensjahr
erreicht haben,
bevor sie die ersten
Leistungsausweise
vorlegen miissen.

General Colleges

General Colleges schliessen an die High Schools an, davern vier Schul-
jahre (13", 14", 15" und 16" grades) und befassen sich vor allem mit er-
ster universitidrer Bildung im Bereich der untersten beiden akademischen
Grade «Associate of ...» und «Bachelor of ...». — Um in ein General Col-
lege aufgenommen zu werden, bedarf es eines ausreichenden High-
School-Abschlusses. Von dieser Regel ausgenommen sind Abteilungen
von General Colleges, welche sich mit der Berufsbildung («Vocational»
oder «Skill Training Courses») in Form von Lehrateliers befassen und in
diesem Bereich zu Abschliissen fiihren.

Dies bedeutet, dass das klassische, auf einen ersten akademischen Ab-
schluss oder auf den Eintritt in eine weiterfiihrende Universitit ausgerich-
tete College die erste selektive Schulstufe darstellt. In den USA miissen
die Studierenden also mindestens das 18. Lebensjahr (= 13" grade bzw.
Schuljahr) erreicht haben, bevor sie in threm Schulsystem die ersten Leis-
tungsausweise vorlegen miissen, welche fiir das Weiterkommen des ein-
zelnen Studierenden wirklich zédhlen. Dass ein derartiges System nicht zu
den effizientest moglichen gezihlt werden kann, ist oftfensichtlich. Ande-
rerseits hélt es eine moglichst breite Bildungschance fiir moglichst viele
Jugendliche so lange wie nur méglich aufrecht.

General Colleges existieren sowohl im Bereich der éffentlichen wie auch
als unabhiingig gefiihrte private oder kirchliche Schulen.

Community Colleges

Community Colleges sind historisch gewachsene, nach gesamtstaatlichen,
das heisst in den ganzen USA mehr oder weniger einheitlichen Kriterien
gefiihrte Schulen, welche die Selektion noch einmal um zwei weitere
Schuljahre hinausschieben und eine enorme Vielfalt von einzelnen Auf-
gaben gleichzeitig zu erfiillen haben. Community Colleges werden meis-
tens auf County-Ebene (d.h. pro «county» oder Verwaltungsbezirk eine
Schule) oder in weniger stark bevolkerten Gegenden auch fiir mehrere
«counties» gemeinsam gefiihrt. Sie sind grundsitzlich staatliche Schulen
und haben somit alle jene schulpolitischen Fehler zu korrigieren, welche
auf nationaler oder einzelstaatlicher Ebene in den vorangehenden Schul-
jahren begangen wurden.

Orte der Berufsbildung sowie der gleichen Chance fiir alle

Da in den USA ein duales Berufsbildungssystem weitestgehend fehlt, fiil-
len die High Schools, vor allem aber die Community Colleges, diese
Liicke teilweise aus, indem sie direkte Kontakte zu Verwaltung, Industrie
und Gewerbe pflegen und so der Berufsbildung einen wesentlichen Stel-
lenwert beimessen. Diese Programme laufen unter der Bezeichnung
«School to Work Programs». Als ein Beispiel fiir die Vielfalt des Com-
munity-College-Angebotes wihle ich an dieser Stelle eine (nach amerika-
nischen Verhiltnissen) mittelgrosse Schule mit ca. 17000 Studierenden.
In dieser Schule, genannt «College of the Mainland» in Texas City, Texas,
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werden Qualifikationsprogramme in den folgenden Sparten (fields) oder
Berufen (skills, professions) angeboten:

Berufsausbildungen des «College of the Mainland»
(Certificate Programs)

— Accounting (Buchhaltung)

— Aerospace Technology (Flugingenieure, werden nach ihrem Abschluss
meistens direkt von der NASA im benachbarten Houston eingestellt)

— Air Conditioning, Heating and Refrigeration (Spezialisten fiir Heiz- und
Kiihlsysteme)

— Business Management (unteres Kader in der Verwaltung von Industrie
sowie privaten und o6ffentlichen Dienstleistungen)

— Child Development (Erziehung von Kindern im Vorschulalter)

— Computer Science (System-Operateure)

— Cosmetology (Kosmetik, Coiffeurberufe)

— Criminal Justice (Gefidngniswirter)

— Diesel Technology (Spezialist/in fiir Dieselmotoren)

— Drafting und Design Technology (Designer/in)

— Electronics (Elektroniker/in)

— Emergency Medical Services (Medizinisches Hilfspersonal fiir Opera-
tionssile und medizinische Aufnahmestationen)

— Fire Protection Technology (Ausbildung fiir professionelle Feuerwehr-
leute; lokale Spezialitit: das Loschen von brennenden Olquellen oder
Verladestationen)

— Graphic Arts/Desktop und Electronic Publishing (Desktop-Publisher)

— Computer Graphics und Multimedia (Computer-Grafik und Multime-
dia-Spezialist/in)

— Industrial Instrumentation (Industrieller Werkzeugmacher/Industrielle
Werkzeugmacherin)

— Information Systems (Hard- und Softwarespezialist/in, aufgeteilt in 5
Qualifikations-Ebenen von der Hilfskraft bis hin zum absoluten Sys-
temspezialisten/zur Systemspezialistin)

— Microcomputer Systems Specialist (PC-Spezialist/in)

— Nursing (Krankenpflege)

— Process Technology (Vertahrenstechnologe/Verfahrenstechnologin)

— Real Estate (Liegenschaftenhéndler/in)

— Welding Technology (Industrieschweisser/in)

Irgendwelche Vorkenntnisse sind grundsitzlich nicht erforderlich. Dem-

entsprechend lange, d.h. in der Regel 1 bis 3 Jahre, dauern auch die ein-

zelnen Kurse, welche zu den einzelnen Berufsabschliissen fiihren.

Zuwenig direkte Kontakte mit den Betrieben in Industrie und
Verwaltung

Diese Art von Berufsbildung kommt dem Begriff einer eigentlichen Lehr-

werkstitte sehr nahe. Die Community Colleges suchen denn auch mittels

sogenannter «School to Work Programs» den moglichst direkten Kontakt

zu ihren Abnehmern. In der Regel funktioniert diese Kontaktaufnahme so,

dass ein Mitglied des professoralen Kollegiums (Member of the Faculty)

die Rolle des «School to Work Coordinators» iibernimmt. Fiir die entspre-
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Die Arbeitslosenrate
unter US-College-
Absolventinnen und
-Absolventen liegt
bei 15 bis 20%.

chende Lehrperson bedeutet dies, dass sie wiihrend ca. eines Schultages
pro Woche vom Unterricht freigestellt wird und die entsprechenden Kon-
takte mit der Industrie anbahnt, indem sie sich bei der Industrie meldet, um
Absolventinnen und Absolventen ihrer Schule direkt bei der Jobsuche nach
der Ausbildung behilflich zu sein. Dabei kommt es auch vor, dass die In-
dustrie ihrerseits den Kontakt mit den Community Colleges sucht. So ent-
stand zum Beispiel das Programm in «Aerospace Technology» in direkter
Zusammenarbeit mit der benachbarten NASA in Houston, und wer diesen
dreijahrigen Ausbildungsgang mit Erfolg abschliesst, kann sicher sein, in
Houston auch eine dementsprechende Stelle in der Raumfahrtindustrie zu
finden. — Ein anderer Erfolg des «Colleges of the Mainland» ist die Er-
richtung des Ausbildungsganges in «Welding Technology», deren Absol-
ventinnen und Absolventen in der Regel miihelos in einer der vielen hun-
dert Raffinerien oder sonstwo im Olgeschiift eine Anstellung finden. Trotz
dieser guten Ansitze reichen die Bemiihungen nicht aus, um auf diesem
Wege ein effizientes Berufsbildungssystem zu entwickeln, wie die Ar-
beitslosenrate von 15 bis 20 Prozent unter US-College-Absolventinnen
und - Absolventen zeigt. Simtliche «School to Work Coordinators» der be-
troffenen Schulen beklagten sich itiber mangelnde Unterstiitzung seitens
der Schulleitungen, aber auch seitens der Politiker und beabsichtigten, spé-
testens nach ihrem dritten Jahr in diesem Amt zu demissionieren und wie-
der in den ihren Aussagen gemiss «gemichlicheren und wesentlich weni-
ger hektischen» reinen Schuldienst zurtickzukehren.

Dariiber befragt, wie sich denn die Situation der amerikanischen Berufs-
bildung verbessern liesse, entwarfen sie meist ein Bild dhnlich dem Be-
rufsbildungssystem in der Schweiz oder im Siiden Deutschlands (von de-
nen sie via TV-Reportagen erfahren hatten) und sprachen den Wunsch aus,
dass die jeweiligen Schuldirektoren diese Kontakte mit Industrie. Verwal-
tung und Gewerbe selbst initiieren und durch ihre gelegentliche demon-
strative Priasenz an den entsprechenden Meetings auch in ihrer Bedeutung
hervorheben sollten. Unter diesen Bedingungen wiren alle bereit gewe-
sen, ihre Koordinatorentédtigkeit weiter auszuiiben.

Neben den obenstehenden Berufsausbildungen fiihrt das «College of the
Mainland» auch universitire Ausbildungen, welche ca. von 25 Prozent der
Studierenden belegt werden. Dabei handelt es sich um die folgenden Pro-
gramme:

Akademische Ausbildungen des «College of the Mainland»
(University Transfer Programs)

— Associate of Arts Degree

— Associate of Business Administration Degree

— Associate of Science Degree (Grundlagenforschung)

— Associate of Applied Science Degree (Angewandte Forschung)

Prinzip der «Open Access» mit hohen Ausfallraten

Samtliche Ausbildungsprogramme, d.h. die akademischen genauso wie
die Berufsausbildungen, stehen grundsiitzlich fiir jedermann gegen ein
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symbolisches Schulgeld von $ 13 bis 15 pro belegte Wochenstunde und
Semester offen. Dies bewirkt, dass sich Pensionierte genauso in Commu-
nity Colleges einschreiben wie junge Miitter, die wegen ihres (oft noch
nicht beabsichtigten Nachwuchses) keinen Schulabschluss haben erwer-
ben kénnen, und Berufsleuten, welche sich nun weiter ausbilden wollen.
Was immer auch die Griinde sind: Jeder residente Biirger, jede residente
Biirgerin der USA hat das Recht, sich im Community College ihrer Wahl
einzuschreiben, und zwar unabhiingig davon, ob sie nur einen Teil des ent-
sprechenden Ausbildungsprogrammes oder aber das ganze Programm ab-
solvieren wollen.

Dieses Prinzip des «Open Access» bzw. des absolut ungehinderten Zugan-
ges zu den Community Colleges bildet einerseits eine grossartige Bildung-
schance fiir all jene, die (aus welchen Griinden auch immer) es bisher nicht
geschafft haben, einen anerkannten Abschluss zu erwerben. - Anderseits
stellen sie, auf den ersten Blick gesehen, eine geradezu gigantische Quelle
der Verschwendung offentlicher Mittel dar, wenn man bedenkt, dass 50 bis
80 Prozent der Kursteilnehmer es wiederum nicht schaffen. Selbst ihnen
stehen dann beliebig viele Chancen offen, es nochmals zu versuchen.

Trotz all dieser offensichtlichen Unzulinglichkeiten und Nachteile konnte
ich mich auch als budget-orientierter Schulleiter der ungebremsten und
kaum in Frage gestellten Anziehungskraft dieses Systems nicht entziehen:
Ich habe bisher nirgendwo, in welcher Ausbildungsstitte auch immer, am
selben Ort und zum selben Zeitpunkt derart viele bildungsbeflissene, still
und zuversichtlich ihrer Arbeit, d.h. ithren Studien nachgehende Menschen
aller Rassen und Altersschichten gesehen wie an den Community Colleges!
— Die Fihigkeiten der einzelnen Studierenden sind wohl sehr unterschied-
lich, aber trotzdem gelingt es den Community Colleges immer wieder, jihr-
lich Hunderttausenden zu den begehrten Abschliissen zu verhelfen.

Jeder Biirger,

Jede Biirgerin hat
das Recht, sich im
Community College
threr Wahl einzu-
schreiben.

Rein universitire Bildung

Die aktuellen universitiren Ausbildungen in den USA richten sich nach

den folgenden vier Abschlussniveaus aus:

— Associate of Arts (Science, Business Administration usw.) Degree, wis-
sensmissig etwa einem Abschluss leicht unterhalb des schweizerischen
Maturititsniveaus gleichzusetzen (Erwerb an einem College oder Com-
munity College, friihestens nach dem 13./14. Ausbildungsjahr)

— Bachelor of Arts (Science, Business Administration usw.) Degree, wis-
sensmissig etwa einem Abschluss leicht oberhalb des schweizerischen
Maturitdtsniveaus gleichzusetzen (Erwerb an einem College, einer Law
School oder einer University, friihestens nach dem 15./16. Ausbil-
dungsjahr)

— Master of Arts (Science, Business Administration usw.) Degree, wis-
sensmdssig in der Regel dem schweizerischen Lizentiat gleichzusetzen
(Erwerb an einer Law School oder einer University, frithestens nach
dem 17./18. Ausbildungsjahr), und

— Doctorate of Arts (Science, Business Administration usw.) Degree, wis-
sensmissig den hochsten schweizerischen Universitidtsabschliissen und
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Die privaten Univer-
sitdten haben in der
Regel Miihe geniigend
Anerkennung zu

finden.

Nachdiplomstudien gleichzusetzen (Erwerb an einer Law School oder
einer University).

Im Gegensatz zu den traditionellen Colleges (nicht aber den Community
Colleges!) sind die US-amerikanischen Universititen in der Regel staatli-
che Institutionen, die innerhalb sich gegenseitig ergdnzender und gleich-
zeitig konkurrenzierender Systeme arbeiten: den «National Universities»
und den «State Universities».

Die vereinzelten Ausnahmen bzw. privaten Universititen haben in der Re-
gel Miihe, bei den Regierungen des Bundes und der einzelnen Staaten so-
wie bei den Abnehmern in privater und offentlicher Verwaltung sowie der
Wirtschaft geniligend Anerkennung zu finden.

Die National Universities, z.B. die «University of Berkeley» in Oakland,
California, werden hauptsédchlich vom nationalen Erziehungsdepartement
finanziert. Der Zugang zu den National Universities ist insofern be-
schrinkt, als dass ein geniigender College-Abschluss («Associate» oder
«Bachelor») vorausgesetzt wird.

Die State Universities, z.B. die «California State University of OQakland»,
beziehen den grossten Teil ihrer Mittel vom kalifornischen Bundesstaat
sowie einen Teil in Form von Subventionen seitens der Bundesregierung.
Fiir den Zugang zu den State Universities gelten in der Regel dieselben
Beschrinkungen wie fiir die National Universities.

Die privaten amerikanischen Universititen (z. B. die «Disney University»
in Orlando, Florida) sind eher kleine Schulen und haben oftmals mit An-
erkennungsschwierigkeiten zu kdmpfen. Je nach Ruf bzw. «Zulauf» zu
den einzelnen privaten Universititen ist es diesen moglich, die fiir die
Aufnahme an eine «National» oder «State University» geltenden Bestim-
mungen ganz oder teilweise zu iibernehmen. In der Regel sind die an die
Eintretenden gestellten akademischen Anforderungen jedoch geringer als
bei der staatlichen Konkurrenz.

Schlussbemerkung

Nach rund zwei Monaten an amerikanischen Schulen aller Stufen bleibt
fiir mich als beeindruckendstes Erlebnis die Tatsache, dass unsere ameri-
kanischen Berufskolleginnen und -kollegen es schaffen, in diesem riesi-
gen Land ein und dasselbe Bildungssystem gelten zu lassen. Dieser Um-
stand beeindruckt mich um so mehr, wenn man bedenkt, wie schwierig es
wohl sein diirfte, im Kleinstaat Schweiz rund zwei Dutzend verschiedene
kantonale Schulsysteme zu einem einzigen allgemeingiiltigen zu ver-
schmelzen.
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