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Brigit Ulmann Stohler

Stichwort

Wem gehort das Schulhaus?

Als Kind war ich iiberzeugt, dass das Schulhaus
dem Abwart gehort. Obwohl er kein Lehrer war,
erschien er mir als Respektsperson.

Wie sieht dies einige Jahrzehnte spiter aus?
Man spricht vom Hauswart bzw. von der Haus-
wartin. Und sonst?

— Einige Lehrkrifte stellen fest. dass sie gerne
thre Schulzimmergestaltung der neuen Lernkul-
tur anpassen wiirden, dass der Hauswart aber
opponiert, wenn sie mit Polstermdbeln und ei-
nem Teppich eine «Wohnecke» einrichten, weil
das Putzen dadurch erschwert wird.

— Nach Konferenzschluss gehen einige Kolle-
gen zum Hinterausgang des Schulhauses. Es ist
17.55 — die Tiire ldsst sich nicht mehr 6ffnen.
Der angesprochene Abwart blickt zur Uhr und
sagt: «Wir schliessen um 18.00 Uhr.»

— In einem Primarschulhaus wird der Konflikt
zwischen dem Kollegium und dem Hauswart
immer grosser. Die Lehrkrifte werfen dem
Hauswart vor, er mache seine Arbeit nicht und
sei zu ihnen und den Kindern oft unfreundlich
und grob. Der Hauswart beklagt sich, die Lehr-
kriifte ndhmen ihre Sorgfaltspflicht nicht wahr,
respektierten seine Ruhezeiten nicht und driick-
ten ihm gegeniiber Geringschitzung aus.

Es sind mir auch Schulhiuser bekannt, in denen
Einvernehmen herrscht, ja der Hauswart sich ab
und zu eines besonders schwierigen Schiilers
annimmt und mit ihm Reparaturarbeiten aus-
fiihrt. In der Regel sehen sich Lehrerkollegien
aber als Ausnahme, wenn sie in einem Schul-
haus unterrichten, in dem das Verhiltnis zum
Hauswart nicht gespannt ist.

Wo konnten die Griinde dafiir zu suchen sein,
dass das Verhiiltnis zwischen dem Hauswart und
dem Kollegium in vielen Fiillen schwierig ist?
Diese Schwierigkeiten werden besonders gut
sichtbar, wenn ein Kollegium sich in ein Schul-
entwicklungsprojekt einlasst. Im Zentrum der
Bemiihungen steht die pidagogische Weiterent-
wicklung der Schule. Es ist von Verbesserung

der Unterrichtsqualitit die Rede, von Schulkul-
tur, Schulklima, Teamarbeit ...

Die vereinbarten Veridnderungen haben in vielen
Fillen Auswirkungen auf den Umgang mit den
raumlichen und zeitlichen Gegebenheiten. Wenn
die Rdume anders genutzt werden, die Off-
nungszeiten des Schulhauses fiir Schiilerinnen
und Schiiler verlingert werden, hat dies Auswir-
kungen auf die Arbeit des Hauswarts. In vielen
Fillen gelingt es nicht, ithn an den Prozessen zu
beteiligen und ins Projekt einzubinden.

Es erstaunt nicht, wenn er in der Folge die Um-
stellungen eher widerwillig mitmacht.

Die Griinde fiir diese Schwierigkeiten kdnnen
nicht ausschliesslich bei der mangelnden Bereit-
schaft beider Parteien gesucht werden.

In der Definition des Hauswartamtes sind
piadagogische Aufgaben marginal.

Als Kerngeschift erscheint die Verantwortlich-
keit fiir Ordnung und Sauberkeit im Schulhaus.
Daneben hat der Hauswart andere organisatori-
sche Aufgaben.

Setzt er sich fiir paddagogische Anliegen ein, so
ist dies fiir ihn eine Zusatzarbeit, fiir die er oben-
drein schlechter entlohnt ist als die Lehrkriifte.
Seit einigen Jahren wird immer wieder von
«Burnout» gesprochen.

Da sich die Schule im Umbruch befindet, sehen
sich Lehrkrifte mit Anforderungen konfrontiert,
die von vielen nicht bloss als verindert, sondern
auch als erhoht wahrgenommen werden. Der
momentane Spardruck riickt die Aussicht auf
Entlastung in weite Ferne. Es ist nicht erstaun-
lich, dass nicht alle Lehrkrifte diese Situation
gut bewiltigen konnen und der Begriff Burnout
immer wieder in der Schulszene auftaucht.
Niemand wird bestreiten, dass auch die Arbeit
des Hauswarts von der genannten Dynamik be-
troffen ist.

Wieso ist in Bezug auf diese Berufsgruppe ei-
gentlich nie von Burnout die Rede?
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