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Albert Odermatt

Schritte ins Leben

Jugend fasziniert. Albert Odermatt zeigt die Vielfalt der Jugendszene auf
und welche Wegweiser fiir ihn als Lehrer wichtig und hilfreich sind.

Der vorstehende Text ist ein Erfahrungsbericht. Ich begleite als Lehrer
Jugendliche seit iiber zwanzig Jahren. Ich habe viele Trends erlebt und
Veranderungen beobachtet. Ich gehore nicht zu jenen, die klagen tiber die
heutige Jugend. Im Gegenteil: mich fasziniert, wie die jungen Leute auf
der Suche nach ihrem Platz in der Gesellschaft immer wieder neue Wege
gehen, neue Formen der Selbstverwirklichung finden. Ich bin in all den

Die Jugendlichen Jahren Optimist geblieben. Die Jugendlichen werden auch heute ihren
werden auch heute Platz in unserer Gesellschaft finden und mit neuen Impulsen mithelfen bei
ihren Platz in unserer  der Bewiltigung der anfallenden Aufgaben. Die Ziele der Jugendlichen
Gesellschaft finden. sind in all den Jahren gleich geblieben. Gedndert haben sich allerdings das

gesellschaftliche Umfeld und die Kompetenzen der Jugendlichen. Unter-
richten ist schwieriger, komplexer und aufreibender geworden.

Die Lebensziele der Jugendlichen haben sich in den letzten Jahren
kaum geédndert
— Jugendliche wollen sich von den Wertvorstellungen ihrer Erzieher 16sen
und eigene Werte finden;
— sie wollen selbstindig entscheiden und sind meist auch bereit, daftr
schrittweise Verantwortung zu tibernehmen;
— sie wollen ein eigenes Beziehungsnetz aufbauen;
— sie wollen akzeptiert sein;
— sie wollen die Lebensfreuden geniessen.

16jahrige Jugendliche aus meiner Klasse (10. Schuljahr) formulieren 1997

thre Lebensziele folgendermassen:

— «Familie, Freunde, Natur, Gesundheit, Zukunftsaussichten sind mir
wichtig.»

— «Gliick, Liebe, Neues erleben»

— «lIch denke, dass das Leben eine Vorbereitung auf das Leben nach dem
Tod 1st.»

— «lch lebe, um jeden Tag etwas Neues zu entdecken.»

— «lch niitze etwas, wenn ich andern Leuten helfen kann.»

— «Ich lebe meine Triume, denn sie sind wichtiger als alles andere auf der
Welt.»

— «lch lebe, um etwas von mir weiter zu geben.»

— «Ich will das Leben einfach geniessen.»

— «lch will mich kennen lernen.»

— «Ich will meine Erfahrungen wahrnehmen und auch den Mitmenschen
mitgeben.»

— «Das Leben soll man leben.»

— «Man soll das Leben nehmen, wie es kommt.»
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— «Ich weiss nicht, wieso ich lebe, aber ich weiss, dass ich es geniessen
und schatzen muss und das Beste aus jeder Situation herausholen sollte,
ich glaube auch, dass ich auf der Erde einen Auftrag zu erfiillen habe,
den ich aber nicht im Bewusstsein habe.»

Das Experimentierfeld, auf dem Jugendliche ihren Weg zum Erwachsen-
werden suchen, ist von gleichen Suchmustern gepréagt wie schon immer:
Traditionen werden in Frage gestellt, Grenzen werden ausgelotet, heimat-
liche Geborgenheit wird in Gruppen von Gleichaltrigen oder in Schein-
welten erlebt. Der ganze Eingliederungsprozess ist begleitet entweder von
schneller Anpassung an die Anforderungen der Erwachsenenwelt, von En-
gagement in der Berufsausbildung oder andrerseits von Widerstand, Ver-
antwortungsverweigerung bis Gleichgiiltigkeit. Geandert haben hingegen
in den letzten Jahren das gesellschaftliche Umfeld und die Kompetenzen
der Jugendlichen.

Das neue gesellschaftliche Umfeld

Gesellschaft

Jede dritte Ehe wird geschieden. Geheiratet wird trotzdem. aber spater.
Der Wert der traditionellen Familie mit der idealen Ehefrau als Mutter und
Haushailterin und dem Geld verdienenden Vater und Ehemann kommt ins
Wanken. Einelternfamilien nehmen zu. Kollektive, kulturell tradierte Vor-
stellungen vom richtigen und guten Leben entfallen. Die individuellen
Freiheiten nehmen zu, fithren aber vermehrt zur Vereinsamung. Der Frei-
zeitbereich wird zum organisierten Selbstverwirklichungsfeld. Flicht-
lingsstrome fliessen auch zu uns. Wir begegnen andern Kulturkreisen im
eigenen Dorf. Medien sind zu Schaufenstern der Welt geworden. Mit der
Gentechnologie erdffnet sich ein neues Forschungszeitalter. Angste vor
schwer abschétzbaren Genmanipulationen kommen auf. Die atomare Ent-
sorgung bleibt immer noch ungeldst. Ressourcen werden weltweit bedroh-
lich knapp. Die globalen Ausmasse der Umweltzerstorung werden sicht-
bar und machen den Einzelnen ohnmichtig in der Bekdmpfung. Probleme
werden zwar sichtbar, bleiben aber ungelost auf Grund 1threr Komplexitat
und mangels gemeinsamer Strategien.

Arbeitswelt

Weltweit werden Handelsschranken abgebaut. Uber Internet wird der
Markt und der Wissenstransfer international zuginglich, auch fir Dritt-
weltldnder. Der Druck auferhdhte Arbeitsleistung nimmt zu auf Grund des
Konkurrenzkampfes um Marktanteile. Arbeitsstellen werden wegrationa-
lisiert. Neue entstehen nicht im gleichen Ausmass. Die Anforderungen an
Arbeitnehmer steigen. Das Informationszeitalter erfordert neue Qualifika-
tionen. In der Marktwirtschaft iiberlebt nur, wer innovativ ist. Wer im Kon-
kurrenzkampf iiberleben will, muss sich permanent weiterbilden. Mit der
Rezession nimmt die Kaufkraft ab, der materielle Wohlstand wird einge-
schriankt. Das Einkommen reicht immer weniger fuir alle zur Deckung des
Lebensunterhaltes. Junge Familien leben vermehrt am Rand des Existenz-
minimums.
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Die neue Jugend

Junge Leute mit ehrenamtlichem Engagement in Vereinen werden rarer.
Viele leben lieber ohne bindende Verpflichtungen. Personliche Weiterbil-
dung, Spass und Vergniigen, Auslandreisen haben Vorrang. Trendsetters
lancieren Musikstile, Pins, Trendsportarten und Markenartikel; sie schaf-
fen damit neue Lebensgefiihle und beleben den Markt. Die heutige Jugend
raucht wieder mehr. Noch nicht Sechzehnjéhrige trinken bereits Bier. Ju-
gendliche bewegen sich wieder starker als auch schon, initiiert durch die
Trendsportarten wie Mountainbiken, Snowboarden, Inlineskaten, Street-
ball. Sie kaufen teure modische Markenartikel. Sie suchen Spass und Ver-
gniligen an organisierten Grossanldssen wie Streetparaden, Fasnachtsgug-
gentreffs, Technoparties. Die Frustrationstoleranz ist sinkend, die Um-
weltsorge mangels guter Vorbilder oft zweitrangig. Im Kaugummizeitalter
fallt es schwer, im bewussten Verzicht Chancen zu sehen. Es ist schwierig
geworden, Jugendlichen etwas zu schenken; sie haben meist schon alles.
Im Umgang mit Sexualitdt ist die Jugend vorsichtiger geworden. Sie ist
tiber Stichte zwar gut informiert, hat aber nicht immer die Kraft, den para-
diesischen Geliisten zu widerstehen. Die Zeitschrift «Bravo» und weitere
Jugendzeitschriften lenken und schaffen unterschwellig neue Bediirfnisse
und Werte. Jugendliche ab zehn Jahren ibernehmen daraus unreflektiert
gruppenspezifische Verhaltensweisen, orientieren sich an darin prisen-
tierten Lebensrezepten und «Personlichkeitstests». Es ist ein Irrtum zu
glauben, dass diese Welten nur die Stadtjugend erreichen. Glaserriicken,
Sprayen, Piercing oder dhnliches findet auch in den «Gebirgstilerny statt.
Hedonistische, egozentrische Tendenzen nehmen zu. Jugendliche sind
tiber die Medien zwar breiter informiert als frither, aber oberfliachlich und
bruchstiickhaft. In die ferne Zukunft weisende Lebenspline fehlen. Im
Vordergrund steht die Momentbewiltigung und die Planung der ndchsten
zwel, drei Jahre. Die Zeiten, in denen Jugendliche aus einem breiten Ange-
bot an Lehrstellen auswihlen konnten, sind vorbei. Gute Qualifikationen
sind gefragt. Einsichten zu deren Erwerb sind meist vorhanden, der Weg
dazu ist aber steiniger geworden.

Defizite

Belastungen werden
eher als Lasten statt
Chancen empfunden.

Jugendliche tun sich schwer mit Lebensplanen, mit Reflexionen tiber Le-
bensziele, mit dem Autbau eigener verbindlicher Werte. Der Anteil passi-
ver Freizeitgestaltung ist zu hoch und fiihrt bei einem Teil der Jugend zu
Bewegungsarmut. Belastungen werden eher als Lasten statt Chancen emp-
funden. Die Frustrationstoleranz ist gesunken. Lieber die Annehmlichkei-
ten des Lebens geniessen als sich fiir das Erreichen von Schliisselqualifi-
kationen abmiihen. «Take it easy» wird zum Lebensmotto. Aber die Welt
ist nicht als Funpark zu haben. Eine Schule, die aufs Leben vorbereitet,
darf nicht dem Unterhaltungstrend erliegen. Unterhaltungsorientierte
Softwarebildungsprogramme sind wenig bildungswirksam. Bildung ist
nicht Unterhaltung. Bildung ist ernsthafte Lebensbewéltigung.

Wie reagiere ich als Lehrer auf diese Entwicklung?

Fiir mich steht fest: Die Schule muss Jugendliche auf die Anforderungen
des Lebens vorbereiten. Diese dndern immer wieder. Bildungslahmende

2 schweizer schule 5/97



Zeittrends erschweren die Bildungsarbeit. Gefragt sind im Leben Schliis-
selqualifikationen. Jugendliche miissen wieder vermehrt Verantwortung
iibernechmen, thre Ausdauer steigern, ihr volles Potential entfalten, tragfi-
hige Werthaltungen aufbauen, ihre Lebenskompetenzen starken, flexibel
werden. Ich mochte exemplarisch auf ein paar Problemfelder hinweisen,
in denen Handlungsbedartf besteht:

Problemfeld: Fehlende Ausbildungsplitze

Wihrend noch vor zwei Jahren die meisten Jugendlichen ithren Wunschbe-
ruf lernen konnten, miissen sie heute mindestens zwei Alternativen zum
Hauptberufswunsch evaluieren, um bei Abschluss der obligatorischen
Schulzeit sicher eine Lehrstelle zu haben. Die Berufswahlabklarungen
miissen neu also ausgedehnt werden auf Zweit- und Drittberufswiinsche.
Dies erfordert mehr Engagement und bedeutet Mehrarbeit. Viele Jugendli-
che haben dies begriffen. Trotzdem erreichen nicht alle ihr Ziel. Sie brau-
chen ein Zusatzjahr, weil die notwendige Reife fehlt oder weil die bisheri-
ge Bildung nicht geniigt. Sie brauchen z. B. ein 10. Schuljahr, womit sie
ihre Startchancen ins Berufsleben erhéhen konnen. Es sind zwei Katego-
rien von Jugendlichen, die ein 10. Schuljahr als Sprungbrett in Betracht
ziehen. Einerseits sind es Jugendliche mit einem elementaren Schulab-
schluss; sie haben wegen der gestiegenen Berufsanforderungen weniger
Wahlmoglichkeiten. Andrerseits ist die Zahl der Berufe, die erhdhte An-
forderungen an Jugendliche der Sekundarstufe I stellen, gestiegen. Mit
einem 10. Schuljahr 6ffnen sich beiden neue Perspektiven, was die Attrak-
tivitdt des 10. Schuljahres steigert. Unerwiinscht wire allerdings eine still-
schweigende Verlingerung der obligatorischen Schulzeit mit entspre-
chenden Kosten fiir den Staat. Lehrpersonen und Eltern sind gefordert, die
Jugendlichen des 9. Schuljahres zum unverziiglichen Schritt ins Berufsle-
ben zu ermuntern.

Es diirfen aber nicht immer hohere Anforderungen an die Volksschule ge-
stellt werden. Es miissen auch Wege gefunden werden, dass Jugendliche
mit weniger hohem Ausbildungsstand Arbeitsplitze finden. Ich denke an
Jene, die heute vielfach von Saisonniers bzw. Jahresaufenthaltern besetzt
werden. Bisher haben Schweizer Jugendliche wenig Interesse an solchen
Berufen gezeigt, weil sie wohl zu wenig gut bezahlt sind und mangels
Berufsausbildung unattraktiv erscheinen. Es ist Zeit, vermehrt Lehrstellen
zu schaffen in diesen Bereichen. Jeder Jugendliche soll eine Berufsausbil-
dung erhalten und wissen, dass spater einmal der Lohn ausreicht, eine ei-
gene Familie zu erndhren, dies auch bei Berufen, wo weniger qualifizierte
Arbeit verrichtet werden muss. Allenfalls miisste der Staat Gewerbebetrie-
be mit Ausbildungsbeitrigen unterstiitzen, um den zusitzlichen Betreu-
ungsaufwand zu decken. Es wire eine Katastrophe, wenn nicht mehr alle
Jugendlichen zu einer Berufsausbildung kidmen. Die finanziellen Folgen
fiir den Sozialstaat wiren hoch. Jugendliche ohne Ausbildung sind ein po-
tentielles Pulverfass, das bei zunehmenden Spannungen explodiert in
Form von Jugendunruhen und kriminellen Handlungen, womit an den
Grundpfeilern unseres Wohlfahrtsstaates ztinftig geriittelt wiirde. Wirt-
schaftskreise und Behorden sind gefordert, alles daran zu setzen, dass je-
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Es scheint wichtig,
Jugendliche zeitweise
wohlwollend zu
«tiberfordern».

dem Jugendlichen eine Berufsausbildung erméglicht wird. Dazu muss ein
entsprechend breites Angebot geschaffen werden.

Problemfeld: Schwindende Belastbarkeit

Eine gute Belastbarkeit gehort zu den Schliisselqualifikationen in der Be-
rufswelt und bei der Bewiltigung von Lebensproblemen. Ich orte heute
vermehrt Entwicklungsdefizite, was die Belastbarkeit anbelangt. Dies ist
auch nicht verwunderlich auf Grund der gesellschaftlichen Entwicklung.
Ich habe in den letzten Jahren damit begonnen, gezielt Belastungstrainings
ins Unterrichtsprogramm aufzunehmen. Der Umgang mit Stressmomen-
ten soll optimiert und die Frustrationstoleranz erhoht werden. In der Schul-
verlegung findet zum Beispiel ein Stresstag statt. Mit einer ganztigigen
Mountainbike-Tour sollen die Jugendlichen ihre korperlichen und psychi-
schen Grenzen erfahren und den Umgang mit Belastungen reflektieren.
Als weiteres Beispiel weise ich auf das Sozialpraktikum hin. Jugendliche
helfen einer Bergbauernfamilie mit Kleinkindern bei der Erziehung und
taglichen Arbeit. Sie erfahren dabei in der neuen Rolle als junge Erwach-
sene nicht nur neue Belastungen (Heimweh, Verantwortung fiir andere),
sondern begegnen auch ihnen unbekannten kulturellen Werten. Weitere
Belastungstrainingsfelder bietet der schulische Alltag zu Hauf. Speziell
erwdhnen mochte ich die miindlichen Examen am Schluss des Schuljahres
oder Priifungskumulationen. Es scheint mir auch wichtig zu sein, Jugend-
liche mit Anforderungen zeitweise wohlwollend zu «iiberfordern», damit
sie Strategien entwickeln und Potentiale freilegen konnen, die thnen bisher
verborgen blieben.

Problemfeld: Eigenstindiges Lernen

Ein weiteres Problemfeld ist der Mangel an eigenstindigem selbstverant-
wortetem Lernen. Als ergiebiges Trainierfeld hat sich die Einfiihrung der
40-Stunden-Arbeitswoche in der Schule herausgestellt. Lernzeit und Un-
terrichtszeit ergeben zusammen vierzig volle Stunden Arbeit. Lernen fin-
det vorerst ausschliesslich im Schulhaus statt. Die Lernzeit ist in der Regel
unbeaufsichtigt. Es gibt stille Lernriume und Raume, in denen «lautes»
Partner- und Gruppenlernen moglich ist. Die erste Phase dauert vier Mo-
nate. Ineffizientes Lernen mit Kaffeekranzchenatmosphére flihrt bei den
meisten Jugendlichen zu Leistungsengpdssen. Diese Ergebnisse befriedi-
gen kaum. Es miissen neue Lernstrategien erprobt und gemeinsame Ab-
machungen getroffen werden. Mit einem Lehrerkollegen begleite ich die
Jugendlichen mit Planungshilfen und fiihre sie so etappenweise zu einem
eigenstindigen Lernen. Zieltransparenter Unterricht ist Voraussetzung,
dass Jugendliche ihre eigenen Defizite auch tatséchlich wahrnehmen, sie
formulieren und Strategien zu deren Abbau entwickeln konnen. Im zwei-
ten Schulhalbjahr steuern dann individuelle Vertrage den Lernprozess. In
der wochentlich stattfindenden Doppelstunde «Planung» erhalten die Ju-
gendlichen Impulse, die zum selbstdndigen Lernen fithren. Lernpartner-
schaften und Lernangebote stiitzen den ganzen Prozess, der meistens sehr
unruhig beginnt und teilweise erst gegen Ende des Schuljahres zu zufrie-
denstellenden Ergebnissen fiihrt. Dabei ist lehrerseits viel Uberzeugungs-
kraft und Durchhaltewillen erforderlich.
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Problemfeld: Unterentwickeltes gestalterisches Potential

Ein weiteres Problemfeld liegt in der teilweisen Geringschétzung von Un-
terrichtselementen im Bereich kreativer Gestaltung. Musik, Bildnerisches
Gestalten, Angewandtes Gestalten, Sport und Theater sind ausgezeichnete
Kraftfelder. Vielfach werden die brachliegenden Potentiale zu wenig ge-
offnet, weil viele Lehrpersonen Uberfordert sind. Wer aber den Zugang
findet, kann auftanken, findet eine innere Ruhe, erfihrt Konzentration,
schopft Kraft. Das sind entscheidende korpereigene Ressourcen, die vor
allem in Zeiten der Unruhe und als Ausgleich zur Alltagsbelastung wichti-
ge Uberlebenshilfen darstellen. Ich habe erlebt, wie gemeinsame Aktionen
nicht nur grosse Befriedigung bringen, sondern auch zu tiefgreifenden Ge-
meinschaftserlebnissen fithren konnen. Gerne erinnere ich mich an Thea-
terautfiihrungen, an eine gemeinsam gestaltete Ausstellung, an Begeg-
nungstage, an gemeinsame Konzerte. Gestalten macht gliicklich.

Die Schule kommt nicht darum herum, vermehrt erzieherische

Aufgaben zu iibernehmen

Das Erziehungsumfeld ist mit dem gesellschaftlichen Wandel der letzten
Jahre nicht einfacher geworden. Die Volksschule kommt nicht darum her-
um, auf den gesellschaftlichen Wandel zu reagieren. Erziehung ist nicht
nur Sache der Eltern. Der gesellschaftliche Wandel ist auch in unsern
Schulstuben spiirbar. So sind in den letzten Jahren neue Aufgaben der
Schule aufgebiirdet worden. Im Idealfall sind die Eltern Partner der Schule
und ziehen am gleichen Strick. Leider ist dies auf Grund des gesellschaftli-
chen Wandels nicht immer der Fall, was das Unterrichten sehr erschwert.
Die erzieherischen Aufgaben sind aber geblieben und miissen auch von
der Schule wahrgenommen werden:

- das Selbstwertgefiihl der Jugendlichen stirken
— die eigenen Stirken und Schwichen kennen

- Vorurteile abbauen

— Eigenverantwortung tibernechmen

- eigenstindig lernen

- gesund leben

- Belastungen durchstehen

- effektiv zusammenarbeiten

— Konflikte fair austragen

— mit Aggressionen gut umgehen

— ehrlich sein

- Gemeinschaftssinn entwickeln

- gute Beziehungen autbauen

— Ricksicht nehmen

- Andersdenkende, Fremde, Minderheiten kennen und verstehen lernen
— die Berufs- und Wirtschaftswelt kennen lernen
- Lebenspline schaffen

— neue Schritte ins Leben wagen

Die Schule ist auf dem richtigen Weg, wenn sie der Personlichkeits- und
Gemeinschaftsbildung einen hohen Wert beimisst und gezielt Kompeten-
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Ich will laufend

nach innovativen
Verbesserungen
suchen und den Unter-
richt optimieren.

zen in diesen Bereichen schult. Eine jugend- und lebensnahe Schule bietet
tragfahige Lebenshilfen an. Sie kennt das, was die Jugendlichen beschif-
tigt: Angst, Gewalt, Idole, Lebenswerte, Liebe, Sexualitdt, Okkultes, Ras-
sismus, Subkulturen, Stress, Sucht, Geniisse ... Pannenhilfe geniigt nicht.
Es miissen Zeiteinheiten reserviert werden fiir das Erarbeiten von Werthal-
tungen, Einsichten und Entscheidungsgrundlagen.

Mir schwebt eine Schule vor, in der Jugendliche gefordert und gefordert
werden in dem, was sie zu einer guten Lebensbewdltigung ermichtigt. Ich
bin mir bewusst, dass ich als Lehrer keine definitiven Rezepte habe. Trotz-
dem will ich laufend nach innovativen Verbesserungen suchen und den
Unterricht optimieren. Ich mochte die immer wieder neu auftauchenden
Problemfelder wahrnehmen konnen, sie bewusst machen, an thnen arbei-
ten. Wichtig ist mir, in einem Schulhaus titig zu sein, wo gearbeitet wird an
einem Schulprofil, wo ein kohirentes Erziehungsfeld spiirbar ist, wo Lehr-
personen Managementverantwortung ibernehmen fiir ihr «Produkt», ge-
tragen von einem Schulrat, der den Neuerungen gegeniiber offen ist.

Ich freue mich eigentlich, in der heutigen Zeit jungen Leuten Schule zu
geben. Damit bleibe ich wohl auch in Bewegung.
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