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In diesem Heft schrieben folgende

Autorinnen und Autoren

Othmar Fries

Dr. phil., geb. 1952 in
Willisau-Stadt. Studium
der Pidagogik, Philoso-
phie und Psychologie.
Dissertation zum Thema
«Schulische Belastung».
Mehrere Jahre in der
Lehrer- und Erwachse-
nenbildung sowie Schul-
entwicklung titig. Dozent
und Studienleiter an der
Hochschule Luzern. Wei-
terbildung in Personal-
management und Organi-
sationsberatung. Senior-
partner in einer
Unternehmensberatung.
1992 Griindung der Bera-
tungsfirma «Profil fiir
Mensch & Unternehmen»
in Luzern. Im Bereich
Schulentwicklung liegen
die Schwerpunkte bei den
Themen «Schulleitung»
und «Qualititsentwick-
lungy. Anschrift: Profil
fir Mensch & Unterneh-
men, Cysatstrasse 21,
6004 Luzern.

Jiirgen Kussau

geboren 1944, Politikwis-
senschaftler, Arbeits-
schwerpunkte: Stadt- und
Regionalplanung, Politik
und Schule, Mitarbeit am
Projekt «Reformentschei-
dungen auf der Sekundar-
stufe I» (NFP 33).

Hans Rudolf Lanker

geboren 1939, ist Vorste-
her der Zentralstelle fiir
Lehrerinnen- und Lehrer-
fortbildung des Kantons
Bern. Zuvor war er an
verschiedenen Stufen der
Volksschule und in der
Lehrergrundausbildung
titig. Zurzeit ist er mit der
konzeptuellen Weiterent-
wicklung der Institution
in einer Richtung unter-
wegs, die den verschiede-
nen Partnern der Fort-
bildung ein hohes Mass
an Eigenverantwortung
ermdoglicht.

Albin Niedermann

Dr. phil., geboren 1944

in Zuckenriet SG. Lehrer-
seminar Rorschach. Stu-
dium der Heilpidagogik,
Psychologie und Pidago-
gik an der Universitit
Freiburg. Psychologe und
Psychotherapeut FSP.
Berufliche Titigkeiten:
Lehrtitigkeit auf den mei-
sten Schulstufen von der
Regelschule inkl. Sonder-
klasse iiber Sekundar-
schule, Lehrerseminar bis
Universitit. 10 Jahre
Schulpsychologe und Er-
ziehungsberater. Lehrer-
fortbildungen zu didakti-
schen und forderdiagno-
stischen Fragestellungen
in vielen Kantonen. Ge-
genwirtig Leiter der Ab-
teilung Schulische Heil-
padagogik und Lehrbe-
auftragter der Universitit
Freiburg. Adresse: Heil-
piadagogisches Institut der
Universitat Freiburg, Pe-
trus-Kanisius-Gasse 21,

1700 Freiburg



AZB

4012 Basel

Schule mit Profil: Auf dem Weg zu geleiteten Schulen
Sobald Neuerungen die sensible Zone «Fihrung)
betreffen, mutieren Padagogen zu Burokraten:
Alles muss geregelt, verschriftlicht, gezahlt, bezahilt,
entlastet werden. Eine gewisse Beamten- und
Erbsenmentalitat wird sichtbar. Eigentlich ganz im
Unterschied zum Unterricht, wo man im allgemeinen
viel lockerer und grossziigiger mit den Schiilerinnen
und Schiilern sowie Eltern der eigenen Klasse
umspringt.

Othmar Fries, in diesem Heft auf Seite 14
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