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Fritz Vogel

Kollegiale Praxisberatung in der

Berufseinfuhrung

«lch machte in der Praxisgruppe die Erfahrung, dass ich nicht alleine auf
mich gestellt bin. Andere junge Lehrerinnen haben dhnliche Probleme, die
sichgemeinsam besser bewiiltigen lassen. » Fritz Vogel zeigt, welchen Stel-
lenwert Praxisgruppen fiir Lehrerinnen und Lehrer besitzen, die neu ihren
Beruf austiben.

Im Kanton Luzern ist die Berufseinfiithrung eine Abteilung der Lehrerin-
nen- und Lehrerfortbildung. Das heutige Konzept der Berufseinfiihrung ist
das Produkt einer uiber zwanzigjahrigen Entwicklung. Innerhalb der ver-
schiedenen Angebote, welche speziell fiir neu einsteigende Lehrpersonen
bereitgestellt werden, sind die Praxisgruppen das wichtigste Element. Sie
haben sich als Arbeitsform gerade fiir jiingere Lehrkrifte als besonders
sinnvoll erwiesen. Die Lehrpersonen selbst erfahren die Praxisgruppen als
ein relativ tragfahiges Netz. Hier konnen sie ithre Sorgen und Belastungen
benennen und sich unmittelbar Unterstiitzung holen. Dabei ist flir sie
wichtig zu erkennen, dass sie mit ihren Sorgen nicht allein dastehen und
auch ihre Kolleginnen und Kollegen dhnlich gelagerte Probleme haben. Im
weiteren spielen Erfahrungsaustausch, Ideenbdrse und die Bearbeitung
von praxisnahen Themen eine wichtige Rolle.

Die Praxisgruppen werden in den Abschlussklassen der Lehrerinnensemi-
nare vorgestellt und im Fortbildungsprogramm der LFB Luzern ausge-
schrieben (siehe Kasten Seite 28).

Das Konzept unserer Praxisgruppen kommt dem vom Gabriel Schneuwly'
beschriebenen «Modell Kollegialer Praxisberatung» sehr nahe. Unser
Modell lasst sich durch folgende Merkmale charakterisieren:

— Die Praxisgruppen arbeiten ressourcenorientiert. Wir gehen davon
aus, dass alle teilnehmenden Personen tiber zahlreiche Erfahrungen,
Fihigkeiten und Kenntnisse verfligen, wenn auch recht unterschied-
licher Art. Die Gruppen sind ein ideales Gefiss zum Austausch sol-
cher Ressourcen mit dem Ziel «miteinander und voneinander zu ler-
neny.

~ Die Praxisgruppen sind auf Kooperation angelegt. Die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer werden ermutigt, einander zu beraten und gegen-
seitig zu unterstiitzen. Diese Zielebene kommt besonders auch in den
partnerschaftlich vereinbarten Praxisbesuchen zum Tragen.

— Die Praxisreflexion ist ein wesentliches Element der Arbeit in den Pra-
xisgruppen. Feedback und Reflexion geschehen in den Arbeitsplatzbe-
suchen und den damit verbundenen Unterrichtsberatungen. Viele The-
men, welche in den Sitzungen bearbeitet werden, dienen der Reflexion.
Jede Arbeitseinheit wird gemeinsam ausgewertet. Das Angebot der
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E 1301
30 Gruppen

alle Stufen
Dauer: 1 Jahr
Orte: Regional
Gruppengrosse:
5-8 Personen

Der zeitliche
Rahmen liegt
insgesamt bei

50 Stunden.
Davon entfallen
30 Stunden fiir
Gruppensitzungen
in die
unterrichtsfreie
Zeit und

20 Stunden fir
Hospitationen in
die Unterrichtszeit.

Die teilnehmenden
Lehrpersonen
konnen ausserdem
Einzelberatung in
Anspruch nehmen
und erhalten
Gelegenheit zu
einer Standort-
bestimmung,

Kosten:

— fiir Lehrpersonen
im ersten
Berufsjahr
unentgeltlich

~— fiir berufs-
erfahrene
Lehrpersonen
Fr. 100.—

Praxisgruppen der Berufseinfiihrung

Die Praxisgruppen der Berufseinfiihrung sind eine
spezielle Form der Praxisberatung mit Gruppensitzun-
gen und Unterrichtsbesuchen. Vorgegeben sind der
zeitliche Rahmen, die Arbeitsformen und die Grup-
penleitung. Dieses thematisch offene Fortbildungsge-
fass ermdglicht es den Teilnehmenden, zusammen mit
den andern Gruppenmitgliedern ihre eigene Fortbil-
dung zu gestalten und Beratung in Anspruch zu neh-
men. Hier haben Lehrpersonen Gelegenheit, ihre Sor-
gen und Belastungen zu bearbeiten und sich unmittel-
bar Unterstiitzung zu holen. Im weiteren spielen
Erfahrungsaustausch, Ideenbdrse und die Bearbeitung
der eigenen praxisnahen Themen eine wichtige Rolle.
Unser Ziel i1st es, die Zusammenarbeit unter den Lehr-
personen zu fordern, die Fahigkeiten und Stirken der
einzelnen Gruppenmitglieder flireinander zu nutzen
und die Praxisreflexion zu ermdoglichen.

Im ersten Berufsjahr ist die Mitarbeit in einer Praxis-
gruppe verpflichtend. Die Teilnahme ist jedoch auch
fiir berufserfahrene Lehrpersonen méglich. Es stehen
folgende Formen zur Auswahl:

m Stufengruppen: Lehrpersonen, die an der glei-
chen Stufe unterrichten, bearbeiten miteinander
stufenbezogene Themen. Erzieherische, didakti-
sche und schulpraktische Fragen der Teilnehmen-
den stehen dabei im Vordergrund.

m Fachgruppen: Lehrpersonen, die im gleichen
Fachbereich unterrichten, bearbeiten miteinander
fachspezifische Themen. Neben fachlichen und
schulpraktischen Fragen konnen auch Probleme
der Unterrichtsdisziplin und der Zusammenarbeit
im Schulhaus wichtig werden. Fachlehrpersonen
konnen selbstverstidndlich auch eines der beiden
andern Wahlpflichtangebote belegen.

m Supervisionsgruppen: Diese Gruppen sind stu-
fen- und fachgemischt zusammengesetzt. Die teil-
nechmenden Lehrpersonen haben Gelegenheit,
tiber ihre Arbeit und ihr Berufsfeld nachzudenken
und aus der unmittelbaren Berufspraxis Situatio-
nen und Themen zur Sprache zu bringen und zu
bearbeiten. Schwergewicht der Arbeit ist die Be-
zichungsebene.

Leitung: Berufserfahrene Lehrpersonen mit spezieller
Ausbildung zur Gruppenleitung und Beratung
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«Standortbestimmung» schliesslich beinhaltet eine intensive personli-
che und berufliche Auseinandersetzung.

— Die Praxisgruppen sind ein ideales Gefiss fiir bediirfnisorientierte
Fortbildung. Jede Praxisgruppe entscheidet selbst, welche Themen ge-
meinsam bearbeitet werden sollen. Auf diese Weise wird es moglich,
Belastungen, Probleme und Aufgaben zu thematisieren, welche einer
echten Betroffenheit der Teilnehmenden entsprechen. Damit werden
die Lehrpersonen ermutigt, ithre Fortbildung eigenverantwortlich mit-
zugestalten.

— Manche Lehrpersonen erfahren in den Praxisgruppen eine spiirbare
Entlastung, sei es durch intensiv gepflegten Austausch an Ideen und
Material, durch gemeinsames Planen und Auswerten von Unterrichts-
sequenzen, durch gegenseitige Unterstiitzung oder durch sorgfiltige
Bearbeitung personlicher und beruflicher Belastungen.

— Was den Einbezug der einzelnen Schulen betrifft, findet dieser in vielen
Féllen nicht direkt statt. Jede Schule hat die Aufgabe, neue Lehrkrifte
vor Ort einzufiihren und im Schulteam zu integrieren. Die Praxisgrup-
pen sind jedoch ein Lernfeld, in welchem wichtige Voraussetzungen fiir
die Weiterentwicklung in den Schulen aufgebaut werden, etwa die Fi-
higkeit zur Zusammenarbeit, eine offene und wertschitzende Ge-
sprachs- und Feedbackkultur und die angstfreie Offnung der Schulzim-
mer.

Die Inhalte der Praxisgruppen

Die Intensitit der Auseinandersetzung mit einem Thema und die Befriedi-
gung an der gemeinsamen Arbeit sind weitgehend von der personlichen
Betroffenheit der teilnehmenden Personen abhingig. Daher ist es von
grosser Bedeutung, mit einer Gruppe die richtigen Themen zu finden. Da-
zu gibt es verschiedene Moglichkeiten. In den Praxisgruppen fordert die
Verbindung von Gruppenarbeit und Unterrichtsberatung eine natiirliche
Aktivierung der brennenden Themen. Je friiher die gegenseitigen Praxis-
besuche zustande kommen, desto eher besteht die Chance, die aktuellen
Probleme und Belastungen auch in der Gruppe zu thematisieren und ge-
meinsam zu bearbeiten.

Beim Start einer neuen Gruppe hat der sorgfiltige Aufbau guter Beziehun-
generste Prioritét. In einem Klima der Wertschdtzung und der Offenheit ist
¢s cher moglich, personliche Erfahrungen einzubringen oder gar negative
Gefiihle wie Angst, Unsicherheit, Trauer, Wut und Arger in der Gruppe
zuzulassen. Wenn die beteiligten Personen bereit sind, einander zuzuho-
ren, aufeinander einzugehen, eine eigene Meinung zu vertreten und Sto-
rungen anzusprechen, wird die gemeinsame Arbeit lebendig und attraktiv
sein.,

Zu Beginn, aber auch in spiteren Sitzungssequenzen, muss die Themenge-
nerierung zum Anliegen aller Beteiligten werden. Zur Auswertung einzel-
ner Sequenzen und zur Planung kommender Gruppensitzungen braucht es
Jeweils geniigend Zeit. Die Gruppenleitung sollte sich darum bemiihen,
gemeinsam ein Thema zu finden und die Planungsverantwortung mit den
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Gruppenmitgliedern zu teilen. Manchmal miissen Gruppen um ein Thema
ringen, miissen beharrlich und geduldig daran arbeiten, bis das Thema ge-
funden ist, das allen Beteiligten den Zugang mit Eigenerfahrungen und
personlicher Betroffenheit ermoglicht.

Die Riickmeldungen der Lehrpersonen und der Leiterinnen und Leiter zei-

gen, dass zurzeit folgende Themen in den Gruppen Prioritit haben:

— Schiiler- und Schiilerinnenbeurteilung und Notenpraxis

— Verhaltensauffillige Kinder und Jugendliche

— Unterrichtsstorungen

— Klassenfiithrung, Gruppenprozesse wahrnehmen und steuern

— Schiilerinnen und Schiiler mit Lernstorungen

— Zusammenarbeit mit den Eltern

— Die Rolle der Lehrperson, der Wechsel von der Schiilerinnen- zur Leh-
rerinnenrolle

— Das Lehr- und Lernverstindnis: Lehrpersonen als Wissensvermittler
oder als Lernbegleiter

— Kriftehaushalt und Psychohygiene

Arbeitsmethoden

Es gilt, Thema,
Ziel und Struktur
allen Beteiligten
transparent zu
machen.

Die zu leistenden Aufgaben und die ausgewdhlten Themen bestimmen ein
jeweils addquates Vorgehen. Dabei verdndern sich je nach Situation auch
die Rollen der Leiterinnen und Leiter. Zu den Leitungsaufgaben gehdren
Moderation, Beratung, Beobachtung, Feedback und Kursleitung. Die Be-
wusstheit der Leiterinnen und Leiter {iber die von der Situation her gefor-
derte Leitungsrolle ist anspruchsvoll und wichtig. Es gilt, Thema, Ziel und
Struktur allen Beteiligten transparent zu machen. Danach lassen sich die
geeigneten Methoden ableiten: Themenzentriertes Gesprach, Fallbe-
sprechnung, partizipative Praxisberatung, Rollenspiel, Kursarbeit mit Re-
ferat, Medieneinsatz, Einzel- und Gruppenarbeit.

Die Praxisgruppenleitung

Zur Leitung der Praxisgruppen werden aktive Lehrpersonen als Beraterin-
nen und Berater ausgebildet und eingesetzt. Diese Personen verfligen tiber
eine mehrjiahrige Unterrichtserfahrung, sind beruflich engagiert und fach-
lich kompetent. Sie sind motiviert, mit Erwachsenen zu arbeiten und ge-
hen ihre Arbeit von einem partnerschaftlichen und ressourcenorientierten
Leitungsverstandnis her an. Sie bemiihen sich ausserdem darum, ihre Fa-
higkeiten im Leiten von Gruppen und im Beraten einzelner Personen zu
erweitern und stellen sich nach Moglichkeit auf eine ldngerfristige Mitar-
beit in der Berufseinfiihrung ein. Damit sie ihren Auftrag erfiillen konnen,
werden sie um zwei Wochenlektionen entlastet. Die Fortbildung und
Teamentwicklung der Beraterinnen und Berater erfolgt in Kaderkursen,
Tagungen, Einzel- und Teamsupervision. In einem Vertrag werden folgen-
de Verpflichtungen geregelt:

— Leitung der Praxisgruppe

— Moderation der Gruppensitzungen

— Hospitationen mit Unterrichtsberatung bei den Lehrpersonen der Pra-
xisgruppe

30 schweizer schule 3/97



— Unterstiitzung der Gruppenmitglieder bei der Organisation, Durchfiih-
rung und Auswertung ihrer Arbeitsplatzbesuche

— Begleitung der Lehrpersonen im Rahmen einer individuellen Standort-
bestimmung

— Beratung einzelner Lehrpersonen und der ganzen Gruppe

~ Teilnahme an den Teamveranstaltungen der Berufseinfiihrung und Be-
reitschaft zur Kaderfortbildung

Leiterinnen und Leiter der Praxisgruppen werden in die neue Aufgabe ein-
geflihrt und durch entsprechende Kaderbildungsangebote gestiitzt. Eine
Supervisorenausbildung ist fiir diese Beratungs- und Leitungsfunktion
nicht notwendig. Unsere Praxisgruppen sind ein padagogisches und kolle-
giales Modell, das Zusammenarbeit und Reflexion unter jungen und be-
rufserfahrenen Lehrpersonen anstrebt, ohne den Einbezug professioneller
Beratungs- und Supervisionspersonen.

Die Beraterinnen und Berater leiten die Sitzungen, helfen bei der Themen-
findung, bieten hilfreiche Strukturen und Arbeitsformen an, stellen der
Gruppe das eigene Erfahrungspotential zur Verfiigung und werten mit der
Gruppe die Arbeit aus. Mit dieser anspruchsvollen Arbeit verbunden ist
die Fahigkeit, unterschiedliche Rollen wahrzunehmen.

Gruppenleitung und Gruppenmitglieder verpflichten sich zur Vertraulich-
keit gegeniiber dem, was einzelne Personen betrifft und was in der Gruppe
oder im Unterricht geschieht. Es werden daher keine Auskiinfte oder Re-
ferenzen an Aussenstehende gegeben, es sei denn auf ausdriicklichen
Wunsch und in Ubereinkunft mit der betroffenen Person.

Sitzungsprotokoll einer Praxisgruppe
Wir mochten hier kurz den Verlauf einer Gruppensitzung aufzeigen. Die
ausgewdhlte Gruppe umfasst neben der Leiterin sieben Lehrpersonen,
fiinf Frauen und zwei Minner. Alle Gruppenmitglieder unterrichten an der
Unterstufe der Primarschule. Sie treffen sich im Schulzimmer einer Grup-
penteilnehmerin. Die Sitzung beginnt um 17 Uhr und dauert bis 20.30 Uhr.

Beim Eintreffen begriissen sich die Kolleginnen und Kollegen und tau-
schen informelle Neuigkeiten aus. Dann setzen sich alle in den vorbereite-
ten Stuhlkreis. Die Arbeit beginnt mit dem Vorlesen aus dem Gruppenta-
gebuch. Jedes Gruppenmitglied iibernimmt im Turnus die Aufgabe, liber
eine Gruppensitzung zu reflektieren und die eigenen Gedanken aufzu-
schreiben. Heute liest Andreas seine Eintragungen aus der letzten Sitzung
vor. Dies ermdglicht allen, sich das Geschehen der letzten Zusammen-
kunft wieder rasch in Erinnerung zu rufen und an Themen anzukniipfen,
die damals aktuell waren. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer reagieren
auf die gelesenen Ausserungen, bringen eigene Uberlegungen dazu ein
und teilen den andern mit, was sich unterdessen weiterentwickelt hat.

Anschliessend folgt die /deenbdrse. Zu Beginn der gemeinsamen Arbeit
wurde miteinander vereinbart, dass jedes Gruppenmitglied zu jeder Ar-
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Es werden Riickfragen
gestellt, weitere ldeen
entwickelt und
konkretisiert.

beitssitzung etwas Konkretes aus seiner Berufspraxis in die Gruppe
mitbringt. Martha hat ein Schiileretui bei sich und erzdhlt von einem
ithrer Sorgenkinder. Beat hat fiir alle ein Liedblatt kopiert. Auf seiner
Flote spielt er die Melodie vor, die Gruppe lernt ein neues Lied kennen.
Claudia berichtet von einem Entspannungsspiel, das in ihrer Klasse beson-
ders beliebt ist. Die Gruppe ist bereit, das Spiel auch selber auszupro-
bieren.

Schnell ist eine Stunde um. Die Gastgeberin hat im Lehrerzimmer einen
Imbiss und Getrédnke bereitgemacht. Wahrend der Pause werden intensive
Gespriche gefiihrt und weitere Ideen ausgetauscht.

Der zweite, langere Teil 1st vorwiegend fiir das von der Gruppe gewiinsch-
te Thema vorgesehen. Heute geht es um Erstkontakte mit den Eltern. Die
meisten Lehrpersonen haben vor, bald einen Kontaktabend zu veranstal-
ten. Dazu wurde letztes Mal vereinbart, dass jedes Gruppenmitglied eine
Planskizze fiir den bevorstehenden Elternabend mitbringt. Jetzt ist Gele-
genheit, seine Ideen den andern aufzuzeigen und zu erkldren. Es werden
Riickfragen gestellt, weitere Ideen entwickelt und konkretisiert. Zwischen
verschiedenen Personen kommt gar eine Zusammenarbeit zustande. Zwei
haben vor, ihre Elternabende zwar klassengetrennt zu veranstalten, aber
zusammen zu leiten. Zwei andere vereinbaren ein gegenseitiges Besuchs-
recht. Nach gut anderthalb Stunden haben sich die meisten Probleme ge-
16st und viele Ideen konkretisiert, so dass das Thema fiir heute abgeschlos-
sen werden kann.

Zum Schluss reserviert sich die Gruppe jeweils etwa eine halbe Stunde zur
Auswertung der Arbeit und zur Planung der nachsten Zusammenkunft.
Bis zur nachsten Sitzung sollen die Elternabende durchgefiihrt werden.
Die Gruppe beschliesst, das ndchste Mal kein neues Thema zu bearbeiten,
um Zeit zu haben, die Erfahrungen aus den Elternkontakten austauschen
und diskutieren zu konnen. Ines erklirt sich bereit, das Gruppentagebuch
zu fiihren. Die Gruppenleiterin erinnert nochmals an Ort und Zeit der
ndachsten Zusammenkunft. In einem Schlussrundgang versucht jede Per-
son, den andern etwas lber die eigene Befindlichkeit mitzuteilen und iber
die gemachten Erfahrungen Feedback zu geben.’

Riickmeldungen von Teilnehmenden

In unserer Umfrage vom Juni 1996 haben wir an die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Praxisgruppen unter anderem auch drei Fragen gestellt. Zu
jeder dieser Fragen geben wir hier einige typische Antworten wieder.

«Hast du durch die Praxisgruppe Unterstiitzung erfahren und/oder hat
dich diese Arbeitsform belastet?»

— Da wir in einem sehr guten Klima gearbeitet haben, belastete mich die
Praxisgruppe keineswegs. Ich habe Unterstiitzung im Sinne von neuen
Ideen, Anregungen und verschiedenen Ansichten erhalten, weil wir
sehr praxisnah gearbeitet haben.
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Ich fand hier echte Unterstiitzung. Auch jetzt gehe ich wieder mit Ideen
und guten Gedanken nach Hause. Die Behandlung praxisnaher und ak-
tueller Themen entlasteten mich um vieles und so kann ich meine Ver-
antwortung fiir eine Klasse gut wahrnehmen. Die gegenseitigen Hospi-
tationen bereicherten meinen Unterricht und liessen mich stirker wer-
den.

Fiir mich 1st es positiv, mit anderen Junglehrerinnen zusammenzukom-
men und zu spuren, viele Situationen, Fragen, Probleme sind auch den
andern bekannt. Die Ideenborsen finde ich wertvoll, weil man im ersten
Jahr auch viel Neues erarbeiten muss. In unserer Gruppe hat ein reger
Austausch stattgefunden.

Unterstiitzung habe ich beim Austausch von Schulsituationen mit der
Gruppe erfahren. Es waren intensive und hilfreiche Sitzungen. Sie taten
mir gut, weil wir offen miteinander reden konnten. Die Arbeitsform,
zusammen mit der Gruppe zu arbeiten, belastete mich gar nicht. Bela-
stend war eher die Zeit, die wir brauchten. Oft hatte ich es hektisch in
der Schule und dann noch Sitzung. Sobald ich aber in der Gruppe war,
fiel auch die Belastung weg.

Ich freute mich jedesmal auf unsere Sitzungen, da man Probleme vor-
bringen konnte oder neue Ideen fiir Themen bekam. Das Klima war
hervorragend und es war immer interessant und bereichernd.

Was hat diese Form der Fortbildung bei Dir beruflich und personlich be-
wirkt? '

Ich machte in der Praxisgruppe die Erfahrung, dass ich nicht alleine auf
mich gestellt bin. Andere junge Lehrerinnen haben dhnliche Probleme,
die sich gemeinsam besser bewiltigen lassen.

Ich fithlte mich in diesem Jahr nicht alleine. Ich weiss, dass ich auch im
nachsten Jahr meine Gruppe ansprechen kann. Das gibt ein Gefiihl von
Sicherheit.

Die Gruppensitzungen bewirkten bei mir eine Erweiterung des Hori-
zontes beziiglich Ideen und Material. In den Praxisbesuchen wurde ich
ermutigt und erhielt ganz konkrete Hinweise. Meine Unterrichtsorgani-
sation und mein methodisches Arbeiten haben sich stark veriandert. Per-
sonlich erfuhr ich eine Starkung des Selbstbewusstseins und auch eine
sanfte Losung aus der Schiilerrolle.

Die Praxisbesuche erlebte ich als besonders hilfreich. Ich wusste wie-
der einmal, wie andere mich im Unterricht sehen. Die Reflexion danach
war mir wichtig und ich iberdachte auch meine Rolle als Lehrerin neu.
Die Gespriche in der Gruppe trugen sicher dazu bei, meinen Weg im
neuen Beruf zu finden. Durch den Austausch erfuhr ich, wie es andern
geht, und die einzelnen aktuellen Themen gaben mir wichtige Impulse.
Ich erhielt auch verschiedene Anregungen zur Vor- und Nachbereitung
des Unterrichts. Jedenfalls wurde ich ermutigt, mein Repertoire zu er-
gianzen, zu andern und weiterzuentwickeln.

Ich machte mir vermehrt auch iiber mein eigenes Verhalten Gedanken.
Die gute Beziehung untereinander schaffte Vertrauen und trug viel zu
meiner eigenen Befindlichkeit bei. So war ich eigentlich immer sehr
motiviert an diese Sitzungen zu gehen.
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Die Praxisgruppe
gibt den Lehr-

personen die Chance,

ihre berufliche Fort-
bildung selber in die
Hand zu nehmen.

Weitere Bemerkungen, Anregungen und Kritik

— Die Praxisgruppe scheint mir sehr wichtig. Vor dem ersten Schuljahr
weiss ich ja gar nicht, wo ich Fortbildung brauche. Die Inhalte der Pra-
xisgruppe konnen von den Teilnehmerinnen bestimmt und mitgestaltet
werden.

— Die Praxisgruppe als Fortbildungsgefiss finde ich in jeder Hinsicht sehr
positiv. Es war auch schon, wieder einmal dazusitzen und den andern
zuzuhoren. Ich konnte mich durch die Gespriache iiber meine Arbeit
und meine Probleme im schulischen Bereich entspannen und wieder
andere Meinungen, Gedanken und Ideen aufnehmen.

— Die Moglichkeit zur Hospitation bei den verschiedenen Gruppenmit-
gliedern schatzte ich sehr. Dieser wichtige Bestandteil sollte unbedingt
beibehalten werden.

— Ich finde es wichtig, dass es die Praxisgruppen gibt. Gerade fiir Lehr-
personen, die neu im Beruf anfangen, ist ein solcher Austausch mit
«Gleichgesinnten» sinnvoll.

— Die Standortbestimmung war fiir mich sehr wichtig. Das sollte unbe-
dingt weiter gefordert werden. Die Leitung der Gruppe fand ich kompe-
tent, wertschitzend, einfiihlsam und immer bereit, sich fiir uns zu enga-
gieren.

Zusammenfassung der Riickmeldungen

Die Ergebnisse der diesjahrigen Umfrage bestdtigen die Ergebnisse
der beiden Umfragen aus den Vorjahren weitgehend. Die Akzeptanz
der Praxisgruppen ist noch etwas weiter gewachsen. Eindeutig hoher be-
wertet wird die Kompetenz der Gruppenleitungen. Im Rahmen der Kader-
bildung konnten unsere Leiterinnen und Leiter in den letzten Jahren syste-
matisch und konsequent gefordert werden. Diese wichtige Unterstiitzung
soll auch in den kommenden Jahren weitergefiihrt werden. Ein Schwerge-
wicht der Kaderbildung wird dem professionellen Umgang mit Gruppen
gelten. Dabei soll auch die Fihigkeit zur Reflexion weiterentwickelt wer-
den.

Ganz wichtig scheint uns, dass sich die teilnehmenden Lehrpersonen zu
Beginn der Gruppenarbeit tiber das Konzept ihrer Praxisgruppe Klarheit
verschaffen und miteinander verbindliche Abmachungen treffen. Die Pra-
xisgruppe ist ein sinnvolles Fortbildungsgefiss mit klaren Rahmenbedin-
gungen und erwachsenengerechter Ausrichtung. Sie gibt den Lehrperso-
nen die Chance, ihre berufliche Fortbildung selber in die Hand zu nehmen
und zu gestalten. Der Anfangsphase kommt daher grosse Bedeutung zu.
Es liegt in der Verantwortung der Gruppenleitungen, Rahmenbedingun-
gen und Zielsetzung zu kldren, Voraussetzungen fiir eine gute Zusammen-
arbeit zu schaffen und zusammen mit allen Betroffenen die «richtigen»
Themen zu finden.

Eine tiberwiegende Mehrheit der Befragten hilt an der heutigen Form der
Praxisgruppe fest. Nur wenige Lehrpersonen méchten dieses Fortbil-
dungsgefdss in Zukunft von der Verpflichtung losen. Sie begriinden die
Freiwilligkeit vorwiegend mit der Ausschaltung desinteressierter Grup-
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penmitglieder. Es wird wichtig sein, sich noch bewusster und aktiver mit
Widerstdnden und Stérungen von Teilnehmenden auseinanderzusetzen
und mit der Gruppe tiber die eigene Gruppenentwicklung zu reden. Refle-
xion und Feedback erhalten so in jeder Gruppe einen bedeutenden Stellen-
wert. Immer wieder soll auch der Transfer angesprochen werden: Durch
Ausschluss von «schwierigen» Gruppenmitgliedern konnen wir kaum
etwas Neues lernen. In vielen Klassen sitzen ebenfalls «schwierige» Kin-
der. Wie konnen wir ithren Schwierigkeiten hilfreich begegnen und Aus-
senseiter in der Gruppe integrieren?

Die zeitliche Belastung durch die Praxisgruppe wird sehr unterschiedlich
erlebt. In manchen Ausserungen kann ein direkter Zusammenhang mit der
Arbeitszufriedenheit und der «Beheimatung» in der Gruppe gesehen wer-
den. Wichtig scheint uns aber auch, dass sich die jungen Lehrpersonen
uber die verschiedenen Bereiche ihres Amtsauftrags bewusst werden und
dass sie erkennen, wieviel Arbeitszeit fiir die berufliche Fortbildung jahr-
lich einzusetzen ist. Es gilt bewusst zu machen, dass die Fortbildung der
Lehrpersonen im ersten Berufsjahr zeitlich jener von erfahrenen Lehrper-
sonen entspricht. Die zeitliche Belastung ist im ersten Berufsjahr also
nicht hoher als in spateren Jahren.

Kritische Ausserungen zur Effizienz der Praxisgruppen wurden aus-
schliesslich von Lehrpersonen an der Oberstufe gedussert. Wir fragen uns,
ob dies mit einem moglicherweise stufentypischen Lernverstindnis zu-
sammenhéngt. Immerhin dussern sich drei von fiinf Gruppen der Orientie-
rungsstufe gerade in dieser Hinsicht vorwiegend positiv. Jedenfalls wer-
den wir uns um eine sorgfaltigere Einfiihrung der Oberstufenlehrkrifte zu
Beginn des neuen Schuljahres bemiihen. Ausserdem sind wir daran, pro
Schuljahr einen einwdchigen Vollzeitkurs fiir die Oberstufe zur Weiterent-
wicklung von sozialpadagogischen Kompetenzen zu realisieren. Die Er-
fordernisse fiir die Lehrpersonen dieser Stufe liegen unseres Erachtens
weniger auf der fachlichen Ebene. Vielmehr geht es darum zu lernen,
Gruppenentwicklungen wahrzunehmen, Prozesse zu steuern, schwierige
Situationen zu meistern, Angste abzubauen und sich eine pidagogische
Einstellung anzueignen, die auch auf methodisch-didaktischer Ebene zum
Tragen kommt.

Verschiedene Lehrpersonen regen an, ihre fachlichen Bediirfnisse ver-
mehrt in entsprechenden Kursen abdecken zu konnen. Wir haben bereits
fiirs kommende Schuljahr eine Anzahl thematisch auf jiingere Lehrperso-
nen ausgerichteter Kurse ausgeschrieben und hegen die Absicht, dieses
spezielle Angebot in den kommenden Jahren wenn mdoglich noch etwas
auszubauen.

Die zeitliche
Belastung ist im
ersten Berufsjahr
nicht héher als in
spdteren Jahren.

Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Praxisgruppen

Die langfristigen Erfahrungen mit dieser Fortbildungsform und die Riick-
meldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer legitimieren die Praxis-
gruppen in einem hohen Mass, stirken die Leitenden und regen zur Weiter-
entwicklung an:
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Echtheit und Vertrauen: Je stirker Leitende und Teilnehmende diese
Bereiche als wichtig erachten und sich darum bemiihen, desto mehr
wird die Arbeit in der Praxisgruppe als hilfreich erlebt. Echtheit und
Vertrauen sind Voraussetzungen, damit die wirklichen Probleme in der
Gruppe zur Sprache gebracht werden.

Effizienz und Wirksamkeit: Die Kompetenz der Leiterinnen und Leiter
entscheidet dariiber, ob die Arbeit in den Praxisgruppen als effizient
und wirksam erfahren wird. Konkrete Hilfestellungen und praxisorien-
tierte Themen sind ebenso wichtig wie eine reflektierte Unterrichtspra-
XI1S.

Verbindung von Gruppengesprdchen und Unterrichtsberatung: Die
Themen der Gruppenarbeit miissen sich aus der unmittelbaren Berufs-
praxis und aus der personlichen Betroffenheit der Gruppenmitglieder
ergeben. Die Verkniipfung von Praxisbesuchen und Gruppenarbeit re-
gen dazu an und fordern eine intensive Auseinandersetzung. Praxisbe-
suche sollen moglichst frithzeitig einsetzen und tibers ganze Schuljahr
verteilt werden.

Die zentralen Einstiegsprobleme sind bekannt. Themen wie: «Bezie-
hung zwischen Lehrenden und Lernenden», «Disziplinproblemen,
«Beurteilung — Selektion» und «Elternarbeit» miissen immer wieder
aufgegriffen und bearbeitet werden.

Die Rahmenbedingungen haben sich gedndert und stellen neue Anfor-
derungen an die Praxisgruppen. Die Forderung von Teilpensen, die
Ubernahme einer Klasse in gemeinsamer Verantwortung mit einer an-
dern Lehrperson, die Zuteilung schwieriger Klassen, die Einfithrung
der Fiinftagewoche, Sperrzeiten zur Kooperation im Schulteam und die
Mitverantwortung der einzelnen Schule fiir die Berufseinfithrung be-
einflussen und erschweren die Arbeit in den regionalen Praxisgruppen.
Die Auseinandersetzung mit dem Spannungsfeld zwischen Verbind-
lichkeit und Freiwilligkeit muss weitergeflihrt werden. Zwar sind Frei-
willigkeit und Eigeninitiative wichtig fur eine erfolgreiche Beratung.
Andererseits werden in den Praxisgruppen jene Voraussetzungen ge-
schaffen, die Lehrpersonen dazu ermutigen, Beratung liberhaupt in An-
spruch zu nehmen, namlich Diskretion, Vertrauen und Partnerschafi-
lichkeit.

Wir liberlegen uns, ob und wie die Standortbestimmung attraktiver ge-
staltet werden konnte, damit moglichst viele Lehrpersonen diese Chan-
ce auch wahrmehmen wollen.
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