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Veronika Baumgartner

Von der Frauenforderung zur
Gleichstellung:

Die Geschlechterthematik in der
kaufmannischen Berufsschule

Dass nach Absolvierung der gleichen Ausbildung viele junge Frauen im
Sekretariat arbeiten, junge Mdnner hingegen als Sachbearbeiter tditig
sind, war der Anlass zu einem Projekt, das im Rahmen der Weiterbildungs-
offensive des Bundes finanziert werden konnte. An verschiedenen Kauf-
mdnnischen Berufsschulen der deutsch- und der franzésischsprachigen
Schweiz wurde «Gleichstellung konkret» geprobt. Uber die Erfahrungen
berichtet Veronika Baumgartner.

« Wahrscheinlich wollen unsere Lehrer, dass spdter eine von zehn Frauen
Karriere macht.» Diese Aussage machte eine junge Frau 1993, im ersten
Jahr ihrer Ausbildung zur Kauffrau in einer Berufsschule der Deutschen
Schweiz. Ihre Ausbildungsstitte war eine der Schulen, die am BIGA-Pro-
jekt «Forderung junger Frauen im kaufménnischen Berufsfeld», kurz
«Pro-F» genannt, teilgenommen haben. Am Ende der Lehrzeit tonte es,
befragt nach den Projektzielen, etwa so: «Die Lehrerinnen und Lehrer
wollten uns wach halten, um uns zu zeigen, dass Familie und Beruf sich
nicht ausschliessen.» Dass jetzt konsequent von «Lehrerinnen und Leh-
rern», «Schiilerinnen und Schiilern» gesprochen wurde, war nur einer der
Effekte, welche sich in den drei Jahren einstellten. Was aber geschah in der
Zwischenzeit?

Es soll Inhalt dieses Artikels sein, anhand des Projektes Pro-F aufzuzei-
gen, wie «Gleichstellung konkret» in einer Berufsschule umgesetzt wer-
den konnte. Ein Kurzportrait des Projektes steht am Anfang, im Hauptteil
werde ich die konkrete Arbeit in den Schulen darstellen: die inhaltliche
Ausrichtung, die piddagogisch-didaktische Umsetzung, die Anspriiche an
die Lehrenden und die notwendigen Rahmenbedingungen. Schliesslich
wird die Frage nach dem «what works» gestellt: Die Antworten darauf
sollen Anregungen sein fiir alle, die im Unterricht an der Berufsschule den
Gleichstellungsgedanken ernst nehmen und pflegen wollen.

Maidchen werden Sekretidrinnen, Knaben werden Sachbearbeiter...

Frauen sehen ihre
beruflichen Chancen
nicht, oder sie wagen
sich nicht, diese
wahrzunehmen.

Den Hintergrund der Projektidee bildete die Tatsache, dass Frauen zwar in
ithrer Berufsausbildung das gleiche Grundwissen vermittelt bekommen
wie ihre minnlichen Kollegen, Frauen jedoch aus einem traditionellen Be-
rufs- und Rollenverstindnis heraus ihre beruflichen Chancen nicht sehen
oder sich nicht wagen, diese wahrzunehmen. Die kaufménnische Lehre ist
die am haufigsten gewihlte Berufsausbildung, und die unterschiedlichen
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Berufslaufbahnen von Frauen und Ménnern sind gerade in diesem Bereich
besonders auffallend bzw. erschreckend.

Die Erstausbildung ist fiir das Berufsbild, das junge Menschen subjektiv
entwickeln, zentral und pragend. Im dualen Ausbildungssystem sind dabei
sowohl die Schule wie der Arbeitsplatz steuernde Gréssen. Die Berufswelt
mit ihren Vorbildern, so wie junge Menschen sie inder Lehrzeit erleben, ist
selten so gestaltet, dass sie die notwendigen Modelle und Vorbildsituatio-
nen vorfinden, die ithnen Orientierung in einer anderen Richtung geben
konnten. Ebenso war es bis anhin der Initiative einzelner Lehrerinnen und
Lehrer liberlassen, dieser Thematik im Unterricht gerecht zu werden. Hier
setzte der Projektgedanke an.'

Die Erstausbildung
ist fiir das Berufsbild
zentral und prdgend.

Ein Modellversuch in fiinf Kaufmannischen Berufsschulen

Das allgemeine Projektziel wurde im folgenden Sinne definiert:
«Zielsetzung des Projektes ist die Erweiterung der Berufsmoglichkeiten
von jungen Frauen, ihre berufliche Besserstellung — in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten auch als Vorbeugung méglicher Arbeitslosigkeit — so-
wie die Forderung des Bewusstseins zur Thematik bei jungen Mdnnern.
Langfristig geht es auch um die Erleichterung eines qualifizierten Berufs-
ausstiegs und eines allfilligen Wiedereinstiegs in eine anspruchsvolle Be-
rufstitigkeit sowie allgemein um die Forderung der Partnerschaft zwi-
schen Frau und Mann in Beruf und Gesellschaft.»”

Im Rahmen der Weiterbildungsoffensive des Bundes WBO konnte das
Projekt als tliberregionales Vorhaben realisiert werden. Finf kaufminni-
sche Berufsschulen (Schwyz und Winterthur in der Deutschen Schweiz,
Sion, Nyon und Genéve-Malagnou in der Westschweiz) beteiligten sich an
diesem Modellversuch. Die Trigerschaft setzte sich zusammen aus dem
Bund Schweizerischer Frauenorganisationen BSF, der Schweizerischen
Gesellschaft fir angewandte Berufsbildungsforschung SGAB und dem
Schweizerischen Kaufminnischen Verband SKV.

In allen Schulen bildeten sich Teams aus interessierten Lehrerinnen und
Lehrern, eine Lehrperson (in einer Schule zwei) wurde im Rahmen von ca. 8
Lektionen dafiir freigestellt, in den Schulen die Projektteams zu leiten, die
padagogische Arbeit zu koordinieren und die Arbeitsstrukturen innerhalb
der Schulen sicherzustellen. Diese Projektverantwortlichen waren auch
Mitglied der sprachregionalen Fachgruppen, wo die inhaltliche und pidago-
gische Arbeit geplant und koordiniert wurde. Die Leitung dieser Gruppen
wurde je (pro Sprachregion) von einer pidagogischen Beraterin, einer Ex-
pertin in piadagogischen Belangen, wahrgenommen (in der Deutschen
Schweiz wurde diese Fachgruppe im Verlaufe des Projektes zugunsten von
themenspezifischen Arbeitsgruppen aufgegeben). Die Gesamtleitung war
Aufgabe der Leitungsgruppe, die sich aus Vertreterinnen und Vertretern der
Trégerorganisationen und beider Sprachregionen zusammensetzte. Hier
wurden, unter der Leitung der schliesslich hauptverantwortlichen Projekt-
leiterin, die Planung, die Finanzierung oder die Offentlichkeitsarbeit koor-
diniert und iiberregionale, vor allem organisatorische Entscheide gefillt.
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Die Ergebnisse dien-
ten den Verantwort-
lichen als Instrumente
und zur Unterstiitzung
fiir die Umsetzung in
den Schulen.

Diese relativ komplexe Projektstruktur war bei der Grosse des Vorhabens
notwendig, um laufend und am Ende Ableitungen aus den Erfahrungen
nicht lediglich einer Schule, sondern als Bilanz iiber alle Schulen und im
Quervergleich ziehen zu konnen. Die Aufgabe, den spannenden Prozess
laufend zu evaluieren, wurde von einer Evaluationsgruppe iibernommen,
die im Jahresabstand sowohl in den einzelnen Schulen wie auch in den
Organen der Projektorganisation mit Methoden der qualitativen Sozialfor-
schung eine Bestandesaufnahme vornahm. Die Ergebnisse wurden, er-
ganzt mit Empfehlungen fiir den weiteren Verlauf, in Berichten festgehal-
ten, welche wiederum den Verantwortlichen als Instrumente und zur Un-
terstlitzung dienten, sei es flir die direkte Umsetzung in den Schulen, sei es
fir die Fiihrungsarbeit in den Leitungsorganen. Als Verantwortliche fir
die Evaluation in der Deutschen Schweiz ist mir der Verlauf in dieser Re-
gion am vertrautesten, weshalb die meisten Beispiele in diesem Artikel aus
einer dieser beiden Schulen stammen.

«Es waren drei spannende Jahre...»

Lassen wir fiir eine Gesamtschau tiber die drei Jahre zuerst die Schiilerin-
nen und Schiiler selber sprechen, so wie sie sich in einem der Gruppen-
interviews in der Schlussbefragung dusserten:

Sie: «Am Anfang, da wusste ich tiberhaupt nicht, was das ganze soll. Ir-
gendwie ging es immer um uns Frauen, jetzt sehe ich, dass es gar nicht nur
um uns ging, sondern genau so um die Minner, die miissen ja auch mithel-
fen, wenn sich etwas verandern soll.»

Sie: «Im ersten Jahr ging es doch darum, uns moglichst gut zu informieren,
uns aufzuzeigen, dass es auch moglich ist, eine Familie zu haben und dennoch
den Beruf nicht aufzugeben. Deshalb haben wir an den Rahmenveranstaltun-
gen Leute kennengelernt, Frauen und Manner, die mit uns diskutierten.»
Er: «Ich erinnere mich aber auch daran, dass dies so schongemalt war. Als
ob alles ganz einfach wire, wenn man sich nur ein bisschen Miihe gibt.»
Er: «Ja, und es gab auch eine Ubersittigung eine Zeit lang — zum Beispiel
als die Frauen Selbstverteidigung hatten, da mussten wir Theater spielen,
wir mussten einen Macho spielen, das war blod.»

Sie: «Das war, damit ihr seht, wie es sich anfiihlt, damit ihr spiirt, dass ihr
das nicht wollt. .. Das war alles im 2. Jahr, da war das Oberthema die Ent-
wicklung der Personlichkeit, des Selbstvertrauens. Das hat viel gebracht,
zum Beispiel der Anlass, den du ansprichst, da erlebten wir, dass wir mit
einem Handschlag ein Holzbrett durchschlagen konnen!»

Er: «Ich weiss, was du meinst, es war trotzdem schwierig fiir uns...»
Sie: «Nicht einfach war die Selbsteinschitzung: ich habe viel iiber mich
erfahren, als wir unsere eigene Einschitzung mit der Fremdeinschétzung
im Betrieb vergleichen mussten, aber es war auch viel Aufwand.»

Sie: «Es war allgemein schwierig, wenn zu viel Unterrichtszeit ausfiel, ich
wollte nicht hintendrein kommen. Da mussten die Veranstaltungen schon
sehr gut sein.»

Sie: «Ich habe vor allem das letzte Jahr sehr gut gefunden. Es war gut, dass
es am Schluss so konkret war. Sonst hiitte es viel Widerstand gegeben,
wegen der Lehrabschlusspriifung.»
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Sie: «Vielleicht wiirde es reichen, nur im 3. Lehrjahr «Frauenforderung»
zu machen?»

Sie: «Das glaube ich nicht. Ohne die zwei Jahre davor, wo wir die zwei bis
drei Rahmenveranstaltungen pro Jahr hatten und im Unterricht auch im-
mer wieder darauf eingingen, wiirde ich auch die handfeste Planung mei-
ner Laufbahn, wie ich sie an den letzten Anldssen im Projekt mit der Be-
rufsberatung machen konnte, nicht so verstehen.»

Er: «Ich finde aber, dass der Name gedndert werden miisste. Zum Beispiel
«Gleichstellung> oder d@hnlich.»

Sie: «Am Anfang war das Projekt ja auch vor allem fiir die Frauen, mit der
Zeit immer mehr fiir beide Geschlechter. Als Name vielleicht: «Selbst-
sicherheit fiir Frauen».»

Er: «Nein, nicht nur fiir Frauen, fiir Manner ist es auch sehr wichtig: Es ist
fur sie logisch, die traditionelle Rolle zu erfiillen, wenn sie keine anderen
Informationen haben, es braucht Anregungen. Im Projekt wurde gut auf-
gezeigt, dass Mann auch andere Rollen einnehmen kann. Zum Teil war es
extrem, aber auch das war interessant — das Extreme bleibt ja auch besser!»

Rahmenveranstaltungen

Kommen wir jetzt zu der konkreten Umsetzung in den Schulen. Jedes Jahr
stand unter einem Oberthema. Im ersten Jahr wurde das Ziel verfolgt, die
Schiilerinnen und Schiiler grundsitzlich in die Thematik einzustimmen
und zu sensibilisieren. An insgesamt drei Rahmenveranstaltungen in die-
sem Jahr wurden den Schiilerinnen und Schiilern der Projektklassen Dis-
kussionsanldsse geboten, zum Beispiel mittels einer Theaterauffiihrung:
«Die Theaterauffiihrung des Stiickes «Fiir Elise), die war stark, vielleicht
etwas pointiert, aber die Diskussionen danach waren sagenhafi!» «Da bin
ich nicht einverstanden, das ist doch wieder diese <Emanzentour>...»

In anschliessenden Diskussionen in den Klassen wurden die Eindriicke
ausgetauscht, zusitzliche Information vermittelt oder weiterfiihrende Ak-
tivititen geplant. Wichtig in diesem Jahr war eine weitere Rahmenveran-
staltung, an welcher sich Berufsleute beiden Geschlechts zur Verfligung
stellten, ihr Modell der partnerschaftlichen Arbeitsteilung vorzustellen.
Diese Modelle sind fiir die Schiilerinnen und Schiiler sehr wichtig — in
einem Fall jedoch war das Erlebnis nachhaltig negativ: In grauem Deux-
Piéce, mit etwas Sarkasmus und einer kiihlen Distanziertheit stellte eine
arrivierte Kaderfrau sich vor, so dass vor allem die (eher romantisch veran-
lagten) jungen Frauen regelrecht abgeschreckt wurden. Es zeigte sich also
in diesem ersten Jahr, wie wichtig Modelle fiir die Jugendlichen sind, und
wie zentral es ist, dass sie glaubhaft sind und auch Schwichen zeigen oder
von den Schwierigkeiten bei der Realisierung ihrer Laufbahnpléine oder
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie berichten.

Im zweiten Ausbildungsjahr waren es dann die «Forderung der Personlich-
keit und des Selbstvertrauens», welche als Oberthema den drei Rahmen-
veranstaltungen die inhaltliche Ausrichtung gaben. Wiederum waren die
direkten Gesprichsméglichkeiten mit Berufsleuten und Familienfrauen
und -minnern zentral. Nachhaltig sind den Schiilerinnen und Schiilern
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aber auch eigentlich auf die Personlichkeitsentfaltung ausgerichtete Ver-
anstaltungen geblieben: eine Wen-Do-Sequenz fur die Frauen (eben das
Zerschlagen eines Holzbrettes mit nackter Hand) und parallel dazu fiir die
Manner eine theaterpadagogische Improvisationsarbeit zum Thema «Um-
gang mit Gewalt». Schon allein die Tatsache, dass diese Rahmenveranstal-
tung geschlechtergetrennt durchgefiihrt wurde, gab zu heftigen Diskussio-
nen Anlass!

Im dritten Jahr schliesslich wurde es konkret, was die Schiilerinnen und
Schiiler besonders schitzten: Die wihrend des ganzen Projektes bereits
gepflegte Zusammenarbeit mit den regionalen Berufsberatungsstellen
wurde intensiviert und die Schiilerinnen und Schiiler hatten die Gelegen-
heit zur beruflichen Standortbestimmung, zur Erkundung des Berufsinfor-
mationszentrums BIZ unter fachkundiger Anleitung und zum Fiihren von
Bewerbungsgesprachen in einer quasi-realen Situation (mit einem «ech-
ten» Personalchef bzw. einer -chefin und realistischen Riickmeldungen).

In vielen Schulzimmern konnte man jetzt auch das Ergebnis der Auseinan-
dersetzung mit der moglichen beruflichen Zukunft sehen: In Form eines
Weiterbildungsbaumes wurde die verschiedenenste der beruflichen Ent-
wicklungsmoglichkeiten dargestellt, von den Schiilerinnen und Schiilern
erarbeitet aufgrund von Recherchen, sei es im BIZ, im Lehrbetrieb, beim
SKV u.a.m.

«Die Rahmenveranstaltungen waren schon gut. Nicht alle natiirlich, aber
im Nachhinein weiss ich auch gar nicht mehr richtig, was ich wann gehért
habe, das ist ja auch egal, Hauptsache, es hat sich in meinem Kopf fest-
gesetzty, meinte eine Schiilerin beim Schlussinterview.

«Runde» und «eckige» Stunden

In allen Fichern
wurde darauf geachtet,
immer beide
Geschlechter
anzusprechen.

Im laufenden Unterricht wurde die Thematik wihrend der ganzen drei Jah-
re in «runden und eckigen Stunden», aber auch im «normalen» Unterricht
aufgenommen. Spezielle thematische (die runden) Stunden waren in allen
Fachern moglich und sahen beispielsweise so aus: Im Deutschunterricht
wurden Autobiografien von beriihmten Frauen gelesen und miteinander
verglichen. Die Schiilerinnen und Schiiler schrieben danach die eigene
(fiktive) Autobiografie («Mit sechzig werde ich liber mich sagen kon-
nen...»). Oder es wurde in der Handelskunde diskutiert, welche Art von
Betrieb das Lehrmittel vorstellt, und es wurde analysiert, wie viele Frauen
in welchen Betrieben an welchen Stellen und Positionen stehen. Die Ent-
wicklung des Arbeitsmarktes wurde unter dem Fokus «Frau» betrachtet:
historische und heutige Beziige, erginzt durch aktuelle statistische Daten
usw. In allen Fichern wurde darauf geachtet, die sprachliche Benachteili-
gung der Frau zu vermeiden und immer beide Geschlechter anzusprechen.

«Eckige Stunden» waren verkniipft mit den Rahmenveranstaltungen und
dienten der Auswertung und Vertiefung der dort fokussierten Inhalte.
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Oder so ganz nebenbei...

«Es gibt immer kleine Situationen, in denen man darauf hinweisen kann,
zwischendurch eine Bemerkung einfliessen lassen kann, es gibt immer Zu-
sammenhdnge, zum Beispiel im Versicherungswesen, in der Personalpla-
nung...» meinte eine Lehrerin im Verlaufe des zweiten Projektjahres. Ein-
mal sensibilisiert, war es vielen der Lehrerinnen und Lehrer gar nicht mehr
moglich, Hinweise auf sexistische Darstellungen, zum Beispiel in den
Lehrmitteln, zu unterlassen. Die Schiilerinnen und Schiiler nahmen dies
oftmals gar nicht wahr, es konnte auch vorkommen, dass sie erst im Verlau-
fe des Interviews mit mir erfuhren, dass ihr Franzosischlehrer im Projekt-
team engagiert war. Es konnte jedoch auch anders sein: Wenn sie beispiels-
weise von einer ihrer Lehrerinnen wussten, dass diese sich in Frauenfragen
engagiert, konnten sie auch sensibel oder gar mit Abwehr reagieren: «Bei
der ist es immer das Thema, da kannst du darauf gehen, die ldsst keine
Gelegenheit aus, ich kann es schon gar nicht mehr horen, wir lachen je-
weils alle!».

Eine Herausforderung fiir die Lehrerschaft
Die Lehrerinnen und Lehrer der Projektteams waren zumeist Personen, fiir
welche die Thematik nicht neu war. Es gab sogar solche, die meinten, sie
hatten durch die strukturierte thematische Arbeit eher von ihrer Spontanei-
tat verloren, und ein Lehrer befiirchtete, fur die Schiilerinnen und Schiiler
nicht mehr natiirlich, sondern in Gleichstellungsfragen «aufgesetzt» zu
wirken.

Im Allgemeinen war jedoch der Prozess, der in erster Linie fiir die Schiiler-
schaft angelegt war, fiir die Lehrerschaft und fiir das ganze Schulhaus, fiir
die Schulleitung oder fiir das Sekretariat zur vertiefteren Meinungsbildung
sehr anregend. Alle Beteiligten konnten am Schluss von Erlebnissen und
Erfahrungen berichten, die sie im privaten Kreis oder in anderen Tatig-
keitsfeldern ausserhalb der Schule gemacht hatten, die sie direkt auf das
intensive Engagement im Pro-F zuriickfiihrten: «Ich kann jetzt auch im
Vorstand des Turnvereins gut eine Sitzung leiten, habe keine Angst mehr
davor, obwohl ich dort fast die einzige Frau bin» (projektverantwortliche
Lehrerin). Oder ein Lehrer nach einem Jahr: « Durch das Projekt bin ich
viel hellhériger geworden. Dass es wichtig ist, die Frauen auch sprachlich
zu erwdhnen, ist mir erst jetzt bewusst geworden. Ich habe einen Text gele-
sen, der nur in der weiblichen Form abgefasst war, das war ein Aha-Erleb-
nis. Im Kirchenblatt, wo ich mitarbeite, werde ich zukiinftig sehr darauf
achten. Ich bin jetzt so sensibilisiert, dass ich nicht mehr dariiber weg-
sehen kann. In der SKV-Zeitun g steht viel mehr iiber Frauenforderung, seit
dieses Projekt besteht. Oder meine ich dies nur?»

Anfinglich waren aus dem Kreis der Lehrerinnen und Lehrer viele Verun-
sicherungen spiirbar. «Wie lauft es dann genau, was miissen wir machen,
welche Unterlagen werden uns zur Verfiigung gestellt?» Die relativ lange
Vorbereitungszeit vor dem eigentlichen Projektbeginn schiirte auch Er-
wartungen, die im nachhinein nicht erfiillt werden konnten. So wiinschten
sich viele, dass sie «fertige Unterrichtseinheiten» zur Verfligung hitten,
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Als richtig erwies
sich, dass jede Schule
ihre eigenen, schul-
spezifischen Ziele
formuliert hatte.

konkrete und direkte Unterstiitzung in der methodisch-didaktischen Um-
setzung. Als Antwort auf diese Wiinsche wurde viel Material gesammelt,
es wurden thematische und fachspezifische Ordner angelegt, die beiden
Schulen tauschten sich Unterlagen aus. Zunehmend jedoch verlor dieser
«magische Glaube an Materialien» an Bedeutung. Grundsitzliche Diskus-
sionen um eine geschlechtergerechte Piddagogik und deren methodisch-
didaktische Umsetzung nahmen zunehmend mehr Raum ein. Zu ihrem
Engagement im Pro-F gehorten fiir die Lehrerinnen und Lehrer auch Fort-
bildungsangebote. Verschiedene Veranstaltungen waren Unterstiitzungs-
angebote zum einen, zum anderen jedoch dienten sie auch dem erweiterten
Verstdandnis von «Frauenforderung im Unterricht»: Kurse zu Erweiterten
Lehr- und Lernformen, Moderationstechniken, Konfliktlosungsverhalten
oder Beurteilungsformen waren zum Beispiel im Angebot.

Ein wichtiges Element waren die regelmidssigen Teamsitzungen in den
Schulen, in welchen geplant, ausgetauscht und ausgewertet wurde. Dabei
interessierte in erster Linie der Verlauf in der eigenen Schule: Es zeigte
sich, dass es nicht einen richtigen und allgemeingiiltigen Weg gibt, die
allgemeinen Projektziele zu erreichen, sondern dass die Umsetzung der
Pro-F-Idee massgeschneidert werden muss. Als richtig erwies sich des-
halb im Verlaufe der drei Jahre, dass jede Schule in Ergidnzung zu den
tibergeordneten Zielen schon zu Beginn ihre eigenen, schulspezifischen
Ziele formuliert hatte.

Es war nicht nur ein Zuckerlecken...

Fiir alle Beteiligten gab es Phasen in den drei Jahren, in welchen der
Schwung weg war, wo die Motivation im Keller und Ermiidungserschei-
nungen im Schulzimmer waren. Im zweiten Jahr sprachen die Schiilerin-
nen und Schiiler oft von einer Ubersittigung, es gab welche, die redeten
hartniackig von «Manipulation» und die verunsicherten unter ihren Kolle-
ginnen und Kollegen sprangen auf diesen Zug auf. Die Auswirkungen auf
ihre Lehrerinnen und Lehrer blieben natiirlich nicht aus: Selber waren sie
in einer Phase, in welcher die Anfangseuphorie verflogen war und sie sich
schwertaten, weil die Erfolge der Bemiihungen nicht (noch nicht) direkt
sichtbar waren. Viele hatten das Gefiihl, sie wiirden ihren Auftrag nicht
erflillen, wenn sie nicht explizit «Frauenforderung betreiben», und wenn
sie es dennoch titen, dann verweigerten sich die Schiilerinnen und Schiiler.
«Ein Zwinkern zur rechten Zeit ist doch noch keine Frauenforderung»,
meinte ein Lehrer in einem Interview. Wir meinten: doch!

Das Tief war liberwunden, als eine nichste Rahmenveranstaltung oder eine
Aussenaktivitit (es gab auch 6ffentliche Auftritte wie Ausstellungen, Ra-
diosendungen usw.) positives Echo und neuen Schwung brachte. Die Fol-
gerung daraus ist weniger auf der padagogischen oder inhaltlichen Ebene
zu ziehen als auf jener der Rahmenbedingungen einer solchen Projektanla-
ge: Es war fur alle eine Erfahrung, die in weiteren (Schul-)Projekten zum
Tragen kommen wird: Dass solche Phasen der Ermiidung dazu gehdoren,
dass es zentral ist, dies zu akzeptieren und nicht darin zu verharren, son-
dern mit anderen, phantasievollen Ideen sozusagen neu anzufangen.
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«what works» oder: Ableitungen, die auch ohne Rahmenprojekt

gelten

Wie eingangs erwihnt: Pro-F war ein Modellversuch, und es war ein wich-
tiges Ziel, die Erfahrungen, die in den fiinf Schulen gemacht wurden, so
auszuwerten, dass sie auch anderen Schulen zugénglich gemacht werden
konnen, auch solchen, die nicht in ein grosses Projekt einsteigen wollen,
sondern die ihre Schul- und Unterrichtskultur unter diesem Blickwinkel
tiberpriifen mochten. Sicherlich kdnnen zeitlich begrenzte Kleinprojekte,
beispielsweise einer facheriibergreifend zusammen arbeitenden Gruppe,
genauso gute Effekte erzielen. Ich werde deshalb hier zum Schluss zusam-
menfassend und darum schlagwortartig einige Ableitungen darstellen, wie
sie sich als Ergebnis der Prozess- und Schlussevaluation gezeigt haben.

Die Arbeit in den Klassen

— Jugendliche dieser Altersphase reagieren sensibel, wenn sie vermuten,
«manipuliert» zu werden. Das Thema (jedes Thema!) sollte also nicht
iiberstrapaziert werden, und die Haltung der Lehrperson sollte klar und
transparent sein.

— Je mehr eigene Verantwortung die Schiilerinnen und Schiiler tiberneh-
men konnen, desto besser konnen sie sich damit identifizieren. Im
Pro-F konnte dieser Teil, nicht zuletzt aus organisatorischen Griinden,
wenig wahrgenommen werden, was von den Schiilerinnen und Schii-
lern mehrmals bedauert wurde (vor allem nach Anldssen, an denen ihre
Mitplanung und Mitwirkung zentral war).

— Es ist auch punktuell, ohne grossen Projektrahmen, moglich, den Ju-
gendlichen in der Schule Personen als Modelle vorzustellen, welche
thnen Red und Antwort stehen und die lebendigen Leibes aufzeigen,
welche (anderen) Formen der Gestaltung des Berufs- und Familienle-
bens es gibt. Wichtig ist dabei, dass sie glaubhaft sind, also authentisch
und keine Schonmalerei betreiben (« Gegensdtzliches anbieten, um das
Bewusstsein zu fordern», empfahl eine Schiilerin).

— Als besonders eindriicklich haben sich auch Anldsse erwiesen, die aus
dem gewohnten Schulumfeld hinausfiihrten: Ein Theaterbesuch, Er-
kundungen in Firmen mit einer Fragestellung in der Hand, Fremdein-
schidtzungen tiber personliche Starken und Schwichen machen lassen
von Lehrmeisterinnen und Lehrmeistern oder anderen Personen im Be-
trieb usw. Wichtig ist dann die «Riickkoppelung» und Auswertung die-
ser Exkursionen, gemeinsam mit der ganzen Klasse.

— Die Schiilerinnen und Schiiler haben immer wieder darauf hingewie-
sen, dass sie vor allem die Diskussion in kleinen Gruppen, auch ge-
schlechtergetrennt, sehr geschiitzt haben. In den grossen Gruppen, aber
auch in der gemischten Gruppe, war es oft verpont, die eigene Meinung
offen zu dussern («das sage ich nur im Interview, in der Klasse wiirde
ich ausgelacht, vor allem von einigen...»).

~ Informationen konnen — bei der gebotenen Vorsicht beziiglich der
Ubersittigung — auch mehrmals vermittelt werden! Ob sie aufgenom-
men werden, ist abhingig vom je aktuellen Stand des Problembe-
wusstseins oder der Interessen: So wurden die Schiilerinnen und Schi-
ler beispielsweise im ersten Jahr ausfiihrlich iiber mogliche Formen der
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Fremdbetreuung von Kindern informiert, als das Thema im 3. Jahr
aufgegriffen wurde, erinnerten sich die wenigsten an die Vielfalt der
Moglichkeiten.

Der Einbezug der ganzen Schule und des Umfeldes

— Es ist sinnvoll, jedes Vorhaben dieser Art als «Schulentwicklungspro-
jekt» zu betrachten, welches einen dauerhaften Einfluss auf Schulkul-
tur, auf Strukturen, Abldufe, Kommunikationsmuster usw. haben sol-
len. Die Einbindung der Schulleitung als steuernde Person kann in die-
sem Zusammenhang zentral sein.

— Auchkleine Projekte sollen innerhalb einer Schule modellhaft kommu-
niziert werden: Information der anderen Lehrpersonen, Affichen, Of-
fentlichkeitsarbeit im Schulhaus durch die beteiligten Schiilerinnen
und Schiiler.

— Gemeinsam geht es immer besser: eine Zusammenarbeit der Fachlehr-
krifte bietet sich in diesem (fachertiibergreifenden) Thema ganz beson-
ders an.

— Sehr geschitzt wurde von den Schiilerinnen und Schiilern, wenn die
Thematik auch auf die Lehrpersonen sowie auf das ganze Schulhaus
bezogen wurde. Analysen des Frauenanteils im Lehrkorper, Vollzeit-
und Teilzeit-Verteilung, Vertretung der Frauen in den Gremien und Lei-
tungsfunktionen konnen geeignete Untersuchungs- oder Beispielge-
genstiande abgeben.

— Vor allem in der Thematik der konkreten Laufbahnplanung ist es sinn-
voll, mit Berufsberatungsstellen zusammen zu arbeiten, aber auch mit
Personalverantwortlichen in den Betrieben und, wo moglich, mit den
Eltern.

— Dieses Umfeld einzubeziehen ist auch mit wenig Aufwand moglich:
Eine kleine Umfrage liber die Weiterbildungsmdglichkeiten fiir Frauen
im eigenen Betrieb zum Beispiel stellt bereits den Transfer vom Schul-
zimmer in einen anderen Lebensbereich dar, und diese Ubertragungs-
moglichkeiten sind fiir die Bildung einer dauerhaften Einstellung zen-
tral wichtig.

Dieser Katalog konnte noch lange weitergefiihrt werden! Er soll als Anre-
gung ausreichen, damit Lehrerinnen und Lehrer an Berufsschulen zusam-
men mit Kolleginnen und Kollegen priifen, was fiir sie brauchbar ist — oder
eigene, eben massgeschneiderte Ableitungen fiir ihre Situation und ihre
Mabglichkeiten treffen, damit eintritt, was eine Schiilerin abschliessend
sagte: «Es muss so werden, dass die Ausbildung und das Konnen bewertet
werden, nicht das Geschlecht.»

Anmerkungen

' Eine im Auftrag des Bundes Schweizerischer Frauenorganisationen verfasste Vor-

studie lieferte Schwerpunkte fiir die Projektumsetzung: Linda Mantovani Vogeli, Sil-
via Grossenbacher: Frauenforderungsmassnahmen fiir angehende kaufminnische
Angestellte. Aarau: 1992.

vgl. diverse Projektbeschriebe und -unterlagen von Anita E. Calonder Gerster, Pro-
jektleiterin Pro-F. Zumikon: 1991.
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