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Alfons Backes-Haase

Herausforderungen an didaktisches
Handeln heute. Zum Beitrag einer
systemisch-konstruktiven Didaktik

Die Komplexitdt der heutigen Gesellschaft wirkt sich als Untibersichtlich-
keitund Vielfalt auch auf die heutige Schule aus. Fiir Alfons Backes-Haase
ist ein systemisch-konstruktivistisches Verstdndnis von Didaktik ein Weg,
um auf diese Anforderungen sinnvoll zu reagieren. Nicht direktives Han-
deln ist dabei die Leitschnur, sondern das Modell einer «Anregung zur
Selbststeuerung.

im Zentrum der 6ffentlichen Bildungsdiskussion stehen derzeit kritische
Anfragen an das Aufgabenverstindnis der Schule angesichts des vielfilti-
gen Wandels der Gesellschaft. Formen und Strukturen des familidren Zu-
sammenlebens befinden sich im Umbruch; die Kinder- und Jugendkultur,
besonders die medialen Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen an-
dem sich stiirmisch. Hinzu kommen Verschiebungen in den gesellschaftli-
chen Wertvorstellungen. So wird Bildung, besonders in der Form hoher
Bildungsabschliisse, ein immer grosserer gesellschaftlicher Wert zuge-
schrieben.

Politiker und Vertreter gesellschaftlicher Gruppen fordern in dieser Lage,
die Schule miisse angesichts der wachsenden Herausforderungen mehr
Bildungs- und Erziehungsaufgaben denn je ibernehmen. Je grosser die
Gefahren, die z. B. vom ungeziigelten Medienkonsum ausgingen, je weni-
ger Erziehung und Bildung noch durch die Familie vermittelt werde und je
grosser die Anforderungen an die Bildung in der neuen, computergestiitz-
ten Arbeitswelt der Zukunft wiirden, desto mehr Aufgaben kiimen auf die
Schule zu.

Gegen solche Uberforderungen der Schule geben Lehrerinnen' zu beden-
ken, die Schule tauge nicht als «Reparaturbetrieb der Gesellschaft». Auf
zu viele Faktoren des Wandels in ihrem Umfeld habe sie gar nicht den
notigen Einfluss. So sehe sie sich auch nicht in der Lage, den «Mega-
trends» gesellschaftlicher Entwicklung erfolgreich gegenzusteuern bzw.
noch mehr Aufgaben zu iibernehmen. Jedoch stellt sich vielen Lehrern
angesichts der immer zahlreicheren Probleme, welche Politik, Wirtschaft,
Recht, Familie usw. heute der Bildung zur Lsung tbertragen wollen, zu-
nehmend die Frage, worin ein realistisches Aufgabenverstindnis der
Schule in der heutigen Gesellschaft besteht. Die Antwort auf diese Frage
darf die Schule einerseits nicht wieder zuriick in ein Schneckenhaus welt-
ferner Bildung fiihren, sie muss die Schule aber andererseits davor bewah-
ren, die Erflillung ihrer eigentlichen Aufgabe aufgrund immer neuer Aus-
senanspriiche zu verfehlen. Die mit dieser Problemstellung verbundene
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gabenverstandnis der
Schule besteht.



Frage nach dem Verhiltnis von Gesellschaft und Schule, der ich im folgen-
den aus der Sicht einer systemisch-konstruktiven Didaktik nachgehe, ist
eine Grundfrage der Allgemeinen Didaktik*

Schule und Gesellschaft

Ausdriicklich wurde dieser Zusammenhang in der Zeit der sog. Bildungs-
reform der 1960er/1970er Jahre breit diskutiert. Dabei stand die Frage im
Zentrum, welchen Beitrag die Schule zu einer gerechteren Gesellschaft
leisten konne. Die Schule sollte Bildungsbenachteiligungen durch sog. so-
ziale Herkunft in den Bildungsinstitutionen nicht mehr verstiarken, son-
dern vielmehr ausgleichen. Das damit einhergehende kritische Be-
wusstsein von der Funktion der Schule entwickelte sich in der Folgezeit zu
einem Kernelement des «professionellen Selbstverstdndnisses» der mei-
sten Lehrerinnen.” Es ist auch eine Grundlage des handlungsorientierten
Unterrichts, der immer mehr in den Schulen an Boden gewinnt und zu
dessen Zielen die «Offnung» der Schule fiir Problemstellungen aus ihrem
Umfeld gehort. Heute wieder das Verhiltnis von «Schule und Gesell-
schaft» zu thematisieren, bedeutet jedoch, zusitzlich beriicksichtigen zu
miissen, dass die Wechselwirkungen zwischen Bildung sowie Schule und
threr Umwelt weitaus vielfiltiger geworden sind, und es damit zugleich
schwieriger wird, politisch-pddagogische Aussagen zu treffen. Gerade auf
dieses Problem der Steigerung der Uniibersichtlichkeit und Vielfalt, kurz:
der Komplexitit in den Beziehungen zwischen Bildung sowie Schule und
Gesellschaft richtet sich das Interesse der systemisch-konstruktiven Di-
daktik.

Was ist systemisch-konstruktive Didaktik?

Lernen ist ein Pro-
zess, in dem sich der
Lernende selbsttdtig
mit seiner Umgebung
auseinandersetzt.

Zur Erlduterung meines Verstindnisses von systemisch-konstruktiver Di-
daktik ist es notig, voriibergehend etwas theoretischer, wiewohl nicht un-
bedingt unanschaulicher zu werden. Die zusammengesetzte Bestimmung
«systemisch-konstruktiv» verweist auf zwei aktuell interdisziplindr stark
diskutierte Theoriestromungen, die eng miteinander zusammenhéngen:
die neuere Theorie sozialer Systeme® und den modernen Konstruktivis-
mus. Zundchst einige Anmerkungen zur letztgenannten Stromung:

Der moderne Konstruktivismus hat in jiingster Zeit grosse Bedeutung fiir
die Lerntheorie als padagogisch-psychologische Grundlagentheorie der
Allgemeinen Didaktik und der Fachdidaktiken erlangt.” Er entwickelt ein
neues Verstandnis vom Lernen des Menschen. Danach ist Lernen nicht
mehr als blosse Ubernahme von Vorgegebenem durch den Lernenden zu
begreifen, sondern vielmehr als aktiv-konstruktiver und produktiver Pro-
zess, in dem sich der Lernende selbsttitig handelnd mit seiner Umgebung
auseinandersetzt. Dabei erarbeitet er sich in einem Prozess der aktiven
Selbstinderung im Anschluss an bei thm vorhandene Voraussetzungen
neue Dispositionen. Dieser Ansatz entwickelt sich immer mehr zur lern-
theoretischen Basis des handlungsorientierten Unterrichts. Sein Beitrag zu
einer systemisch-konstruktiven Didaktik liegt darin, dass er eine neue Mo-
dellvorstellung von der Beziehung zwischen Lehrenden und Lernenden
entwirft.
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Praktische Konsequenz des Ansatzes ist eine Neudefinition der Lehrerrol-
le. Die Bedeutung der Lehrerin wird jetzt darin gesehen, die Bedingungen
der Lernumwelt kritisch zu reflektieren und entsprechend den Anforde-
rungen an ein selbsttitiges Lernen einzurichten und dieses zu unterstiitzen.
Dazu miissen Lehrende neue Kompetenzen im Bereich der Lernforderung
und Lernberatung erwerben. Die Bedeutung eines Verstindnisses von
Lehren als blosser Informationsautbereitung und -weiterleitung an Ler-
nende, orientiert an schrittweise «abzuarbeitenden» Teillernzielen. tritt da-
mit deutlich in den Hintergrund zugunsten einer ganzheitlichen Auffas-
sung des Lernprozesses aus der Sicht der Lernenden und der sich diesen
bietenden Entwicklungsmoglichkeiten.

Lehren als blosser
Informationsautberei-
tung tritt deutlich in
den Hintergrund.

Neuere Theorie sozialer Systeme

Die neuere Theorie sozialer Systeme hat sich aus der dlteren informations-
technisch-kvbernetischen Systemtheorie heraus entwickelt. Sie iiber-
schreitet jedoch deutlich deren Grenzen. Die dltere Systemtheorie, die flir
die Allgemeine Didaktik stark rezipiert wurde’, ging von der Annahme
aus, Unterricht konne in Orientierung an der Vorstellung von einem ge-
schlossenen Regelkreismodell® geplant und gesteuert werden. Nicht zum
Modell gehdrende Grossen, wie etwa der gesellschaftliche Einfluss auf
Unterricht, wurden als «Storgrossen»”’ verstanden, auf die durch Anderung
interner Entscheidungen und Handlungen zu reagieren war, um das Sy-
stem Unterricht auf das thm intern vorgegebene Ziel hin zu «steuern».

Uber dieses stark vereinfachende Grundverstindnis einer, wie es auch
heisst, «direktiven» Steuerung von Unterricht als geschlossenes System
geht die neuere Theorie sozialer Systeme deutlich hinaus. In threm Zen-
trum steht die Unterscheidung zwischen sozialem System, z. B. Unterricht
als «System» kommunikativer Beziehung zwischen Lehrerin und Schii-
lern, und seiner Umwelt, z. B. der Schulverwaltung, den Familien, den Ort-
lichen Einrichtungen, die auf Schule und Unterricht Einfluss nehmen, usw.
Als soziales System kann genauso das Bildungssystem in seiner gesell-
schaftlichen Umwelt betrachtet werden.

Die neuere Theorie sozialer Systeme ist im Unterschied zur dlteren Sy-
stemtheorie eine Theorie offener, d. h. ausdriicklich auf thre Umwelt bezo-
gener Systeme. lhre Offenheit beruht jedoch darauf, dass sie in Bezug auf
alles, was ihre eigentliche Aufgabe betrifft, z.B. die padagogisch-didak-
tisch reflektierte Kommunikation im Klassenzimmer, «operativ», wie es
heisst, geschlossen sind. «Umwelt» gibt es fiir sie nur als ihre Umwelt,
sofern ein Prozess der internen «Ubersetzung» moglich ist, in dem Um-
welteinfliissen ein «pidagogischer Sinn» abgewonnen wird. Dieses Kon-
zept einer spezifischen Offenheit sozialer Systeme bei gleichzeitiger ope-
rativer Geschlossenheit scheint nun fiir die Beschreibung von Aussenbe-
zichungen von sozialen Systemen besonders geeignet, weil es zwar deren
Orientierung auf Anforderungen aus der Umwelt ernst nimmt. Es misst
Jedoch auch dem «beeinflussten» System eine konstitutive Leistung zu,
durch die der Ausseneinfluss allererst fiir dieses «Bedeutung» gewinnt.
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Modell der «Anregung zur Selbststeuerung»

Um diesen Vorgang zu erkldren, entwickelt die neuere Theorie sozialer
Systeme das der konstruktivistischen Weltsicht verpflichtete Denkmodell
der «Anregung zur Selbststeuerung» als Steuerungsmodell auch fiir sozia-

Primdar ist zu fragen:
Welche Zustandsdnde-
rungen des Systems
sind realistisch
moglich?

le

Systeme und damit als Theorie didaktischen Handelns. Auf welchen

Annahmen beruht dieses Denkmodell?

22

Soziale Systeme sind komplexe Systeme. Das heisst, bei ithnen besteht
nicht die Moglichkeit, dass stindig alle Elemente (z.B. Schiilerinnen)
in Relation (z.B. Kommunikation) zueinander treten. Vielmehr muss
dies wahlweise, «selektiv», unter Beachtung interner Kriterien gesche-
hen. Im Unterricht sind dies didaktische Planungsgesichtspunkte, die
sich aus dem Lehrplanbezug und der methodischen Grundentscheidung
tiber die Unterrichtsgestaltung ergeben. Auf der Ebene des Bildungssy-
stems werden solche Kriterien in einem internen Abstimmungsprozess
tiber Ziele pidagogisch-didaktischen Handelns hervorgebracht. Dieser
ist teilweise, etwa in Lehrplankommissionen, stark strukturiert, wird
aber zugleich von einer systemoffentlichen Diskussion iiberlagert und
beeinflusst. Diese reagiert zwar auf politische Anregungen, kann sie
jedoch letztlich immer nur als Anstoss zur Klarung der eigenen Position
begreifen.

Diese Uberlegung fiihrt zur zweiten Grundannahme neuerer System-
theorie: Danach konnen soziale Systeme nie in «1:1-Entsprechung» auf
«Eingaben» von aussen reagieren; sie entfalten vielmehr stets einen £i-
gensinn. So muss politischen Richtlinien, an einem Beispiel: Verminde-
rung der Fremdenfeindlichkeit in einer Gesellschaft, zu ihrer Umset-
zung in pidagogisches Handeln durch das Bildungssystem erst ihr
«pddagogischer (Eigen-)Sinn» abgewonnen werden. Das heisst, es
miissen curriculare Strukturen auf der Grundlage einer Ziel- und Mittel-
abwigung erdacht werden, in denen das Problem der Fremdenfeind-
lichkeit, didaktisch «kleingearbeitet», in Lernsequenzen verfolgt wer-
den kann, um so einen «Wandel» in der Mentalitit einer Gruppe von
Lernenden anstossen zu konnen.

Hinzu kommt, dass komplexe soziale Systeme wie das Bildungssystem
oder Unterricht in Bezug auf Verdnderungen, die sie durchlaufen kon-
nen, stark durch ihren Ausgangszustand festgelegt («determiniert»)
sind. Insofern hat die Allgemeine Didaktik mit guten Griinden friih ge-
fordert, didaktische Planung stets bei der Analyse von Vorwissen und
(Vor-)Einstellungen der Lernenden zu beginnen."” Die neuere System-
theorie betont dariiber hinaus, dass Zielzustdnde sowohl auf der Ebene
des Bildungssystems wie auch fiir Unterricht stets im engen Bezug zu
vorgefundenen Ausgangszustinden zu formulieren sind. «Fremdzie-
len» als Lernziele, die dem Unterricht bzw. den Lernenden «von aus-
sen» (z. B. politisch) gesetzt werden, kommt damit systematisch ein se-
kunddrer Stellenwert zu. Primdr ist didaktisch zu fragen: Welche Zu-
standsdnderungen des Systems sind unter gegebenen Bedingungen
realistisch moglich?
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Neuere Theorie sozialer Systeme und Allgemeine Didaktik

Vor diesem Hintergrund ldsst sich Niheres zur Bedeutung der neueren
Theorie sozialer Systeme fuir die Allgemeine Didaktik, speziell im Blick
auf die Frage nach den Aufgaben der Schule in der Gesellschaft von heute
sagen: Die Offenheit von Unterricht und Schule gegeniiber ihrer Umwelt,
zunichst auf der gesellschaftlichen Makroebene des Bildungssystems be-
trachtet, 1st an deutliche «systemische Restriktionen» gekniipft. Zustands-
determiniertheit, «Eigensinnigkeit» und tibergrosse Komplexitit verbie-
ten, sich «Offenheit» des Bildungssystems i.S. von Auftragserfiillung vor-
zustellen.

Doch kann andererseits das Bildungssystem gerade unter Berticksichti-
gung dieser Voraussetzungen ein realistisches Verstindnis seiner eigenen
Chancen zur Selbstorientierung als komplexes System in einer sich schnell
dndernden Umwelt gewinnen. Im Zentrum dieses gewandelten Verstdnd-
nisses steht der Gedanke der Stirkung des Potentials der Selbststeuerung
des Systems gegeniiber Aussenanforderungen. Mit diesem Denkmodell
nimmt die neuere Theorie sozialer Systeme Bezug auf den lerntheoreti-
schen Konstruktivismus und empfiehlt, das Bildungssystem ebenfalls als
lernendes System in seiner Umwelt zu betrachten.

Praktisch bedeutet dies, dass Personen, die Aufgaben im Bildungssystem
wahrnehmen, besonders solche, die es auch im Aussenverhiltnis vertre-
ten, wesentlich stirker, als dies derzeit geschieht, den Leistungszuwachs
dieses Systems in den Vordergrund der 6ffentlichen Diskussion ricken
missen. Solche Eigen-Leistungen des Bildungssystems, mit denen éffent-
liche Forderungen nach «mehr Bildung» allererst intern abgeglichen wer-
den miissen, damit neue Bildungsprozesse iiberhaupt Aussicht auf Erfolg
haben, sind: Die Fortentwicklungen in der Theorie des Lernens, die Ent-
wicklung innovativer Lernwege, eine Ziel-/Mittel-Reflexion, die das In-
teresse des Lernenden in Abstimmung mit gesellschaftlichen Forderungen
berlicksichtigt, u.v.a.m.

Zustandsdeterminiert-
heit und Komplexitdt
verbieten, sich «Offen-
heit» des Bildungs-
svstems 1.S. von Auf-
tragserfiillung vorzu-
stellen.

Das teilautonome System Unterricht
Weiterfiihrend fiir die Allgemeine Didaktik und die Frage nach den Aus-
senbeziehungen von Bildung sind auch die Ergebnisse, die sich fiir die
Mikroperspektive der Unterrichtsgestaltung aus der neueren Theorie so-
zialer Systeme ergeben: Fiir sie hat nimlich auch der Unterricht als sozia-
les System gegeniiber allem, was sich «ausserhalb des Klassenzimmers»
abspielt, Aussengrenzen; ja, die Pointe der systemisch-konstruktiven Di-
daktik liegt in der Feststellung, dass das Interaktions- und Kommunika-
tionssystem Unterricht auf der Mikroebene auch gegentiber den Personen,
die Beitriige zu ihm leisten, und den Gedanken, die sich diese Personen
liber den Unterricht machen, einen spezifischen Eigensinn und eine eben-
solche Eigendynamik behauptet. Den Unterricht als teilautonomes kom-
munikatives Netzwerk machen nach diesem Ansatz die kommunikativen
Ereignisse selbst aus — also der Schiilerbeitrag, der den Losungsvorschlag
firein aufgeworfenes Problem transportiert, genauso wie das Lob, das als
Versuch zu werten ist, zur Erreichung des Unterrichtsziels anzuspornen.
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Die systemisch-
konstruktive Didaktik
empfiehlt eine Um-
orientierung hin zur
prozessualen Gestalt
des Unterrichts.

Die spezifische Eigendynamik dieses teilautonomen Netzwerks erlaubt
auch in diesem Fall nicht, dieses «direktiv» zu steuern und somit auch
nicht, thm von aussen gesellschaftliche Problemstellungen zur Bearbei-
tung einfach «aufzugeben». Vielmehr —und das ist die Aussage der syste-
misch-konstruktiven Didaktik zum Verhiltnis von Unterricht und gesell-
schaftlichen Problemen auf der Mikroebene — kdnnen nur solche Proble-
me durch dieses System intern erfolgreich «bearbeitet» werden, die das
Unterrichtssystem selbst als seine Probleme zu erkennen vermag. Die sy-
stemisch-konstruktive Didaktik empfiehlt daher eine Umorientierung weg
von einer Uberbewertung der Intentionen von Unterricht — auf der Seite
der Lehrenden — wie einer Fixierung auf den letztlich doch immer nur par-
tiell tiberpriitbaren Lernerfolg — auf der Seite der Lernenden — und hin zur
prozessualen Gestalt des Unterrichts.

Dabei empfiehlt sie der Handlungsorientierung, den kommunikativen
Aspekt des gemeinsamen Problemaufbaus zwischen Lernenden und Leh-
renden gleichrangig zur Seite zu stellen. Entscheidend ist dabei, Distanz
zu gewinnen gegeniiber einem Aufgabenverstindnis von Unterricht, das
von einer objektiven Existenz der Probleme und Gegenstéinde von Unter-
richt, unabhingig von ihrer Konstruktion im Kopf eines Menschen oder in
der Unterrichtskommunikation ausgeht. Die Professionalitit eines Leh-
renden liegt aus der Sicht der systemisch-konstruktiven Didaktik darin,
Lernende zu befahigen, in eine Lernsituation soviel Potential an Problem-
definition wie immer moglich einzubringen, um ihnen damit das unter-
richtlich aufgebaute Problem moglichst umfassend als «ihr Problem» er-
scheinen zu lassen. «Aktivitidt» im Lernprozess darf so aus der Sicht der
systemisch-konstruktiven Didaktik nicht zu sehr ihren Schwerpunkt im
reinen Handlungsgeschehen finden, sie betont ergidnzend den kommuni-
kativ-konstruktiven Charakter des Unterrichts, in dem gesellschaftliche
Probleme allererst als Probleme der Lernenden re-konstruiert werden
miissen.

Die Aufgaben der Lehrerin und die Aufgaben der Schule —

eine Bilanz

In der o6ffentlichen Diskussion um die Aufgaben der Schule und der Lehre-
rin in der Gesellschaft gibt die systemisch-konstruktive Didaktik aus mei-
ner Sicht eine zugleich vermittelnde wie weiterfithrende Antwort. Sie regt
dazu an, dartiber nachzudenken, wie Unterricht und Schule in ithrer Um-
welt als pdadagogische Institutionen, die zwischen immer wieder neuen
gesellschaftlichen Forderungen und den Bediirfnissen der Lernenden ver-
mitteln, ihren Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Probleme leisten kon-
nen. Zugleich gibt sie den Vertretern der padagogischen Institutionen das
Argument an die Hand, Forderungen, die sie liber die Grenzen ihrer péd-
agogisch begriindeten Handlungsmaoglichkeiten hinaus beanspruchen, zu-
riickzuweisen.

Konkret bedeutet dies, dass die Vertreter pidagogischer Institutionen sich
vermehrt mit Hinweisen auf realistische Mdglichkeiten und Grenzen des

Beitrags der Schule zur Losung gesellschaftlicher Probleme in die 6ffent-
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liche Diskussion einschalten miissen. So weist didaktisches Handeln, um
mit den Grenzen zu beginnen, nicht nur einen spezifischen Eigensinn auf,
in den alle Anforderungen «iibersetzt» werden miissen. Es verfligt ebenso
iiber eine spezifische Eigenzeit, die in scharfem Kontrast zur politischen
Kurzatmigkeit steht; es produziert stets e¢ine grosse «Streubreite» auf-
grund seines Bezuges auf «eigenwillige» Individuen, und es ist grundsétz-
lich ein «weiches Handeln», dessen «Erfolge» immer umstritten bleiben.

Allerdings sind damit zugleich auch Méglichkeiten didaktischen Han-
delns gegeniiber einer sich immer rasanter entwickelnden Umwelt gege-
ben: So ist es auf der Mikroebene trotz aller aligemeinen Vorgaben, etwa
auf Lehrplanebene, immer noch anpassungsfihig an die «Individuallage»
(Johann Heinrich Pestalozzi) des Lernenden; es bildet mit dem Sozialsy-
stem Unterricht ein mediales System zwischen familidren und 6ffentli-
chen Lebensrdumen heraus, das Lernenden zumindest Orientierungsan-
gebote gegentiber Umwelteinfliissen bieten kann, die etwa auf die Familie
ungefiltert durchschlagen; und als teilautonomes Lernsystem, im Sinne
der systemisch-konstruktiven Didaktik verstanden, vermag es Lernende
zu befdhigen, mit der Freiheit und den Zwingen, die sich aus dem Model!
der Anregung zur Selbststeuerung ergeben, das sich heute in vielen Berei-
chen des beruflichen, des offentlichen und des privaten Lebens immer
mehr ausbreitet, vermittelnd umzugehen. Es stellt somit auch eine aktuelle
Antwort auf die der Padagogik wie der Didaktik seit /mmanuel Kant, dem
Philosophen der Autkldrung, aufgegebene Frage dar: «Wie kultiviere ich
die Freiheit bei dem Zwange?»

Didaktisches Handeln
bildet mit dem Sozial-
system Unterricht ein
System zwischen

Jfamilidren und dffent-

lichen Lebensrdumen
heraus.
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