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Constantin Gyr-Limacher

Zur Umsetzung des Maturitats-
Anerkennungs-Reglementes (MAR)

Am Gymnasium in Sarnen ist bereits 1994 eine Arbeitsgruppe MAR beauf-
tragt worden, die Umstrukturierung der Schule auszugestalten. Ein gros-
ser Teil der Arbeit ist bereits gemacht. Damit aber auch Erfahrungen mit
den Tiicken bei der konkreten Umsetzung des MAR: Der Rektor stellt die
einzelnen Arbeitsschritte vor.

Von der Idee zur Wirklichkeit — das MAR und seine Tiicken in der
konkreten Ausgestaltung

Es gibt bekanntlich viele Wege, die zu einem Ziel fiihren. Ich will damit
gleich vorweg deklarieren, dass auch der Weg der Kantonsschule Sarnen
zum MAR eine von vielen Varianten darstellt. Es kann auch ganz anders
und auch besser gehen. Wie noch zu zeigen sein wird, hingt dieser Weg
stark von den konkreten Mdglichkeiten der einzelnen Schule im Rahmen
ihrer strukturellen, personellen und nicht zuletzt auch finanziellen Mittel
sowie der kantonalen Rahmenbedingungen ab. Ein Blick auf den Stand der
Umsetzungsarbeit an den Gymnasien' belegt die Vielfalt der Wege. Dass
trotzdem ein gemeinsames Ziel angestrebt wird, bleibt unbestritten, auch
wenn die Bandbreite der vorliegenden Ergebnisse erhebliche Unterschie-
de in den Zielvorstellungen erkennen lassen. Von der Neuauflage des be-
kannten Typengymnasiums unter anderer Nomenklatur bis hin zur beinahe
vollstindigen Neugestaltung lésst sich alles finden. Man wird bei dieser
Vielfalt nicht vergessen diirfen, dass auch ein Reiseziel je nach Anreise-
richtung sehr unterschiedlich zur Darstellung kommt.

Arbeitsgruppe MAR — Hiiterin der Idee

Das MAR lost nicht
schon in sich die
gymnasiale Erneue-
rung aus.

Diese Vorbemerkung macht deutlich, dass das MAR nicht schon in sich
die gymnasiale Erneuerung auslost. Sogenannte Sachzwinge konnen die
Perspektiven verdecken. Es ist deshalb fiir unsere Schule wichtig, dass
eine Arbeitsgruppe die Umsetzung begleitet und treuhdnderisch «Sinn
und Zweck der Revision»? im konkreten Arbeiten vertritt. Sie kann verhin-
dern, dass die Stundentafeldiskussion zu Machtkdmpfen unter den Fach-
schaften entartet. Sie kann und muss den Blick auf das Ganze — die Matura
—und die Intentionen des MAR reklamieren.

Unsere Arbeitsgruppe besteht aus 5 Lehrpersonen. Bei der Zusammen-
stellung wurde die Verteilung auf Fachbereiche (phil. I, phil. I, musische
Facher) beachtet, ohne dass damit ein Delegationsmandat verbunden war
und werden konnte. Auch die Fachbereichszugehorigkeit des Rektors wur-
de in Rechnung gestellt, obwohl er als Schulleiter und nicht als Fachlehrer
mitarbeitet. Er ist einfaches Mitglied der AG und hat keine leitende Funk-
tion. Auf die Mitarbeit von Schiilerinnen und Schiilern wurde mit der Be-
grindung verzichtet, dass die AG nur die Grundinformationen und Rah-
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menbedingungen zu liefern habe. Die eigentliche Umsetzungsarbeit erfol-
ge in der Lehrerkonferenz, wo die Schiilerschaft vertreten ist. Ich bin nicht
sicher, dass wir die Schiilerschaft heute noch ausschliessen wiirden. Das
hat nicht nur mit dem MAR sondern mit der zunehmenden Mitbestim-
mung der Schiilerschaft in all unseren Schulgremien zu tun.

Auftrag der Arbeitsgruppe
Die AG-MAR hat 1994 von der Lehrerschaft (nicht von einer Behorde) den
Auftrag erhalten, die Umsetzungsarbeit zu steuern. Dies beinhaltet ein
Vierfaches:
A. Ermitteln der bereits vorhandenen Ansatzpunkte fiir das MAR
B. Ermitteln der Rahmenbedingungen, die von aussen unsere Umsetzung
beeinflussen (z.B. die Dauer des Gymnasiums)
C. Ausarbeiten eines Konzeptes flir das weitere Vorgehen
D. Kontrolle

A. Vorhandene Ansatzpunkte

In den 80er Jahren liberarbeitete unsere Lehrerschaft die Lehrpldane. Durch
den damaligen Rektor Edwin Ziiger entstand ein Koordinationsschub mit
den Arbeiten der Kommission Gymnasium-Universitdt der EDK zum Rah-
menlehrplan fiir die Maturitiitsschulen’. Im Klartext bedeutet dies, dass
die Lehrpldane der Kantonsschule zum grossen Teil schon dem Rahmen-
lehrplan entsprachen, als dieser fiir das zukiinftige MAR verbindlich wur-
de. Es bedurfte also noch gewisser Retouchen, die durch verinderte Rah-
menbedinungen in der Zwischenzeit entstanden sind.

Ein zentraler Gedanke des MAR liegt in der individuellen Gestaltung des
Ficherkanons durch die Schiilerinnen und Schiiler. Dieser Idee hat mein
Vorginger Hans Venetz zum Durchbruch an unserer Schule verholfen. Die
aktuelle Stundentafel sicht erweiterte Wahlmoglichkeit fir die zwei letzten
Schuljahre vor. Es liegt also bereits eine Stundentafel vor, welche solchen
Wahlmoglichkeiten unter dem Grundsatz der Allgemeinbildung Rechnung
tragt. Dementsprechend weiss die Lehrerschaft um die Vor- und Nachteile
dieses Bildungselementes. Dass dabei nicht alles ganz rund lduft, liegt auf
der Hand, da diese Konzeptidee meines Erachtens sowohl im administrati-
ven Bereich als auch von der herkdmmlichen Idee des Gymnasiums her eine
erhebliche Herausforderung an Schulleitung und Lehrpersonen darstellt.

Nicht zuletzt ist die AG Schulentwicklung zu nennen, die sich seit 1994 mit
den Fragen rund um die Qualitdtssicherung und die padagogisch-didakti-
sche Optimierung sorgt. Das MAR weist in seiner Rechtfertigung aus-
driicklich daraufhin, dass sich im Bildungsbereich Veranderungen vollzo-
gen haben, die von den Studierenden auch neue Qualifikationen erfordern.
Der Sinn des MAR erschopft sich also nicht in dusserlichen Rahmenbedin-
gungen wie Lehrplan und Stundentafel. Er fordert neue Lernformen, die
den quantitativ teilweise erheblichen Abbau qualitativ kompensieren.

Es besteht kein Zweifel, dass uns die vorhandenen Ansatzpunkte die Ar-
beit erheblich erleichtert haben. Wo niamlich sowohl die Stundentafel als
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auch die gesamten Lehrplidne neu entwickelt werden miissen, wird die Be-
lastung der Betroffenen gross. Die Arbeit muss neben dem 100%igen Ein-
satz flir den laufenden Unterricht zusitzlich bewiltigt werden. Hier erlaubt
die institutionalisierte Schulentwicklung an unserer Schule eine Arbeits-
teilung im Bereich des MAR: Arbeit an den Rahmenbedingungen und Ar-
beit an der Optimierung. Je nach Stand der Entwicklung kann hier vor- und
nachgegeben werden (Kriftehaushalt).

B. Rahmenbedingungen von aussen

Die Lehrpldine
wurden angepasst
(z. B. Tipenwahl erst
in der 3. Klasse des
Gymnasiums).

1. Dadie Initiative zur Einfiihrung des MAR von der Schule ausging, wur-
den uns von aussen keine weiteren Bedingungen gestellt. Wir mussten
sie abrufen. Ich halte dies fur einen Vorteil, weil dadurch die Reibfli-
chen und Widersténde auf einem Minimum gehalten werden kénnen.

2. Die Dauer des Gymnasiums: Als die AG-MAR an die Arbeit ging, lag
die Frage nach der Verkiirzung von 7 auf 6 Jahre in der Luft. Die AG hat
sich entschlossen, zunéchst diese Frage kldren zu lassen. Die Lehrer-
konferenz hat festgehalten, dass sie sich der Verkiirzung nicht in den
Weg stellen werde, da in dieser Frage offenbar der allgemeine Trend
entscheide. Dieser Stellungnahme konnte die Lehrerschaft u.a. auch
deshalb zustimmen, weil die Schulleitung mit Berechnungen den dazu-
mal angestellten Lehrpersonen versichern konnte, dass niemand die
Stelle wegen Lektionenabbau verliere®. Am 21.12.1995 hat der Kan-
tonsrat die Dauer auf 6 Jahre festgelegt.

3. 1992 haben die zustidndigen Behorden die Durchldssigkeit zwischen
Sekundarschule und Untergymnasium zur Richtlinie erhoben. Die
Lehrpldne wurden deshalb angepasst (z.B. Typenwahl erst in der 3.
Klasse des Gymnasiums). Daraus — und unter Beriicksichtigung von
Ziff.1 — ergab sich, dass an der 1. und 2. Gymnasialklasse zunichst
nichts geiindert werden kann und muss”.

4. Die Anzahl der Wahlpflicht- und Ergdnzungswahlfdcher ist fiir die klei-
ne Kantonsschule mit insgesamt 390 Schiilerinnen und Schiilern von
erheblicher Bedeutung. Einerseits soll dem Geist des MAR entspre-
chend den Schiilerinnen und Schiilern ein moglichst grosses Wahlange-
bot gemacht werden. Andrerseits bringt ein grosses Angebot eine starke
Streuung, die zur Undurchfiihrbarkeit fiihrt. Die AG-MAR hat der Leh-
rerschaft angeraten, sich auf 4 Angebote im Wahlpflichtfach zu be-
schrinken. Bei jahrlich ca. 60 Schiilerinnen und Schiilern kann von
durchschnittlichen Kursen mit 15 Teilnehmern ausgegangen werden.
Abweichungen diirften sich im Rahmen des Tragbaren befinden. Eine
Konstanz im ebenfalls kleinen Lehrkdrper kann damit erreicht werden,
was nur Vorteile bringt. Der Kantonsrat hat den Vorschlag tibernom-
men. Die Ergdnzungswahlfdcher auf der anderen Seite werden in die
Kompetenz des Regierungsrates gelegt, damit eine schnelle Reaktion
auf Verinderungen im Bereich der Nachfrage gewihrleistet ist. Zur Zeit
gehen wir von fiinf Ergdnzungswahlfachern aus.

5. Der Finanzhimmel hat sich auch bei uns verdiistert. Noch niemand hat
aber irgendwelche Abstriche beschlossen oder gefordert. Es ldsst sich
dennoch nicht unbeschwert planen und umsetzen, da die Verkiirzung
des Gymnasiums auch mit der stillen Hoffnung auf Kostensenkung ver-
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bunden ist. Dies wird sicher nicht eintreffen, da ein Wahlsystem im-
mer finanziell aufwendig erscheint. Die AG-MAR hat daherauch die
Finanzierbarkeit als Rahmenbedingung in ihre Arbeit einbezogen.

C. Konzept zum weiteren Vorgehen
l. Gleichsam vorbereitend wurde die Anzahl Wochenstunden diskutiert
und festgelegt. Wir arbeiten mit 34 Wochenstunden pro Schuljahr. Dar-
auf lassen sich die vom MAR vorgesehenen Anteile der Fachbereiche
nach Prozenten errechnen. Dieses Vorgehen hat uns stark geholfen, ein
Feilschen um Stunden zu vermeiden.
2. Zum Vorgehen gehorte die Prizisierung der Rahmenbedingungen. Es
betrifft dies die konkrete Entscheidung fiir die Wahipflichtficher und
Ergdnzungswahlfdcher.
— In Berticksichtigung des bisherigen Charakters unserer Schule (Ty-
pus A, B, E) hat sich die Lehrerschaft fiir folgende Schwerpunktfi-
cher ausgesprochen: eine Sprache, Anwendung der Mathematik und
Physik, Wirtschaft und Recht, Philosophie/Pidagogik/Psychologie.
Bei der Wahl der Sprache steht der definitive Entscheid noch aus,
weil nach wie vor die Stellung des Lateins ungeklirt ist®.
— Die Frage nach dem Latein ist mit dem Angebot im Grundlagenfach
1. Fremdsprache verkniipft. Wenn hier nur Franzosisch angeboten
wird, wie dies vielerorts vorgesehen ist, dann miisste Italienisch nach
Meinung der AG-MAR als Schwerpunktfach angeboten werden. Im
Fall des Wahlangebotes Franzosisch/Italienisch im Grundlagenfach
konnte im Schwerpunktfach Latein erscheinen. Die Richtlinien des
MAR sind klar und der Geist des MAR auch. Offenbar entsteht um  Offenbar entsteht um
das Grundlagenfach 1. Fremdsprache ein Interpretationsstreit, der das Grundlagenfach
durch die Abstimmung zum Sprachenartikel nicht vereinfacht wur- I Fremdsprache ein
de. Lisst sich hier — so die entscheidende Frage — nur eine Fremd-  Interpretationsstreit,
sprache anbieten, wenn ein Nachbargymnasium die Alternative dazu  der durch die
vorlegt? Die Befurworter solcher Vereinbarungen legen das Argu-  Abstimmung zum
ment des Rosti-Grabens auf den Tisch, dem meines Erachtens aber  Sprachenartikel nicht
der Rosti-Hiigel zum Tessin entgegengesetzt werden miisste. Je nach  vereinfacht wurde.
Ausgang der Debatte werden wir das Schwerpunktfach «Sprache»
definieren.
3. Der Beginn der Schwerpunktficher wurde bereits geklart. Wir haben uns
fur die 4. Klasse entschieden und werden das Schwerpunktfach
von 4 auf 5 auf 6 Lektionen pro Woche steigern. Damit erreichen wir
unter anderem, dass die Schiilerinnen und Schiiler mehr und mehr ihre
Matura erreichen. Zudem gewinnen wir in den unteren Klassen den Zeit-
raum, den wir fiir die gemeinsamen Ficher als Grundlage benétigen.
4. Der Beginn der Ergdnzungswahlficher wurde auf die 5. Klasse ange-
setzt, was nochmals zu einer Steigerung der individuellen Matura er-
laubt. Zudem kénnen auch so noch Korrekturen eingeleitet werden, die
sich aus dem Verlaufdes Gymnasiums erst ergeben. Wer sich in starkem
Mass fiir Sprachen eingesetzt hat, konnte hier noch eine naturwissen-
schaftliche Ergidnzung ansetzen. Mit Riicksicht auf das sonstige Pro-
gramm wird mit den Angeboten Chemie, Biologie, Geographie, Musik,
bildnerisches Gestalten geplant.
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5. Zum Zeitpunkt der Einfiilhrung hat die Lehrerschaft entschieden, mit
dem Schuljahr 1996/97 zu beginnen und im Jahr 2000 die erste Matura
nach neuem MAR abzunehmen. Dieser etwas gedriangte Zeitplan recht-
fertigt sich auf der Basis der vorhandenen Ansitze und der raschen Ent-
scheidungswegen in unserem Kanton. Er empfiehlt sich auch unter dem
Aspekt einer Verteilung der Umstellung in der ganzen Zentralschweiz.
Bis jetzt steht fest, dass die meisten Schulen im Jahr 2001 oder 2002 die
erste Matura gemiss MAR abnehmen. In diesen Jahren werden Dop-
pelmaturate keine Seltenheit sein.

D. Kontrolle

Soll das MAR nicht zu
einer Stundentafel-
iibung verkommen,
dann muss die Arbeit
an den Lernformen,
angegangen werden.

Die AG-MAR lenkt und begleitet nun die Umsetzung. Folgende Ziele sind
Jetzt erreicht. Die Stoffpldne sind liberarbeitet; die Stundentafel steht bis
auf die Frage der Sprache. Die Eingabe der Unterlagen an die Schweizeri-
sche Maturitdtskommission steht unmittelbar bevor. Dazu gehort auch ein
neues Maturitatspriifungsreglement, welches jetzt in die Vernehmlassung
geschickt wird.

Nun gilt es, die kniffligen Detailfragen zu 16sen. Ich erwihne nur das Bei-
spiel der Repetenten, die in den Systemwechsel fallen. Hier ergeben sich
noch recht viele offene Fragen. So hat z.B. die derzeitige 3. Klasse ent-
deckt, dass ein Austauschjahr keinen zeitlichen Verlust bringt, da beim
Wiedereinstieg die nichste Klasse verkiirzt lauft. Die Matura mit den bis-
herigen Kollegen ist gewihrleistet. Warum also nicht? Oder: eine Schiile-
rin entdeckt, dass sie lieber nach dem neuen MAR lernen mochte, weil dort
ein Schwerpunktfach angeboten wird, das derzeit nicht auf der Wunschli-
ste steht. Ist ein freiwilliges Umsteigen zu gestatten? Welche Auswirkun-
gen hat ein solches Verhalten, wenn viele Schiilerinnen und Schiiler mit
ahnlichen Wiinschen kommen?

Die ganz grosse Arbeit steht aber noch an und wird durch die AG-Schul-
entwicklung wahrgenommen werden miissen. Soll ndmlich das MAR
nicht zu einer Stundentafeliibung mit Lehrplananpassung verkommen,
dann muss die Arbeit an den Lernformen, das Koordinieren von Fiachern,
das themenzentrierte Arbeiten u.a.m. schrittweise angegangen werden.
Das wirkliche MAR-Ziel steht noch in weiter Ferne.

Anmerkungen

' zu beziehen bei: Konferenz Schweizerischer Gymnasialdirektoren, Kantonsschule,

9043 Trogen.

vgl. Regelung iiber die Anerkennung von Kantonalen Maturititsausweisen vom

15. Januar 1995 resp. 16. Februar 1995.

?  EDK-Dossier 30A.

*  Die Berechnung beruht auf verschiedenen Faktoren, die hier nicht aufgefiihrt werden
konnen (z.B. Entwicklung der Schiilerzahlen usw.). Seit 1994 werden nur noch Lehr-
beaufiragte im Jahresvertrag angestellt.

3 Derzeit lauft in Obwalden die Vernehmlassung zur neuen ORST-Stundentafel. Wel-
che Folgen dies fiir das Untergymnasium hat, kann noch nicht gesagt werden.

®  Da Latein fiir gewisse Studienrichtung gebraucht wird, stellt sich die Frage, ob es als
Angebot nicht erscheinen muss. Da wir vor der 3. Klasse kein Latein haben, droht das

endgiiltige Aus.

]
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