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Joe Brunner

Stichwort

Verwunderung

Verwundert nehme ich zur Kenntnis, dass mach-
tige Wirtschaftsmanager der Schule einen fal-
schen Leistungsbegriff vorwerfen. Verwundert
deshalb, weil ich meinte, dies sei das Geschift
kritischer Schulleute. Was die Schule aus Sicht
der Wirtschaft so alles falsch macht, das sagt der
Personalchef bei VW, P. Haase sehr pointiert:
«Niemand hat den jungen Leuten beigebracht,
im Team zu arbeiten. Viele haben nur ich-fixiert
gelernt. [...] Die Lehrer miissen umdenken. Sie
sind daran gewohnt, die Schiiler wie Marionet-
ten an den Fiden tanzen zu lassen. Wir miissen
den Jugendlichen darauthin miithsam beibrin-
gen, dass eine Gruppe auch ohne einen Leiter ar-
beiten kann. Nur so konnen wir namlich die hin-
derlichen Hierarchien im Unternehmen abbau-
en. Plotzlich merken die Leute dann, wieviel
Spass lernen und arbeiten machen kann. [...] Sie
haben vergessen, dass man mit Spezialwissen
allein nichts anfangen kann. Komplexe Proble-
me konnen sie heute nur mit anderen gemeinsam
10sen. Dazu gehdort auch, dass man seine Kennt-
nisse in grossere Zusammenhinge einordnen
kann. [...] Die jungen Leute sollen von vornher-
ein daran gewohnt werden, in Gruppen zu arbei-
ten und facheriibergreifend zu denken. Dazu 1st
in der Praxis eine neue Piddagogik nétig. [...]
Was spricht bei Gruppenarbeit gegen eine ge-
meinsame Note? [...] Leistung muss auch in der
Schule neu definiert werden. [...] Die ganze Lei-
stungsdiskussion hidngt der betrieblichen Praxis
um Jahre hinterher.» (Haase P.: Die Lehrer miis-
sen umdenken. In: Der Spiegel 23/92, 53)

Nach Haase miisste die Schule also folgende
Leistungen erbringen: Die Jugendlichen befihi-
gen, im Team ohne Leiter zu arbeiten und Wis-
sen in grossere Zusammenhdnge, iiber Facher-
grenzen hinweg, einzuordnen.

Mit der Forderung nach Teamfahigkeit wird die
traditionelle Schule in ithrem Kern angegriffen.
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Schule versteht Leistung individualistisch und
konkurrenzorientiert. Die Zeugnisnoten setzen
sich ausschliesslich aus individuellen Lei-
stungsnachweisen zusammen. Wenn es ernst
gilt, ist Gruppenarbeit verboten. Blasphemisch
tont die Frage von Haase, was bei Gruppenarbeit
gegen eine gemeinsame Note spreche.

Konnen fortschrittliche Pidagogen wirklich dar-
auf zdhlen, dass ihnen Wirtschaftsbosse helfen,
in der Schule vom herrschenden Leistungskon-
kurrenzprinzip wegzukommen? Mit der ver-
langten Befahigung zur Teamarbeit sind Einstel-
lungen und Fahigkeiten verbunden, die wohl
lingst in Leitideen von Lehrplidnen stehen, aber
noch kaum zum Alltag gehoren: Erziehung zu
gegenseitiger Hilfe und Solidaritat; zur Sensibi-
lisierung fiir die Situation anderer, vor allem
Schwicherer; zu einer Kritik als konstruktivem
Beitrag zur gemeinsamen Losung eines Pro-
blems; zur Selbstindigkeit usw. Ob Manager
auch dies meinen? — Durchaus moglich.

Wie ist der Anspruch zu verstehen, Wissen in
grossere Zusammenhinge einzuordnen? Darf
die Lehrtochter, der Lehrling mit Kolleginnen
und Kollegen die Frage diskutieren, welchen ge-
sellschaftlichen Nutzen ihre Arbeit enthalt, wel-
che sozialen und 6kologischen Folgen sie hat
oder haben kann, was sie zur Lebensqualitit bei-
tragt? Darf der Horizont {iber die Firmenphiloso-
phie hinausgehen? Diirfen die Unternehmeran-
spriiche im grosseren Zusammenhang der Idee
einer gerechten Gesellschaft beurteilt werden?
Ob Manager auch dies meinen? — Man muss sie
fragen.

Ich befiirworte einen vertieften Dialog zwischen
Schule und Wirtschaft. Wir konnten machtige
Verbiindete finden fiir ein padagogisches Ver-
standnis von Leistung: Das gemeinsam erarbei-
tete Ergebnis ist wichtiger als die ich-zentrierte
Einzelleistung.
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